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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 14.40'ta agilarak iki oturum yapti.

Komisyon Baskani Mustafa Savas, Komisyonun buglinki giindemine iliskin agiklama yapti.

Cay Isletmeleri Genel Mudiirliigiinin (CAYKUR) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari, gériismeleri
tamamlanarak ibra edildi.

Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketinin (TURKSEKER) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari,
gérusmeleri tamamlanarak ibra edildi.

Komisyon guindeminde gérustlecek bagka konu bulunmadigindan, Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve

2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini gériismek icin, 1 Temmuz 2025 Sali giinii saat 14.30'da toplanmak Uizere saat
17.39'da toplantiya son verildi.



25 Haziran 2025 Cargsamba
BIRINCI OTURUM
Acllma Saati: 14.40
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOzCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

28'inci Yasama Dénemi Ugilincii Yasama Yilinin 19'uncu Birlesimini agiyorum.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskan1 Mustafa Savas'in, Komisyonun bugiinkii giindemine iliskin agtklamasi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bugiinkii giindemimizde Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tiirkive Seker Fabrikalari
Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplari yer almaktadir.

II1.- THTISAS KOMISYONLARI
A) Goriligmeler
1.- Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin (CAYKUR) 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Cay isletmeleri Genel Miidiirliigiiyle basliyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuzu tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunuma gegiyoruz.

Sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Midirimuize veriyorum.

Buyurun Sayin Yalim.

CAYKUR GENEL MUDURU YUSUF ZIiYA ALIM - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, Sayistay Baskanligi,
Cumhurbagkanhgr ve ilgili bakanlik mensuplari; tesekkilimuzin 2021-2022 yillarina ait hesap ve islemlere iliskin Turkiye Blylk
Millet Meclisi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu denetim toplantisi 6ncesinde s6z almis olmaktan dolayi tesekkiirlerimi arz
ediyor, kiymetli hazirunu saygiyla selamliyorum.

CAYKUR, sermayesinin tamami devlete ait, tlizel kisilide sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle
sinirh bir iktisadi devlet tesekkiilii olarak kamu hizmeti vermekte olup Tarim ve Orman Bakanhginin ilgili kurulusudur. Ulkemizde
cay tarimi Dodu Karadeniz Bolgesinde Artvin, Rize, Trabzon ve kismen Giresun, Ordu illerini kapsayan 792 bin dekar alan
Uzerinde yaklasik 205 bin Uretici aile tarafindan yapilmaktadir. Tesekkilimiz 49 yas cay isleme fabrikasi, 8 pazarlama bolge
mudirligu, Cay Paketleme Fabrikasi, Anatamir Fabrikasi, Cay Arastirma Enstitiisiinden miitesekkil olup ev disi tiiketim, reyon,
perakende, e-ticaret bayilikleri ve cay satis magazalarindan olusan yaygin ve guglu dagitim agiyla Turkiye'de ¢ay sektérinin en
blyugu ve lider kurulugudur. Ayrica 100'Un Uzerinde Ulkeye paketli ¢ay ihracati yapmaktadir. Tesekkulimiz merkez ve tasra
birimlerinde 1 Haziran 2025 tarihi itibariyla 1.160 memur, 11.430 is¢i olmak uzere toplam 12.590 personel bulunmaktadir.

Sayin Bagkan, degerli Uyeler; 2024 yilinda gergeklesen yas ¢ay alimlari, retim, 6deme, pazarlama ve diger 6nemli
faaliyetlerimize 6zetle deginmek istiyorum.

Yas cay alimlari ve ddemeler: Ureticilerimizden satin aldigimiz yas gay bedelleri, satin almay! takip eden ay igerisinde
6denmektedir. Bu dogrultuda 783 bin ton yas cay karsiliginda Ureticilerimize toplam 13 milyar 676 milyon TL édeme yapilmistir.
Ureticilerimize dekar bagina 10 bin liradan 356 milyon TL organik ¢ay fark édemesi yapilmistir. 2010 yilindan itibaren tesekkil
kaynaklarindan Ureticilerimize bugiine kadar toplam 1 milyar 356 milyon TL organik ¢ay fark ddemesi yapilmistir.

Kuru gay uretimi ve yari mamul stok durumu: Siyah, organik siyah, yesil, organik yesil ve tomurcuk ¢ay olmak lizere
toplam 152 bin ton tasnifli cay Uretimi yapiimistir.

Yil sonu itibariyla 87 bin ton kuru ¢ay stokumuz bulunmaktadir. Pazarlama planlamalari dogrultusunda ve satis seyrine
g6re 2025 yilinin kampanya dénemine son yillarda oldugu gibi 40 bin ton stokla girilmistir.

Paketli ve dokme cay satiglari: Paketli cay satiglarimiz diginda stok maliyeti yikimuzl azaltmak maksadiyla son birkag
yildir Rize Ticaret Borsasi izerinden yapilan bilgilendirme ve duyuru lizerinden talep eden firmalara yari mamul olarak da kuru ¢ay
satigl yapmaktayiz. Yil sonunda bitge hedeflerimizin tizerinde ihracat dahil toplam 132 bin ton kuru gay satisi yapilmistir.

Didi soguk cay satisimiz: Soduk gay sektoriine girdigimiz giinden beri i¢ piyasa rekabetiyle pazar hacmini de blylten
Didi Grinimuzin yil sonu satisi ihracat dahil 122 milyon litre olarak gergeklesmistir.

Cayliklarda genclestirme budamasi: 2024 yilinda 169 bin Uretici tarafindan 77 bin dekar caylik alan budanmis ve
karsihginda 1 milyar 37 milyon TL budama tazminati yili igerisinde Ureticilerimize 6denmistir.

Yatinm programi: Odenekleri tesekkiiliimiiz 6z kaynaklarindan kargilanmakta olup yatinm dahil isletme giderleri ve
diger butiin harcama kalemlerinde zaruri ihtiyaclarin disinda harcama yapmamaya 6zen gosterilerek tasarruf genelgelerine
harfiyen riayet edilmektedir.

Mevsimlik is¢i alimlari: Tesekkilimizde yilda ortalama 650-700 ¢alisan emekli olurken bu yilin sonu itibariyla 1.029 kigi
emekliye ayrilmigtir. Son yillarda yaptigimiz gibi 2025 yilinin kampanya éncesinde de eksilen is¢i sayisi kadar yeni isci alimlari
icin noter huzurunda kura sistemiyle 1.500 mevsimlik is¢i alimi gergeklestirilmigtir. 2024 yilinda emekli olan 45 memur, 1.029 isci
olmak lizere toplam 1.074 galisanimiza 446 milyon TL tazminat 6denmigtir.



Sayin Baskan, degerli tyeler; son yillarda yapimi tamamlanarak iretime alinan yeni fabrikalarimizdan ikizdere Cay
Fabrikasi, Camlihemsin Cay Fabrikasi 100 tonun Uzerinden Uretime baglamigtir.

Yapilmasi planlanan Uretim tesisi ve 6nemli projelerimizden CAYKUR su Uretimi ve yeni ambalaj tasarimlari: 2024 yili,
cayin Ulkemize gelisinin 100'Gnci yili olmasi minasebetiyle "Yeni Ambalajinda, Ayni Tadinda" mottosuyla triin ambalajlarimizi
yeniliyor, markalarimizin ezber ve bilinirligine de sadik kalarak planlama dahilinde yenileniyoruz.

Cay satis magazalarimiz: 100'Un Uzerinde Urlin ¢esidinin yer aldigi son derece sik, nezih ve tek tip satis magazalarimiz,
tesekkulimiiziin yUz aki olarak istisnasiz butlin ziyaretgilerinden teveccih gérmektedir.

Cay atiklarinin degerlendirilmesi: Bunlardan birincisi, ¢ay ekstrakt Uretiminde kullaniimak lzere ham madde arzi
seklinde olmustur. Didi soguk ¢ay ham maddesi olarak kullanilan ekstrakt Gretiminin son atigi olan posa kismi da gubre olarak
kullaniimaktadir. Ayrica ¢ay attiklari pelet olarak Uretilip yakacak olarak kullaniimakta, ¢aykopit olarak da degerlendirme
calismalarimiz devam etmektedir. Kalan ¢ok az miktardaki ¢ay atigi da 10 fabrikamizin kazanlarinda yakilarak enerji elde
edilmektedir.

ikincisi ise Rize Belediyesi tarafindan Uretilen mangal kémiiri ve enerji Uretim projesinde ham madde olarak
kullaniimaktadir. Tesekkilimizde acgida c¢ikan uretim atiklarinin tamami anilan projelerde degerlendiriimek Uzere bedeli
mukabilinde satilmaktadir.

Cay durlnlerinde farkhlastirma ve yeni Urin cesitliligi ¢calismalarimizz Cumhuriyetimizin 100'Gncu yih minasebetiyle
farkindalik olusturmak ve milll degerlerimizin hatirlaniimasi maksadiyla Uretilen 200 gramlik Urinimiz tiketicilerimizin
tevecciihiine mazhar olmustur.

Organik Bahge Cayi: Organik tarim mottosu "Topraktan Yaprada, Yapraktan Bardaga" olan tesekkulimizun organik
urdin ailesine son dénemde katilan Organik Bahge Cayimiz 200 gramlik silindir ve 500 gram posetlerle piyasaya arz olunmustur.

inhisar Cayri: Cayimiz gegen yiiz yillik siiregte isimleri bilinen ve bilinmeyen nice emektarlarin inang, azim ve
kararhh@iyla ginimize kadar tasinmistir. Cayin 100'Uncu yili anisina urettigimiz bu koleksiyon trintnl Turk cay! icin gegcmiste
emegi gegen tim kahramanlarimiza ithaf ediyoruz.

Kakuleli Cay, Camlihemsin ve Ikizdere Organik Cayi, CAYKUR hediyelik gay seti, Ziimriit Yesil Cay Pudrasi,
dekafeinize (kafeinsiz) cay, Mezopotamya cayi, Elek Alti Cay gibi ¢esitlerimiz farklilikla magazalarimizda bulunmaktadir.

Ozel tasarim ve gramaijlariyla prestij gaylari: Yerel ve ulusal anlamda bilinirligi olan ¢ok énemli turizm destinasyon
alanlari ve marka yerlerin bilinen ve 6ne c¢ikan 6&zelliklerini kullanarak avantaja cevirebilmek icin bazi markalarimizi bu yer
isimleriyle isimlendirdik. Bunlar sirasiyla Ovit, Ayder, Trabzon Uzungdl, Erzurum Palanddken, Artvin Kafkasor, Kemalpasa Elekalti,
Tirebolu Elekalti, istanbul Ayasofya, Ayasofya Elekalti, Ayasofya Organik, Farabi Elekalt, Farabi Organik, Farabi Bergamot
Aromali, Keyif, Nadidem, Diyarbakir Ekstra, Baskent, Kayseri Erciyes, Organik Rize Caylardir.

Cay tohumundan yag Uretimi projesinin ayrica AR-GE calismalari devam etmektedir. Kozmetik ve gida sanayisinde
yogdun kullanim alani olan ve saglik agisindan takviye bir Uriin oldudu ifade edilmektedir.

Sayin Baskan, degerli lyeler; konusmami tamamlamadan énce CAYKUR'un sektordeki yeri ve onemi, iktisadi
gérunimd gibi bazi énemli konu basliklarina da kisaca degdinmek istiyorum. Tesekkllimiz cay sektdrindeki iktisadi ve sosyal
sorumluluklarin geregi olarak taban fiyattan yas ¢ay alimi ve riin 6demelerinde rekoltenin ylksek oldugu dénemlerde ve diger
birgok alanda uyguladigi politikalarla gay mistahsillerini korumaktadir. Ozellikle, cay sektériinde kamu diginda kalan ézel firmalara
karsi Ureticilere guvence saglayan sektdr ici dengeleyici, stratejik gorevler Gstlenmektedir.

Cay sektorinu dizenlemek adina bu goérevleri Ustlenirken uyguladigimiz temel ¢6zim ve yontemler igin de iki dnemli
proje calistik. Birincisi, yillar icerisinde dizenli olarak artis gosteren yas cay rekoltesine karsilik mevcut yas cay isleme
kapasitemizin orantisal olarak artiriimasi gerekiyordu. Bu saikten hareketle, uzun yillar fabrikalarimizda 6.200 ton/glin olan isleme
kapasitemizi yatinm planlamalariyla en son 9.250 ton/gline c¢ikarmis bulunmaktayiz. Burada kapasite artisinin rakamsal
buyukliginden ziyade ifade ettigi esas anlam, cay sezonunda her giin 3.050 ton daha fazla gayin islenmesine imkan
saglanmasidir. Ureticilerimiz bu sayede ¢zel firmalara karg taban fiyatin altinda yas ¢ay alimlarina kargi korunmaktadir.

ikinci 6nemli ¢éziimiimiiz ise kapasite artisinin yani sira iiretim proseslerimizden olan soldurma iinitesi makine parki
uygun olan fabrikalarimizda 6n soldurma sistemi yani alinan yas ¢ayin ideal sartlarda en az yirmi dort saat bekletilebilecegi "yedek
kapasite alani" diyebilecegimiz ilave sistem kurulmasi olmustur.

Randiman konusunda alinan tedbirler neticesinde son bes yilda 19,32'yve gelinmig, 2024 yilinin randimani ise 19,44
olarak gerceklestirilmigtir.

Tesekkulimuz karlilik ve verimlilik sorumluluguyla faaliyetlerini strdiirmekte olup gegtidimiz son iki yilda oldugu gibi
2024 yil bilango dénemini de karla kapatmistir.

Bir taraftan sosyal sorumluluk 6ncelikli kamu hizmeti veren tesekkllimiz, diger taraftan da ticari isletme kimliginin
gereklerini imkanlar olglstinde yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Son olarak ifade etmek isterim ki tesekkllimuiz icerisinde bulundugu sartlari en iyi sekilde degerlendirmekte ve yik
olmadan, mimkun oldugunca yuk alarak yolunda emin adimlarla yarimeye devam etmektedir.

Gorusmelerin 0zelde tesekkilimize, genelde cay sektoriine ve memleketimize hayirli olmasini temenni eder,
saygilarimi sunarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

CAYKUR GENEL MUDURU YUSUF ZIiYA ALIM - Sayin Baskanim, bir de gérsel anlamda bes dakikalik bir video
sunumumuz var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - izleyelim.

(Video goOsterimi yapildi)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkur ederiz.

Simdi dnerilerin gérigsmelerine bagliyoruz.



Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 2, 2022 Yih Alt Komisyon Raporu'nda 2 dneri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 ve 2022 yillarinin 1 no.lu dnerileri ayni mahiyette oldugundan birlikte gériisecegiz.

Daha gtincel olan 2022 yil énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

CAYKUR'un bor¢clanma sarmalinin kirilabilmesi icin isletme faaliyeti k&rinin artiriimasi ve kredi kullanma ihtiyacinin
azaltiimasina yonelik tedbirlerin alinmasi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin Sayin Genel Mudirim, buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU YUSUF ZIYA ALIM - Tesekkiilimiiziin borclanma nedeni mayis-ekim déneminde tiim
giderlerimizin yaklasik ytuzde 70'ine tekabll eden yas cay yapragi alimi kaynakli Uretici 6demeleridir. Gelirlerini on iki aylik
dénemde elde eden kurumumuz mayis-ekim déneminde alinan yas cay yapragdi bedelleri bir ay igerisinde Ureticilerimizin
hesaplarina yatiriimakta olup bu alti aylik donemde yiksek nakit ihtiyaci dogmakta ve bu ihtiya¢ kredi kullanilmak suretiyle
karsilanmaktadir. Tesekkllimuz tarihinin en yiksek yas ¢ay alimlarina karsilik yine tesekkdl tarihinin en yiksek cay satisi yapmis
olmasina ragmen yukli uridn bedeli 6demelerinin bir ay igerisinde Ureticilerimize ddenmesi sorumlulugu nedeniyle kredi kullanimi
kaginilmaz olmaktadir.

Borclanma ihtiyaci ve finansman giderlerimizi artiran diger énemli bir husus da kamu kurumu olmamiz hasebiyle
tlketiciyi korumak adina yas g¢ay ile kuru gayin ayni zamanda fiyatlandirilmasi gerekmektedir. Kaldi ki 2022 yilinda bu denge
korundugu icin kredi geri 6demesi artmis, yil sonu kredi borcunun azaldigi gérilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Oneri lizerinde s6z almak isteyen lyemiz var mi? Yok.

Sayistayin 6neriyle ilgili gorisini alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sayistay tarafindan izlenmesinin uygun olacagini degerlendiriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi 2021 yilinin 2 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

2021 yih Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Mudirim.

CAYKUR GENEL MUDURU YUSUF ZiYA ALIM - Diger bulgu ve éneriler de yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve énerilerden gérustlmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerini goriglyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu énerisini gérismustik. Bu nedenle 2022 yilinin 2 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

2022 yih Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU YUSUF ZiYA ALIM - Diger bulgu ve éneriler de yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi geneli Gizerindeki gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen Uyelerimize s6z verecegim.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Bagkan, Sayistayin kiymetli temsilcileri, saygideger yénetim kurulu Gyeleri, Sayin
Genel Mudir ve degerli hazirun; herkesi saygiyla selamliyorum.

Tipki Cumhuriyetimizin 100'Uncu yili gibi Turk ¢cayinin da 100'lGneu yilini kutluyoruz, geride biraktik. 1924 yilinda Turkiye
Buyuk Millet Meclisinde kabul edilen Cay Kanunu'yla baslayan sire¢ CAYKUR'un kurulmasiyla devam etmis, bélgenin lideri,
Ulkenin gururu olmustur. CAYKUR'un 49 yas cay isletme fabrikasi, 8 pazarlama bdlge midurligli, Cay Paketleme Fabrikasi,
Anatamir Fabrikasi, Atatirk Cay ve Bahge Kiulturleri Arastirma Enstitisi Miduarltgd, 11.279 calisani ve gunlik 9.250 ton yas cay
isleme kapasitesiyle Tlrkiye ¢ay sektortinlin lider kurulusu olmasinda ¢ok bliylk emekler var. Kiiltirimizde énemli bir yeri olan
cayl yediden yetmis yediye herkes severek tlketiyor. Uzun yillar tekel konumunda faaliyet gésteren CAYKUR 06zel sektériin
baslamasiyla beraber biraz sikinti yasasa da su anda gene konumunda lider olarak devam etmekte. Cay seviyoruz, CAYKUR'u
énemsiyoruz, cay Ureticisinin diger birgok Uretici gibi Gretime kiismemesi gerektigini soyliyoruz. Ancak, son yillarda agiklanan
fiyatlar gay dreticisini memnun etmiyor ve Uretime maalesef kisturlyor. 2025 yili yas ¢ay alim fiyati kilogram basina 25 lira 44
kurus olarak acgiklandi. Ancak gegen yil 2 lira olarak verilen prim destegi bu yilki fiyatta maalesef yok. Dolayisiyla yas ¢ay alim
fiyatt gecen yila gore ylzde 32 oraninda artirildi. Yapilan bu artis enflasyonun ve girdi maliyetlerinin de altinda kalmigtir.
Aciklanan bu fiyat cay ureticisini mutlu etmemistir. Yas ¢cayda 2003 yilindan bu tarafa verilen prim destegi yirmi iki yil sonra neden
kaldirildi? Destekleme priminin yirmi iki yil sonra kaldiriimasinin 6zel bir sebebi var mi, merak ediyoruz. Bunun sebebi size gore
25 lira 44 kurusluk fiyatin yeterli olmasi mi yoksa hazineye bir ylik olarak gortlmesi miydi? Tirk halkinin en gok tikettigi
iceceklerin basinda c¢ay geliyor ancak ¢ayda zamlardan nasibini aldi. Simdi soracaksiniz "Hem ¢ay yas ¢ay fiyatini dustk verdiniz
hem de simdi caya zam yapti." diyorsunuz.



Evet, CAYKUR tarafindan on giin énce kuru gaya ylizde 15 zam yapildi. En son eylil ayinda ylizde 18 zam yapilmisti.
Dolayisiyla toplamda ytzde 33 zam yaptiniz. Yaptiginiz zamlarda maliyet artiglarini gosterdiniz. Gergekten ¢ok haklisiniz, ¢ok
dogru soéyliyorsunuz, bu iktidarin yarattigi enflasyon ortaminda maliyetler sirekli artiyor. Ama sizin maliyetiniz artiyor da cay
Ureticisinin maliyeti artmiyor mu, yerinde mi sayiyor? Madem 0yle, gay Ureticisine de tim maliyet hesaplarini géz 6ninde
bulundursak emegin karsihdi olarak alacagi yas cay fiyatini daha olur bir fiyatta agiklamak gerekmez miydi?

Sayin Genel Mudir, vurguladigim gibi, CAYKUR Tirkiye'nin gézde kurumlarindan bir tanesi. Ben sahsen siyasi
mudahaleler olmazsa CAYKUR'un daha basarili olacagini ve bu batak kredilerden kurtulacagdini biliyorum. O ziyaretimizde de o
tesislerin nasil giizel calistigini gérdilk ama maalesef Rize'de -ben de orada insanlari ziyaret ettim- siyasetin ¢zellikle Rize Il
Baskanhginin CAYKUR uzerinde siyasi baskilari oldugunu biliyoruz. CAYKUR normalde 6 kisilik yonetim kurulu olmasina ragmen
uzun sire 3 eksikle calisti. Nihayet bu yénetim kurulu Uyelerinin atamalari yapildi. Bu yénetim ka¢ eksik calisti ve ydnetim
kurulunda 3 eksik varken alinan kararlarin nasil alindigini merak ediyorum. Bunun cevabini da agiklarsiniz. CAYKUR'un Yénetim
Kuruluna atamalar yapildi ancak atanan isimlere bir bakalim: Ferat Turgut, Rize AKP il Bagkan Yardimcisiydi énceki dénem,
CAYKUR Yénetim Kurulu tyesi oldu, hayirli ugurlu olsun. Bir diger isim de AKP Pazar eski lige Bagkani, AKP Pazar Belediye
Bagkan aday adayi olan Nurettin ince. 3'lincli isim ise bakanlardan bir birokrat. Bu durumda CAYKUR yénetiminde liyakat degil,
AK PARTI'ye sadakat 6n plana gikmis bir durum. Bu arkadaslar igin mi aylarca yénetim kurulu 3 eksik galisti? "CAYKUR'u Genel
Miidir mi yénetiyor, yoksa AKP Rize il Bagkani mi yénetiyor?" seklinde elestiriler bizim kulagimiza kadar geldi. AK PARTI
CAYKUR'a dylesine niifuz etmis ki AK PARTI il Bagkani Yiimaz Katmer noter huzurunda kurayla yapilan 1.500 kisilik son alimdan
sonra cikip "Kura yetmez, kurayla kazananlara bir de milakat yapalim." demis. Clnkl kurayla olunca kendi yerlestirecegi
arkadaslar olmadigindan dolayi, kendi adamlari disarida kaldigindan dolay "Mulakat yapalim." demis ayni bizim Corum'da oldugu
gibi. 1l Ozel idaresine gegen yil alim oldu, o alimda dedik ki: "Miilakat liyakatin katilidir. Kul hakkina girmeyin, liyakatli insanlar
arasindan kurayla segin." dedik ama maalesef AK PARTI il Baskaninin caycisi, soféri, efendim, grafik tasarimcisi maalesef bizim
de il Ozel idaresinde ise basladi. Burada ben é&zellikle Genel Midirimiizii kutluyorum, iste "Milakatla yapalim." diyen II
Baskanina karsi dik durmugsunuz ve aldiginiz karardan dolayi da sizi kutluyorum. CAYKUR yo&netiminin iktidar partisi il yonetimi
gibi olmasinin ardindan bundan sonra yapilacak isleri ve ise alimlari biz takip edecegiz. insallah Genel Miidiiriimiiziin bu karari
degismez.

Sayin Genel Mudur, ureticiyi 6zel sektdre kargi korumak ve taban fiyatinin altinda satis yapmasini engellemek igin
kapasite artisina gittiginizi ve kapasitenizi gunlik 9.250 tona cikardiginizi séylediniz. Kapasiteniz artmis ancak c¢alisan sayiniz
ocak ayindaki KIT Alt Komisyonuna geldigimden sonra oradaki calisan sayimiz 11.931di, su anda 11.279. Aradan bes ay gegti
ama 652 kisi ayrilmig. Emekli maaslarinda yizde 30'a varan dusus olacadi gerekgesiyle 2024 yilinin sonuna dogru bin Kiginin
kurumdan ayrildigini sdyliyorlar, bu dogru mudur? Yani CAYKUR bir taraftan kapasite artiriyor ancak diger taraftan deneyimli
personelini kaybediyor. Fabrikayl tam kapasite isletecek sayida ve tecriibede is¢i olmadiktan sonra kapasite artiriimasinin
kimseye bir faydasi yok. Sadece 6zel sektore faydasi var, gesitli sebeplerle 6zel sektdre yonelen gay ureticisi de taban fiyatinin
altinda paralar teklif edildigi, 25 liradan yapilan alimlarin ise yari nakit yarisi da kuru gay olarak 6dendigi ifade ediliyor. Buna dislk
maas politikasinin ve kuruma sinavla girmis iscilere uzun yillardir kadro verilmemesinin blyUlk etkisi var deniyor. Kuruma sinavla
girmis iscilere s6z verilmesine ragmen neden kadro verilmiyor? Bu s6zl, kadro s6zilinli ne zaman yerine getireceksiniz? Kamuda
calisan bir ziraat muhendisinin dahi asgari tcretin bir tik Gzerinde maas aldigi ifade ediliyor, bu dogru mudur? CAYKUR'daki en
disuk isci maasi ile en yiksek is¢i maasi ne kadardir? 2025 yilinda ayrilan 652 kisiden kagi emekli olmus, kagci istifa etmistir?

Sayin Genel Midir, sunus konugsmanizda yeni ambalaj tasarimina iligkin bir bilgi notu verdiniz. Yani ambalaj tasarimlari
icin hangi ajansla kag liraya bir anlagsma yaptiniz? Yeni ambalaj tasarimini yaptirmak igin ihaleye ¢iktiniz mi, yoksa dogrudan
temin mi yaptiniz? CAYKUR'un yeni ambalaj tasarimi ve Uretimi kuruma toplamda ne kadara mal olacak?

Alt Komisyon toplantisinda ydnelttigim bazi sorulara bilango ve mali tablolariniz belli olmadigi icin cevap alamamistim.
O sorular tekrarlayacagim:

CAYKUR'un 2024 yili kar veya zarari ne kadar olmustur? Ginumuz itibariyla CAYKUR'un kredi borcu ne kadardir?
2023-2024 ve 2025 yilinin ilk yarisinda gekilen krediler icin ne kadar faiz 6denmistir? Cekilen kredilerin nisan ayi sonu itibariyla
kapatilacagini sOylemistiniz, bu kredileri kapatabildiniz mi? 2016-2018 yillarinda 16 milyondan fazla para harcayip hi¢
kullanmadiginiz ve yedi yildir atil durumda bekleyen stevia fabrikasi vardi. Bu atil durumdaki fabrika i¢in 2025 yilinda yeniden
ihaleye gikacaginizi sdylemistiniz. ihaleye cikildi mi? Cikildiysa hangi bedelle hangi firmaya kiralandi? Bu stevia bitkisinden seker
elde etmek icin yapilan fabrika CAYKUR tarafindan neden bagka bir alanda kullaniimiyor veya bir baskasina kiraya verilmesi
disiniliyor?

Bu sorulara yazih olarak cevap verirseniz tesekkur ediyorum.

CAYKUR'u siyasi baskilardan uzak bir sekilde yénetmenizi ve basarili olmanizi temenni ediyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkdrler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Sayin irmez, buyurun.

MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Tesekkirler Sayin Baskan.

Komisyon uyelerini, kurumumuzun degerli temsilcilerini ve burada emek harcayan tim g¢alisanlari, emekgileri saygiyla
selamliyorum.

Biz buglin burada sadece ¢aydan s6z etmiyoruz, s6z etmemek gerekir. Cay ve CAYKUR'la ilgili konular ve yapilan her
miidahale kamu yararini, emekginin hakkini ve halkin sofrasini dogrudan etkilemektedir. Ulkede her hanede her giin tiiketilen bir
arind konusuyorsak bu elbette ki stratejik bir mesele de olmali. Toplum saghgdini da ilgilendirir, Ureticiyi de tabii ki de tliketiciyi de.
Cay uretimi Karadeniz'in, gecim kaynagi ve bolgenin kiiltirel simgelerinden biri olmustur. Bu nedenlerle, cay Uretiminin kalbi olan
CAYKUR bir 6zel sirket degil, binlerce Ureticinin, iscinin ve ailenin yasam kaynagidir. Ancak ne yazik ki bu kiymetli kurumun son
yillarda igine sokuldugu darbogaz artik gizlenemez bir hale gelmis durumdadir.
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CAYKUR son yirmi yilin gogunlugunda zarar agiklamis bir kamu kurumudur. Sadece son (¢ yilda bu egilim durmus gibi
gorinse de cok sinirhidir. 85 milyonun tikettigi bir Grlin icin bu zararlar izaha muhtagtir. 2022'de 63 milyon, 2023'te, 67 milyon,
2024'te ise sadece 73 milyon TL kar agiklanmistir ama bu rakamlarin arkasinda baktiginizda emekgiden kesilen haklar, tretimden
kisilan kapasite, ithal cayla doldurulan depolar ve plansiz harcamalarla olusmus yapay bir bilango maalesef gériiyoruz. Ustelik
2023'te tasnifli gay satisinda 27.579 tonluk bir diisiis yasanmistir. Bu ne demek gercekten biliyor musunuz? Ureticinin elindeki
cayin degerinden alinmamasi, isletmelerin atil birakiimasi, piyasadaki 6zel sirketlere alan acilmasi demektir. Turkiye'de
6zellestirme furyasinin hunharca girdigi alanlardan bir tanesi de gay alanidir ve burada rant &nceliklendiriimeye calisiimistir.
CAYKUR'un Uretim yukinid omuzlayan binlerce gegici ve mevsimlik isci her sezonu belirsizlik iginde kargilamaktadir. 2025'in ilk
aylarinda basvuru tarihleri bile giinlerce muallakta kaldi. Gegici is¢i alimlarinda son alti ayda sigortasiz olma sarti getirilerek adeta
calisanlar cezalandirildi. Emekginin alin terine bu kadar hoyrat davranmak kamu eliyle giivencesizligi kurumsallastirmaktir. Cay
biinyesindeki 3 bine yakin isginin "Caysan" adinda yeni bir sirkete devredilmesi alenen bir arka kapi Ozellestirmesi ve
taseronlastirmadir. Iktidarin kendi eliyle kurdugu bu yapi hem siyasi kadrolasmanin hem de liyakatsiz ve giivencesiz istihdamin
yeni adresi olmustur. Maaslar sisirilmis rakamlarla gdsteriliyor ama gergekte bdlge halki igsizlikle karsi karsiya birakiliyor. Ne yazik
ki tim bu adimlarin zeminini Tirkiye Varlik Fonuna devredilme sireciyle birlikte atildigini gok iyi biliyoruz. iktidarin
ozellestirmeden, ranttan ve yandastan yana politikasi ¢ayl olmasi gereken dizeye tasimiyor. Eger sizler bu kurumun zarar
aciklamasina, isgisinin giivencesizlige itilmesine, ureticinin 6zel sektdrin insafina birakilimasina seyirci kaliyorsaniz elbette ki bu
sorumluluk siyasi iktidardadir. CAYKUR, kamu eliyle buyutilmeli, 6zellestirme egilimine son verilmelidir. Gegici isciler kadroya
alinmali, Uretim kapasitesi tam kullaniimali, kurumun yonetim harcamalarn seffaf bigcimde agiklanmali ve hem Uretici hem tiiketici
korunmaldir.

Cayla ilgili kamuoyuna yansiyan, toplum saghgini tehdit eden boyali ve sagliksiz gaylar, organik olmayan caylar
meselesi 6zellestirme ve son yillardaki enflasyonist ortamin sonucudur. Vatandas acisindan fiyat artiglar gayin tadini kagirmistir,
uretici agisindan maliyet artiglar Gretim yapip yapmama arasinda birakmaktadir.

Son olarak tabii ki degerli Kurumumuzun temsilcilerine de sorularim olacaktir: CAYKUR son bes yilda ne kadar borg ve
kredi kullanmistir? Bu slrecgte ne kadar faiz 6demistir? Bu faiz miktarlari CAYKUR'un kér diye acikladigi miktarlara gére ne
orandadir? CAYKUR biinyesinde olmasina ragmen atil olan, kullaniimayan uretim atdlyesi, fabrika ve Uretim alani miktarlari
nelerdir ve hangi gerekgelerle bu alanlar atil tutulmaktadir?

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ederim Sayin irmez.

Komisyonumuz Uyesi olmayan, Komisyonumuza istirak eden Giresun Milletvekilimiz Sayin Elvan Isik Gezmis'e de hos
geldiniz diyorum.

ELVAN ISIK GEZMIS (Giresun) - Tegekkiir ederim Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Stimer, buyurun.

ORHAN SUMER (Adana) - Bagkanim, tesekkiir ederim.

Ben de Sayin Genel Midir ve ¢alisma arkadaslarina islerinde basarilar dilerim.

Birkag sorum olacak sadece benim: Varlik Fonuna devir sonrasi sireklilik arz eden siiregle ilgili Kurumunuz sorgulama
ve denetleme yapmis midir bugline kadar? Kurum 6zellikle 2017 yilindan 2022 Sayistay raporlarina gelene kadar zarar eder héle
gelmesinin sebeplerini arastiriyor mu?

Tum kamu kurumlarinda ¢ay kullanimi oldugu bilinmektedir. Genel Midurligin bu kamu kurumlarinin gay ihtiyacini
karsilamak gibi bir projesi var midir veya bu durumu destekleyen kurumlarimiz var midir?

"Zarar ettir 6zellestir" anlayisi kapsaminda Cay Isletmeleri Genel Midiirligiiniin ézellestirmeyle ilgili bir siireci var midir?
Bu konuda Kurumumuzun gérisu nedir?

Yine, yurt disindan Ulkemize cay getirildigi, 6zellikle iran'dan gelen kuru gayin kagak yollarla satildig, ilim Adana'da da
her kdsede, bdyle guvallar héalinde, bakkal késesinde "Kagak cay satilir." diye ibareler goériliyor; bununla ilgili herhangi bir
yaptirnminiz var midir? Son (¢ senede tespit edilen kagak gay tonaji ne kadardir? Hangi llkelerden getiriimektedir? Onlem amagli
Kurumumuzun tedbirleri var midir? Su anda stokta bekleyen ¢cay miktari ve piyasa degeri ne kadardir?

Son Ug yil itibariyla da toplanan yas g¢ayin ne kadari CAYKUR, ne kadari da 6zel sektdr tarafindan islenmistir? Bunlari
yazili olarak da verebilirsiniz.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Stmer.

Sayin Gezmis, buyurun.

ELVAN ISIK GEZMIS (Giresun) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Sayin Mudiriim, hos geldiniz.

Temsil ettigim il Giresun gay Uretiminde énemli bir yer almaktadir; ézellikle Tirebolu, Eynesil, Giice, Oren ilgelerimizde
yodun cay Uretimi yapilmaktadir. Simdi, 2018 yilinda en kaliteli gaylardan biri Uretilen Tirebolu'da bir gay fabrikasi s6zi verilmisti,
satis reyonundan konaklama tesisine kadar bir kompleks olarak yeni bir cay fabrikasi yapilacag ifade edilmisti Tirebolu'da fakat
bu fabrika yapilmadi, bunun yapilmasina iliskin bir calismaniz var mi? "Tirebolu 42" ¢ayinin uretildigi bélgede cay fabrikasinin
aglimasi gercekten marka degeri agisindan kiymetli olacaktir, elbette ireticimiz agisindan da.

Yine, Eynesil ilgemiz en yodun oranda gay ureten ilgelerimizden biridir. 45 bin ton civarinda cay Uretildigi dusinuliyor
Eynesil'de fakat kota uygulamasi var biliyorsunuz, bin ton kadar aliniyor, sonrasinda ureticimiz magdur. Eynesil ilgemize bir fabrika
yapilmasi disinilmekte midir? Bunlari merak ediyoruz.

Cay Dogu Karadeniz'in tiimiinde oldugu gibi Giresun ili ekonomisi agisindan da gok kiymetlidir. Ureticilerimizin magdur
edilmemesini, vadeli fiyatlarla, vadeli 6demelerle magdur edilmemesini ve kota uygulamasina bir dizenleme yapilmasini, elbette



ki Tirebolu'da s6zl verilen fabrikanin yapilmasini ve Eynesil'e ¢ok ihtiyag olan bir ¢gay fabrikasinin yapilmasini Giresun Milletvekili
olarak ben de talep ediyorum.

Tesekklr ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Gezmis.

Sayin Keskinkili¢, buyurun.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Efendim, tabii, Tiirkiye'nin cografyasinda olmayan bir bitkiyi yetistirerek ve ona
Tuark cayi diye bir marka vermek gergekten bizim Tark tarimi agisindan buylk bir basaridir. Tirkiye'nin manevi kurucusu Hoca
Ahmet Yesevi'nin tavsiyesi ve rahmetli Zihni Derin'in ¢alismalari ve gayretleri ile bugin 6zellikle Dogu Karadeniz Bolgesi cay
Uretiminde 6nemli bir yer tutmaktadir ve diinya ¢apinda da Tirk gay! olarak bu bdlgede yetisen gaylarimiz insanlarin damak
zevklerine sunulmaktadir. Yalniz burada bir seyi ifade etmek istiyorum: Yanlis bilgiler olmasin, simdi, 2002 yilina kadar Turkiye'de
gaya verilen ortalama fiyat yas g¢ay agisindan baktiginizda 22 sent ila 26 sent arasindadir yani 22 ile 26 senttir. 1970'lere kadar
gidin, 59'lara kadar veriler var, 22 sent ila 26 sent arasinda. 2002'den sonra bizim dénemimize baktiginizda da 75 sent ile 66 sent
arasindadir yani su anda da 66 senttir yani o giinki dolar kurundan baktigimizda 66 senttir. Cayin da diinyada uluslararasi
borsasi var arkadaslar, bu dolarla hesaplanir, bunun fiyatlanmasi da bunun (zerindedir ve gay Uureticisi bizim dénemimizde her
zaman ciddi manada, hatta diinya borsasinin da Gzerinde bir fiyatlamayla fiyatlanmistir ki higbir zaman da bdyle disik bir fiyat
verilmedi. Yani gegen sene bildigim kadariyla 58 sentler civarindaydi, bu sene de 66 sentler civarinda; yanlis bir sey séylemek
istemiyorum yani TL bazindan bakip da hesap yaparsak, biraz bu konularda uluslararasi tarimda dolarla dlgilen degerler
acisindan iyi bakmak lazim. Tabii, beni burada en ¢ok ilgilendiren kisim su: Ozellikle ileride risk olarak gérdiigiimiiz yani cay
bahgelerinin yenilenmesi konusu, orada bizim Cay Arastirma Enstitimiz de var. Yani bu konuda Tarim Orman Bakanligimizin -
Sayin Bakan Yardimcimiz da burada- biraz daha aktif olmasi gerektigi kanaatindeyim ¢lnki Turk ¢ayini korumak zorundayiz ve
burada 06zellikle gay bahgelerinin yenilenmesi konusu benim dikkatimi ¢eken konulardan bir tanesidir. Tabii, ben Sayin Genel
Muduruimden, firsat olursa, burada yapilan ¢alismalari da almak isterim, birtakim ¢alismalar yapildigini biliyorum.

Bir diger sey, ben burada CAYKUR yonetimini tebrik ediyorum. Yillarca bu Komisyonda CAYKUR'un zararlari
konusuldu. Yani Sayin Bagkanim bizden daha Ustat.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Estagfurullah.

DURMUS ALI KESKINKILIG (Karabiik) - Yani bilir, yillardir Tirkiye Biyik Millet Meclisinde veya kamuoyunda carsaf
carsaf "CAYKUR zarar ediyor, CAYKUR zarar ediyor." diye mansetlerle karsilastik ama son dénemde CAYKUR kar ediyor. Bu
konuda tebrik ediyorum ve burada ciftciyi de Ureticiyi de Gzmeden, tiiketiciyi de koruyarak bir denge iginde, bu CAYKUR'un kar
etmesi ama kér oranlari dislik. Burada baktigimizda da finansman giderlerinin yiksekliginden kaynaklandigini biliyorum; o da
zorunluluk yani gay alacadiniz vakit ¢ok ciddi bir miktar para cikisi oluyor CAYKUR'da. Tarim Orman Bakanligi ve Hazine
Bakanhgina buradan sesleniyorum: CAYKUR'un sermayesini arttirahim, bunun finansman giderlerini disurelim. Gergekten bunu
yapmak zorundayiz. Neden? Cunku bu tlketiciye de yansiyor yani bu finansman giderlerini gayin maliyetlerinin igine koymanin bir
manasi yok. Bunun sermaye artirrmini yapalim, CAYKUR'u da bu dertten kurtaralim ¢linku karsimizda basarili bir ydnetim var ve
CAYKUR'u kar ettirebilen bir yonetim var artik. Yani birgcok iyilestirme yapildi, trGin ¢esitlendirmeleri yapildi, ihracata gecildi. Bu
galismalarin yaninda bdyle bir 6dill hak ettigi kanaatindeyim CAYKUR yo6netiminin.

Bir diger sey stevia konusu. Stevia konusu benim sahsi ilgimi geken konulardan bir tanesidir. Tabii, Rize'nin cografyasi
nedeniyle stevia konusunda bir basari elde edilemedi, arzu ettigimiz basariya ulasamadik. Ama Sayin Genel Muidirim, biz
Karabik'te denedik steviayi, yetistirebiliyoruz. Yani arzu ederseniz bir Karabuk Milletvekili olarak da stevia konusunda size destek
vermeye haziriz. Cunku biz stevia konusunda basarili da olduk yani ciddi manada. Yani belki bilinmez, burada da anlatayim:
Stevia organik sekerdir ve sekerin etkileri olmayan, 6zellikle seker hastalarinin kullanabilecegi bir sekerdir ve sekerden de
yiizlerce kat daha fazla tat duygusu veren bir bitkidir. Ozellikle giinimiizde seker hastaliginin ¢ok yodun oldugu bir dénemde
steviadan elde edilecek sekerlerin de kiymetli oldugu kanaatindeyim.

Ben hepinize gok tesekkir ediyorum, hirmetlerimi sunuyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Keskinkilig.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

CAYKUR'umuzun degerli Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudiri, yonetim kurulu Gyeleri, degerli yoneticiler, degerli
katihmcilar, kamu kurum ve kuruluglarimizin degerli temsilcileri; hepinize hos geldiniz diyorum.

Tabii, CAYKUR'la ilgili 6énemli degerlendirmeler yapildi, giizel sunumlar yapildi. CAYKUR esas itibariyla piyasa
regllasyonu yapan bir kurumumuz. Tabii ki burada piyasa regilasyonunu biraz karmasik hale getiren, gay fiyatlarini etkileyen
icsel ve digsal birtakim faktorler. Burada aslinda iki Grtin var fiyat regllasyonu agisindan: Biri yas cay. Bu 6zellikle hasat
doéneminde fiyatlarin anormal bir sekilde diigmesini 6nleyerek Ureticilerin korunmasi agisindan son derece dnemli. Sonraki siiregte
de kuru cay fiyatlarinin anormal ylkselmesini dnleyerek 6zellikle tiiketicinin korunmasi 6n plana geliyor ve bunun igerisinde ciddi
bir reglilasyon politikasi belirlenmesi gerekiyor. Yani bir taraftan "Yas cay fiyatlarini disirmeyelim, yiksek tutalim." dediginizde
daha sonra bunun tlketiciye yansimasi s6z konusu. Bu anlamda piyasa regiilasyonuna yonelik mekanizma olusturulup kararlar
alinirken bunun bir butlin olarak gelecede yoénelik dikkate alinmasi gerekiyor ve ona goére de bircok argiimani kullanmasi
gerekiyor.

Tabii, yine bu sey igerisinde tarimsal Uretimdir. Tarimsal Uretim olmasi minasebetiyle birgok faktdre dayali, dunyadaki
global piyasalardaki gelismelere dayali yani gok yénlii, ok faktérlii bir piyasa regiilasyonunu gerektiren bir yapi. Oyle disindan
gOruldigi kadar kolay degil. Bazen bizler bunu burada ¢ok kolay deriz, kardesim Ureticiyi desteklemek igin gikarin fiyatlari; daha
sonradan piyasa fiyatlari, kuru cay fiyatlari artirilinca indirin fiyatlari. Bu is bdyle sOylemeyle ya da bu sekilde o dengeleri
gbzetmeden olmuyor yani yapsaniz da bir middet sonra bunun ¢ok daha agir sonuglar s6z konusu olabiliyor.



Tabii, burada ifade edildi, mali konu 6nemli bir konu. Dolayisiyla piyasa reglilasyonunu saglayabilmenin temel
sartlarindan biri saglikli bir finansal yapi, her seyden 6nce nakit varliginizin olmasidir. Yani hasada girerken eger nakit varliginiz
varsa piyasay! regiile etmek her zaman daha kolaydir. Oncelikle sunu da hep séyliiyorum, bir daha tekrar ihtiyaci da duyuyorum:
Bizim bu KiT'lerin temel amaci higbir zaman kar olmamistir. KiT'lerin asil kurulmalarinda, varoluslarinda esas olan onlara verilen
gorevlerdir ki burada konu CAYKUR oldugu igin CAYKUR'a verilen gorev, esas statlsindeki asli goérevi, baglangicta da
sOyledigim, cay Uretimiyle alakali, cay tiketimiyle alakali yani piyasa regilasyonu; buna bakmak lazim yani eger bir yillik ya da
bes yillik siireci dederlendireceksek biz, acaba cay fiyatlarinda anormallikler oldu mu, istikrarli devam etti mi? Tabii ki bu istikrari
saglamak icin Kurumun katlanacagi zaman zaman ek maliyetler, ek yukler, mali yikler s6z konusu olabilir. Bunlar da dogdal olarak
arin maliyetine yansiyacagi igin, faaliyet sonucuna yansiyacagi icin bir zarara da neden olabilir. Ama burada aslolan sudur: Bu
islemleri yaparken maliyet etkinligine, disuk maliyetli calismaya ve finansal yapiyl korumaya yoénelik gerekli tedbirlerin alinip
alinmadigidir. Ama aksi takdirde tek amacimiz bizim kar da olamaz. Gegen yil ya da 6nceki yillarda CAYKUR Genel Kurula
getirilmisti. Ben uzun siire bu Komisyonda da gdrev yapan biri olarak, eski bir KIT Genel Miidiirii olarak anlayamadim hakikaten,
neden geldigini anlayamadim ciinkii bu KiT'lerin, 6zellikle KIT Komisyonu agirlikli olarak teknik bir komisyondur. Partiler bu
konuda temayuz etmis, bu konulari bilen uyelerini genellikle gonderirler ve birgok sey burada zaten goérusdlur, karara baglanir.
Genel Kurulda bu kurumlarin sagini solunu g¢ekmenin, didiklemenin kurumlara bir faydasi yok, bilakis zarari da s6z konusu
olabiliyor. Dolayisiyla orada da sdylemistim, CAYKUR'la ilgili su sdyleniyordu: "Neden kar etmiyorsunuz, neden disuk kaliteli
arind almiyorsunuz?" ayni cimlenin icinde gegiyor, "Neden her yerde alim merkezleri agmiyorsunuz?" Yani hani tamam, bunlarin
hepsi kendi agisindan dogru ama bir noktada ayni ciimlenin iginde bunlari kullandiginiz zaman bu ne perhiz bu ne lahana tursusu
anlamina geliyor. Kar edeceksek, kar edilecekse o zaman ona gére bakmak lazim ama ne olursa olsun (reticiyi desteklesin
diyorsak ona gére degerlendirmek lazim, tlketiciyi destekleyecek diyorsak ona gbére. Ama buradaki mesele hepsinin bir
optimizasyonunun saglanmasi. Burada politika belirlemedeki temel giiglik, sikintinin 6ziinde de bu var. Dolayisiyla bu noktada
kolay gibi goéruinse, fiyati artir, fiyati indir seklinde olsa da bu anlamda ulke diizeyinde bir piyasa regulasyonunu yapmak dyle
soylendigi kadar da kolay bir sey degil, onun farkindayiz. Dolayisiyla ¢abalarinizdan dolayi da tesekkir ediyoruz.

Tabii ki kdra gegmis olmasi 6nemli bir sey ama bu karin saglanmasindaki dinamiklerin neler oldugu énemli. Bu satisa
dayal maliyetleri disiirmeye yonelik yeni piyasalara girme seklindeki bir durum olmasi halinde kaliteli bir aktif yapisina dogru da
gegis s6z konusu olabilir.

Tabii, marka konusu bilemiyorum ama burada Sayin Degerli Vekilimiz Fatma Hanim'la biz NATO PA toplantisi igin
ingiltere'deydik en son, daha bir iki hafta olmadi herhalde déneli. Orada hani ingiliz cay!, iste kahvalti gayi, siyah gay vesaire, hatta
meraktan girdik yani acaba nedir cay fiyatlari diye. Yani cayi altin gibi satiyorlar. Ben yirmi sene 6nce gittigimde béyle kiloluk
almistik oradan; sonra baktik dyle kiloyla falan yok, kiguk kuglk paketler, hediyelik paketler, altin satar gibi cay satiyorlar.
Dolayisiyla tadina baktigimizda damak tadiyla da elbette bunun alakasi yok yani bizim ¢ayimiz ¢ok daha iyi, cok daha glizel.
Tabii, buradaki mesele markalasma meselesi, isim meselesi. Bu konuda girisimleriniz de var, bence daha fazla belki agirlik
vermek lazim.

Sdylenecek daha bir¢cok sey var ama tabii, burada da vakit sinirli. Mali yapinin mutlaka bir diize ¢ikarilmasi gerekiyor.
Bu konuyla ilgili biraz 6nce Ali Bey de ifade ettiler, sermaye artisi yoniinde yapilmasi gereken ne varsa; Sayin Baskanimiz da yine
eski bir KIT yoneticisi olarak ve 6zellikle banka yéneticisi olarak bu konularda her zaman destek oluyor, bizlere diisen bir sey
varsa yapmaya g¢alisacagiz.

Bu vesileyle emegi gegen herkese tesekkur ediyorum. Bu oturumun, bu g¢alismalarin Kurumumuza ve ulkemize faydali
olmasini diliyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Karakaya.

Sayin Zabun, son konusmaci olarak buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Bagkanim, degerli Komisyon Uyesi arkadaslar, ¢cok kiymetli CAYKUR ydneticileri,
Bakan Yardimcimiz ve Sayistaydan katilan degerli arkadaslar; ben bu siiregcte emegi gecen biitiin arkadaslara tesekkir ederek
sOzlerime baglamak istiyorum.

Merak ettigim bir iki konu var, onlarla ilgili sorum olacak. Bir de bir iki noktayla ilgili altini ¢izerek degderlendirmek
suretiyle konugmami tamamlamak istiyorum. Oncelikle prestij gaydan bahsettiniz Sayin Genel Midiiriim, simdi, tabii, Tiirkiye'de
prestij caylar i¢ piyasada da vardir ama yani merak ettigim igin soruyorum, mesela yillar 6énce Almanya'dan bir vatandasimizin
getirdidi bir cay! tatmistik, ben baktim Uzerindeki etikete "Mevlana" diyor. Yani bununla sizin CAYKUR'un bir baglantisi var mi
bilmiyorum ama ayni nitelikteki ¢ayin farkli isimlerle "Yunus Emre, Mevlana, Ozan" gibi, bu tir isimlerle Almanya'daki raflarda
yerini aldigini gittigimde de gérdim. Simdi, bunlar benim ¢ok hosuma giden lezzetlerdi ama Turkiye'de o kadar aradim, bu cayi
bulamadim, bu isimlerdeki ¢aylari bulamadim. Bu neden bdyle, mutlaka bir sebebi vardir ya da CAYKUR'la belki bagdlantisi yoktur,
6zel sektdér yapiyordur, belki de Kiltiir Bakanligi, bilmiyorum, bilmedigim icin merak ediyorum, soruyorum; birincisi bu.

Digeri, simdi Sayin Keskinkili¢'in ifade ettigi bu stok fazlasi sebebiyle yenilenme yani gay Uretim alanlarinin
yenilenmesiyle ilgili konuya deginmisti. Sayistay raporlarina da yansimig, bu stok fazlasi dikkat g¢ekiyor. Yani bu stok fazlalari da
varken bir tesvik sistemiyle ¢ay uretim alanlarinin yenilenmesine agirlik vermek dogru olur diye ben de disiincemi ifade etmek
istiyorum.

Yine bir bagka konu, 2022 yilinda -2023-2024 belki orada da ayni tablolar var- bir k&rlilik géze ¢arpiyor az da olsa ama
2021 yilinda yaklagik 500 milyon lira gibi bir zarar s6z konusu. Bunun mutlaka bir sebebi vardir diye digtuntyorum ¢unku bir yilda,
bir isletme, bir genel miduirlik yani 500 milyonluk zarar telafi edip arti k&ra gegmesi igin bir sebebin olmasi lazim. Ya 2021'de ¢ok
ciddi yatirimlar yapilmistir, ondan kaynaklanan sebepler olabilir. Sermayesinin de 5 milyar oldugunu dusinirsek 5 milyarlik
sermayede 500 milyon zarar bulyUk bir zarar, benim dikkatimi ¢ekti sahsen; bunun da sebebini merak ediyorum.



Obiir taraftan, Sayin Tahtasiz, ézellikle ydnetim kurulu Gyeliklerine, iste AK PARTI'de il baskan yardimciligi yapan ya da
AK PARTI'den aday olan arkadaglarimizin getirildigini hatta bir tanesinin de bakanlik biirokrati olarak getirildigini ifade etti. Hani
aslinda bunun da bir karsili§i yok ama hadi AK PARTI il baskanligiyla ilgili bir sey sdylediniz ama bakanlik biirokratiyla ilgili bir sey
sOylemek bu isi amuda kaldirmaktir tabir yerindeyse. Simdi, kaldi ki sOyle bir sey daha var: Simdi, vatandaslar, kisileri, parti
ybénetimlerinde yer aldigi, bir sekilde bulundugu icin artik herhangi bir sekilde gérev alamaz diye mahkim etmek her seyden dnce
hepimizin Uzerinde durdugu, bulundugu siyaset kurumuna haksizlik olur. Yani o takdirde siyasetin igerisinde artik hi¢ kimse goérev
almak da istemez. Yani bu dogru bir yaklasim degil, tam tersine, ehil ve liyakatli ise yani hangi partide siyaset yaptigina, hangi
partinin yonetiminde bulunduguna iliskin bir yaklasim yerine tam tersine, ehliyet Gzerinden bakmak énemlidir diye disuntyorum.
Dedigim gibi, bu, siyaseti hem yipratmak olur hem de hepimizin Gizerinde bulundugu siyasi kuruma haksizlik olur.

Simdi, bunun disinda, 6bir taraftan, 6zellikle milakatla ilgili bir ifadesi oldu, 6zel idareden de o6rnek verdi Sayin
Tahtasiz. Yani simdi, milakat yapmadan bir greyder operatériinii nasil degerlendireceksiniz ben merak ediyorum? Simdi, boyle bir
sey, boyle bir yol, yéntem yok. Yani bir ekskavator operatériini, bir kamyon soférinid mulakat yapmadan degderlendirmek nasil
mUmkin? Anlasilir gibi degil.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Milakat yapilsin ama icinden 10 kisi kabul edildiyse..

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hatibi dinleyelim, Sayin Tahtasiz, dinleyelim...

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Oradan insicami bozma.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - insicami bozmuyoruz ya!

OSMAN ZABUN (Isparta) - Arkadaslar, sunu sdyleyeyim....

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ne demek istedigimi aslinda anliyor da o da uzatiyor, ¢arpitiyor.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Cevap verecek ¢ok konu var ama biz sessiz kaliyoruz.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Simdi sOyle, yani ben surada yakinda oturuyorum, az énce sodylediniz, Sayin Tahtasiz da
diger arkadaslar da zaman zaman agir, zaman zaman dozunda elestiriler yapiliyor; biz sabirla dinliyoruz, hi¢ s6zini kesmeden
dinliyoruz. Aslinda bizim de mudahil olmak istesek midahale edebilecedimiz o kadar ¢ok alan var ki ama sabirla dinliyoruz,
insicami bozulmasin, muhalefet gérevini, fonksiyonunu yerine getirsin diye sabirla yaklagiyoruz ama her ne hikmetse, ben s6z
aldigim zaman veya arkadaslardan birisi s6z aldi§i zaman en ufak bir seyde hemen satagsma ihtiyaci hissediyorsunuz. Yani bunu
artik bir yerlestirelim, hic olmazsa su KiT Komisyonunda yerlestirelim diye arzu ediyorum. Yani bu miilakat isi de... Sinavla bir
kisinin ne kadar greyder operatériine ehil oldugunu anlamaniz hic mumkin degil. Yani belki bazi noktalarda mulakatin olup
olmamasi tartisilir, degerlendirilir ama bunlari bitln olarak yani genele samil kilmak, genele uygulamak ¢ok da dogru bir yéntem
degil diyorum.

Ben tekrar tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Zabun.

Evet, boylece geneli Uzerindeki gérismeleri tamamladik.

Bu arada Komisyonumuz (yesi olmayan, Komisyonumuza istirak eden istanbul Milletvekili Sayin Medeni Yiimaz'a da
hos geldiniz diyorum.

S0zl Sayin Genel Mudurimiize vermeden dnce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum: Sayin Genel Midirim, sayin
dyelerimizin sorduklari sorulardan yazil olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili yanitlarinizi tutanaklarin Turkiye Blyuk
Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin igerisinde bitiin Uyelerimize Komisyon Baskanligimiz
araciligiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Mudurim, simdi Sayin Komisyon Uyesi milletvekillerimizin sormus oldugu sorulari yanitlamak tzere sézu
size verecegim.

Buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU YUSUF ZiYA ALIM - Sayin Bagkanim, tim sorulara on bes giin igerisinde detayl bir
sekilde cevap verecegiz. Bir sey soyleyebilirim: Stoklarimizda bekleyen fazlalk higbir gayimiz yok, hepsi normal, rutin seyrinde
devam etmektedir. Sadece, kamu kurumu olmamiz hasebiyle, Milli Savunma Bakanligina seferberlik aninda gay ihtiyaci olan 20-
25 bin tonluk bir stok saklama mecburiyetimiz var, onun haricinde fazlalik, elimizde kalan stokumuz yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ederim.

Simdi, Cay Isletmeleri Genel Midurliigiiniin 2021 ve 2022 hesap dénemine iligkin sonug bélimlerini ayri ayri okutup
ibraya sunacagim.

Once 2021 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Cay Isletmeleri Genel Midirliigiiniin 2021 yili bilangosu ve 503.839.607,32 Tiirk lirasi dénem zarariyla kapanan gelir
tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... Ibra edilmistir.

Simdi, 2022'nin sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Cay Isletmeleri Genel Midirligiiniin 2022 yili bilangosu ve 60.271.997,47 Tirk lirasi dénem kariyla kapanan gelir
tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... Ibra edilmistir.

Toplantimizda Sayin Bakan Yardimcimiz da var, Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Sayin Abdulkadir Polat Bey de var.

Buyurun, s6zU size veriyorum Sayin Bakan Yardimcim.

TARIM VE ORMAN BAKAN YARDIMCISI ABDULKADIR POLAT - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.
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Sayin Bagkan, degerli Komisyon Uyeleri, Sayistayimizin de@erli denetgileri, kurum ve kuruluglarimizin kiymetli
temsilcileri; Bakanligimizin ilgili kurulusu CAYKUR'un 2021-22 yillarina ait hesap ve islemlerinin degerlendirildigi bu toplantida,
sizleri Tarim ve Orman Bakanhgi adina saygiyla selamliyorum.

CAYKUR, cay sektoriiniin éncli ve lider kurulugtur. Ustlendigi sorumluluklar yerine getirmek adina fedakarane
calismakta olan CAYKUR'un bilango gérintilerine baktigimizda, son yillarda faaliyetlerinin k&ra dénustigu goértlmektedir. Dogu
Karadeniz Bolgesi'nde 792 bin dekar gaylik alaninda yaklasik 205 bin Uretici aile gay tarimiyla ugrasmakta. Son yillarda yillik yas
cay uruin rekoltesi iklim ve tarimsal kosullara bagl olarak 1,4-1,5 milyon ton arasinda degismektedir. 2024 yilinda ¢ay sektériinde
toplamda 1 milyon 438 bin ton yas ¢ay alimi yapilarak karsihidinda 280 bin ton kuru cay elde edilmistir. Alinan cayin ve uretilen
kuru ¢ayin dagiiminda CAYKUR'un payi yizde 55'tir.

Sayin Baskan, degerli komisyon Uyeleri; CAYKUR, yas ¢ay alimi, kuru gay uretimi pazarlama ve marka yonetiminin yani
sira "Cay Bolgesi" dedigimiz Dogu Karadeniz Boélgesi'nin sosyal ve ekonomik kalkinmasinin sirdirilmesi igin de ¢oézimler
ureterek faaliyetlerini yurttmektedir.

Toplantimizin, basta CAYKUR'a, cay sektoriine, bolge ve lilkemiz ekonomisine katki saglamasi temennisiyle tesrif eden
tim yetkililere, kurumlara katkilarindan dolayi tesekkur ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Bakan Yardimcim.

Evet, Cay Isletmeleri Genel Muidirliginin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir. Tim
katihmcilara ben de tesekkir ediyorum, galismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

Bir sonraki toplantiya gegecegiz.

Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketiyle devam edecegiz.

2.- Tiirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketinin (TURKSEKER) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketinin 2021
ve 2022 yil bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Sayin Genel Mudirim, sunum igin sdzi size veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Sayin Bagkanim,
Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistayin kiymetli denetgileri, Bakanhgimizin ve diger bakanliklarimizin degerli temsilcileri;
sirketimizin  2021-2022 yillarni faaliyetlerinin degerlendirilecedi bu toplanti vesilesiyle sirketimiz adina hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Konusmama baslarken diinya ve Ulkemiz seker sektérii hakkinda kisa bir bilgi vermek isterim size. Diinyada yaklasik
her sene 180 milyon ton civarinda seker Uretiimektedir. Bu sekerin yaklasik ylizde 22'si seker pancarindan, yuzde 78'i ise seker
kamisindan uretilmektedir. Turkiye, dinyada pancar sekeri Ureten Ulkeler siralamasinda 4'Uncu, dinyada ise $'inci sirada yer
almaktadir, TURKSEKER diinya seker pancarinin yaklasik ylizde 2,5'ini tretmektedir. Ulkemizde 2024 yilinda yaklagik 93 bin
ureticiyle 3,4 milyon dekar alanda yetistirilen 22,3 milyon ton seker pancarindan 2 milyon 750 bin ton seker Uretilmistir.

Turkiye'de seker sektorii 2001 yilinda yurdrlige giren 4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan
yénetmelikler ¢ercevesinde yuritilmekte olup seker Uretimi ve arzinda istikrari saglamak amaciyla pazarlanacak seker miktari
sakkaroz kokenli ve nisasta bazli sekerler olmak Uzere seker tirlerine gore kotalarla Cumhurbaskanhgi karariyla belirlenmektedir.
Ulkemizde seker pancari (retimi her yil pancar ireticileriyle yapilan seker pancar lretim sézlesmesiyle yapiimaktadir.

Glnumizde 32 tane seker fabrikasi bulunmaktadir; bunlarin 14'G tamamen kamuya ait olan TURKSEKER'e aittir, 12
tanesi 6zel sektore, 6 tanesi de kooperatif sirketlere aittir. 2024-2025 Ulke seker A kotasi 2 milyon 910 bin ton olup bunun 2 milyon
837 bin tonu seker pancarindan Uretiimektedir. TURKSEKER'in yani sirketimizin A kotasi 1 milyon 13 bin tonla yiizde 36'lik bir
paya sahiptir.

Sirketimiz bir asirdir -bu sene yizinci yili sirketimizin- 14 seker fabrikasi, 3 makine fabrikasi, 1 elektromekanik aygitlar
fabrikasi, 1 alkol fabrikasi, 1 tohum isleme fabrikasi var ve 1 AR-GE merkeziyle hizmet vermektedir.

En Ust karar organimiz yo6netim kuruludur ve 4 genel mudir yardimcimiz vardir. Dénem itibariyla yaklasik 11 bin
personelimiz mevcuttur.

Seker pancari tarimi, sézlesmeli tarim uygulamasinin en iyi érneklerinden biridir. Sézlegmeli tarimla giftgilerimiz Grind
icin pazarlama sikintisi yasamaz; Grininun elde kalma veya degerinin altinda satilma riski yoktur. Yapilan nakdi ve ayni avans
6demeleriyle pancarlarini teslim etmeden 6nce pancar bedelinin yaklasik yizde 35'i faiz yansitiimaksizin kendisine avans olarak
ddenir. Uretim siirecinin tamami uzman ekiplerimiz tarafindan yil boyu kontrol edilir. Seker pancari topragi, yer alti sularini ve
atmosferi korur. Seker pancari ekimi yapilan alan, es deger bir ormana kiyasla 3 kat fazla oksijen Uretir; 1 hektar seker pancari
yaklasik 20 milyon litre oksijen Gretimiyle yilda 90 kiginin ihtiyaci olan oksijeni karsilar.

Pancar, tahil zararlilar ve hastaliklari i¢cin de konukgu bir bitki olmadigindan sonraki yil hastalik ve zararlara karsi diger
bitkileri korur. Seker pancari, toprakla bagli olan azotu en iyi sekilde emer ve hasat sonrasinda toprakta kalan nitrat iceridi diger
bitkilere gore ylizde 50'den daha disuktr.

Ulkemizin ihtiyaci olan sekeri Giretmek igin yeterli seker pancari tiretmek iilkemizin disa bagiml olmasinin éniine geger.
Yaklasik 400 bin ciftci ailesi gegimini pancar tarimindan karsilar. Blylk tarimsal istihdam dizeyiyle nufusun kirsal kesimde
tutulmasina, gbéclin yavaslatiimasina ve bdlgesel kalkinmiglik farkhliklarinin azaltiimasina en blyik katki saglayan Grtnlerin

11



basinda gelmektedir. Seker pancari tretim siirecinde Ureticilerin giderlerine destek olmak lizere 5 adet nakdi avans, ayrica gilibre
avansi ve tohum destegi verilmektedir; seker pancari Uretiminde en énemli girdi olan tohum, uygun fiyatla yine ciftgilerimize avans
olarak verilmektedir; ayrica, ciftcilerimize donem igerisinde ayni seker yardimi da yapilmaktadir. Verilen ayni ve nakdi avanslardan
hicbir sekilde faiz giftgilerimize tahakkuk ettirilmemektedir. Fabrika merkezine pancar teslim eden Ureticilere nakliye destegi ayrica
saglanmaktadir. Fabrikalarda yan Urin olarak elde edilen yas pancar posasindan Ureticilere bedelsiz olarak istihkak posasi
verilmektedir. Pancar lretim A kotasini tamamlayan Ureticilere kota tamamlama primi ayrica verilmektedir; bunun yaninda, pancar
temizleme ve ylkleme primleri de ayrica ciftgcimize verilmektedir.

Seker uretim siirecinde pancarin islenmesiyle ortaya c¢ikan tim Urunler degerlendirilmektedir; sifir atikli bir Grindur
pancar. Bu kapsamda seker pancari kispesi hayvancilikta yem olarak kullanilir. Diger yandan, seker Uretilirken ortaya ¢ikan
"kahverengi surup" dedigimiz melas, maya, sitrik asit, etil alkol Uretiminde, ila¢ ve kozmetik sektdri gibi birgok farkli sektérde ham
madde olarak kullaniimaktadir. Seker pancarinin ylizde 75'i su ihtiva ettiginden kendi su ihtiyacini kendi karsilamaktadir.

Fabrikalar Uretim déneminde elektrik enerjisi ihtiyacini binyesinde bulundurdudu buhar tirbinleriyle elektrik Ureterek
karsilamaktadir ve sistemden elektrik almamaktadir. TURKSEKER toplam 122 megavat elektrik tretim kurulu giicliyle EPDK
tarafindan yayinlanan Turkiye'nin en biyuk 100 elektrik Ureticisi arasinda 84'uncl siradadir. Ayrica, 4 megavat Ankara Cati GES
Eylul 2025'te devreye girecek, 20 megavatlk Ercig'teki projemiz son asamasina gelmistir. Melastan Uretilen biyoetanol temiz bir
yakit olarak yandigindan diisiik karbondioksit aciga c¢ikarma 6zellikle fosil yakitlara alternatif olarak kullaniimaktadir. Uretim
surecinde ortaya ¢ikan atik sular kendi atik su aritma tesislerimizde aritilarak temiz bir sekilde dogaya tekrar kazandiriimaktadir.

Sayin Baskanim, degerli milletvekillerimiz; 2023 yil tretim doneminde tarihi rekorlarla biitlin tarimsal Uriinlerde oldugu
gibi pancarda da tarihi rekorlar kirilmigtir. 2021 yiliyla karsilagtiriidiginda seker miktarinda yaklasik yizde 34 Uretim artig
saglanmistir. 2024 yiinda TURKSEKER'e bagli fabrika bélgelerimizde 1.256 kdyde 36 bin giftcimizle 1 milyon 147 bin dekar
alanda ekim yapilmigtir.

Sirketimiz bu Uretim basarisinin yaninda mali agidan ve sanayi siralamasi agisinda da yuksek rakamlara ulasmistir.
istanbul Sanayi Odas: tarafindan her yil yapilan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi'nde 2022'de 85'inci sirada, 2023
yilinda 67'nci sirada olmustur. Bu sene agiklanan rakamda ise aktif toplamda 43'lincu sirada ve galisan sayisinda da Turkiye'nin
en buyuk sanayi kuruluglari arasinda 20'nci sirada yer almistir.

Bu arada, sirketimiz sermaye acisindan da 2022'den itibaren glglenmeye baslamistir. Hazirlanan programlar
dogrultusunda TURKSEKER'in sermayesi 2021 yilinda 3 milyar 930 milyon TL iken 31/12/2024 tarihi itibariyla 50 milyar TL'ye
ulasmis, boylece sermaye yapisi daha da gugli héle gelmistir. Bu vesileyle bize bu anlamda destek veren Sayistay
denetcilerimize, Hazine ve Maliye Bakanliyi Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Midirligiine ve hassaten KiT
Komisyonumuza tesekkiru bir borg biliriz sirket olarak.

TURKSEKER'in 2021 yilinda 6z kaynaklari eksi 3,2 milyar iken 2022 yilinda uygulanan politikalar ve alinan sermaye
destegiyle eksi 195 milyona diigsmiistiir. 2024 yili sonu itibariyla 19 milyar 356 milyon TL olmustur. Oz kaynaklarimiz 2025 Mart ay!
sonu itibariyla 27,6 milyar TL'ye yukselmis, boylelikle finansal agidan daha gugli bir yapiya kavusmus ve surdirtlebilir hal
almistir. Sizin de bildiginiz Uzere, bir isletmenin finansal durumunu degerlendirmede énemli bir dl¢ut olarak net isletme sermayesi
2021 yiinda eksi degerlerde iken bugln geldigimiz noktada eksi dederlerden kurtularak pozitif degerlere ulagsmistir. 2021 yilinda
eksi 3 milyar 865 milyon TL olan net isletme sermayemiz 2024 yili sonunda 12 milyar 667 milyon TL'ye, 2025 Mart sonu itibariyla
da 21 milyar 279 milyon TL'ye yukselmistir. Ayni sekilde, mali rasyolarimiz da 2021'den itibaren borglar artmis olsa da yapi olarak
diizelmeye baglamistir; cari oran, likidite orani ve finansman oranlar incelendiginde bu rasyolarin kayda deger olarak duzeldigi
gériilecektir. Onimiizdeki dénemde uygulanacak politikalar ve desteklerle birlikte sirketimizin rasyolari ¢ok daha iyi hale
gelecektir.

JCR Avrasya Derecelendirme Kurulugu tarafindan yapilan bagimsiz degerlendirme sonucunda TURKSEKER ulusal ve
uluslararasi kredi rating notu yikselmistir. Ayrica, nakit ihtiyacinin oldugu dénemlerde 6deme sorunuyla karsilasmamak ic¢in kredi
limitleri de en Ust seviyeye cikariimistir.

Sirketimizde tim sureglerde oldugu gibi mali yapida da izlenebilirlik, hesap verebilirlik ve seffafligin artirlmasi amaciyla
bircok diizenleme yapilmistir son (g yil icerisinde. Tesekkilimiz seker satislarinin artirimasi amaciyla 2024 yilinda POS, mail
order, kredi kartiyla taksitli satis ve pesin teminatl satis gibi birgok yeni uygulama hayata gegcirmistir. Kamu bankalariyla yapilan
duzenlemeyle tahsilatlarin sistem Uzerinden tesekkulimuze aktariimasi saglanarak kasa ve vezne islemi de ortadan kaldiriimistir.

TURKSEKER &demeleri e-imzayla imzalanarak, kamu bankalariyla elektronik ortamda yapilarak birgok kirtasiye
uygulamasi ortadan kaldiriimigtir. Ayrica, kurumsal kaynak planlamasiyla da bitun veriler tek cati altinda toplanarak denetimin ve
hesap verilebilirligin 6nt aciimistir. Bu kapsamda muhasebe, finans, sabit kiymetler, fatura, e-imza gibi birgok modiller ortaya
cikarimistir.

Tesekkilimuizde ilk defa i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina esas mevzuat galismasi yapilmig, bu kapsamda ana
statii giincellenmis "¢ Kontrol Yénergesi ve Mali Kontrol Sistemleri Yonergesi" mevzuati ¢ikarilmis ve uygulamaya konulmus;
yénetmelik ve ydnergeler yenilenmistir; "ig Kontrol Standartlari Eylem Plani ve Merkezi Eylem Plani" da hazirlanmistir ve ilk defa
ic denetim birimi kurulmustur. Uzun sire 6zellestirme kapsami programi oldugundan sirketimiz yeni stratejik planini da bu
dénemde devreye alinmistir.

Dogrudan temin yodntemi kapsaminda yapilan alislarimizin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesi igin kendi
imkanlarimizla "TURKSEKER e-Dogrudan Temin Programi” hazirlanmistir. Programla 5 Mayis 2025 tarihinden itibaren satin alma
islemlerinin birkac fabrikamizda pilot olarak uygulanmasina baglanmistir. TURKSEKER e-Dogrudan Temin Programi'nin tiim
fabrikalarda devreye alinmasiyla rekabet ve seffaflik 6ne gikacak, temin sureleri kisalacak ve raporlama ve denetim ¢ok daha
kolay hale gelecektir; insan faktérli ve ek yazisma ortadan kalkacaktir ve ayrica en énemlisi, 10 binin Gzerinde firmaya acik bir
satin alma moduli olusturulmus olacaktir. Ayrica, bir kisim mal, hizmet ve yapim isi ihalelerinin 2024 yilindan itibaren tamami
merkeze alinmis ve ihalelerde daha uygun fiyata satin almalar baslamigtir.
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TURKSEKER, seker fabrikalarinin yaninda biiyilk makine Uretimleriyle Tirkiye'nin en biiyilk makine fabrikalarindan
bazilarina da sahiptir. Makine imalat faaliyetlerimiz kapsaminda makine fabrikalarimizda ve elektromekanik aygitlar
fabrikalarimizda baslatilan yeni teknoloji gelistirme calismalarinin Grtinleri alinmaya baglanmistir. Birgok fabrikamizda 2021 yilina
kadar yiizde 100'lerin Uzerinde tonajda Uretim artiglari baslamistir. Yeni gelistirilen birgok triin fabrikalarimizda muhendislerimiz,
iscilerimiz tarafindan gelistiriimis ve patentleri alinarak fabrikalarimizda kullaniimaya baslanmistir.

Bizim icin ve llkemiz i¢in en énemli iglerden bir tanesi daha yapilmis: Yz yillik hayalimiz olan ve yaklasik otuz yildir
Uzerinde caligilan yerli tohum galismasi, enstitimiz c¢alisanlari tarafindan gelistiriimis ve "2023" "2053" adli 2 tane tohum gecen
sene Tarim Bakanligimiz tarafindan Milli Cesit Listesi'ne kaydedilmistir; bu sayede disa bagimliliktan kurtulmanin ilk adimi
atilmistir. Tescillenmis ¢esitlerin tohum Uretimine de 2024 yili itibariyla baslanmis olup 2025'te ciftciler tarafindan ekilmeye
baslanmistir; 6nimuzdeki yillarda butin ciftcilere ulastiriilmasi saglanacaktir.

Tarimsal Uretimin kesintisiz takibi amaciyla 2024 yilinda tesekkiilimUze ait seker fabrikalarinda ilk defa uygulamaya
basladigimiz cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama yontemleriyle hem pancarimizin sulamasini, uygun yere ekilip
ekilmedigini, tahribat olup olmadigini ve minavebenin kontrol edilip edilmedidi yeni uydu sistemiyle takip edilmektedir.

2022 yilindaki seker krizinden sonra tekrar TURKSEKER 2024 yilinda raflarda yerini almig ve biitiin marketlerde "Yiizde
100 Pancar Sekeri" logosuyla tekrar satisa ¢ikmaya baslamistir; ayrica, sanal ortamlardan da satiimaya baslanmistir, ciddi
derecede piyasa payi elde etmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda yine fabrika icerisinde kendi Urettidi atik enerjiden -ki 20 bin metrekare
Uzerinde- yerli tohumla domates tarimi da yapmaktadir.

2022 yilinda piyasada olusan ikili fiyatin kaldiriimasi amaciyla baslatilan ¢calisma neticesini vermis olup bu dénemden
sonra piyasada fiyatlar teklesmis, arz giivenligi saglanmis ve pancar tarimi siirdiiriilebilir hale gelmistir. TURKSEKER, (ilke seker
sektoriinde regullasyon goérevi yapmakta olup piyasadaki fiyat hareketlerine bagl olarak Uretim maliyetleri de dikkate alinarak
gerekli durumlarda fiyat glincellemesi yapmaktadir.

Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri; netice itibariyla, iilke seker sektoriiniin lokomotifi olan TURKSEKER kamusal
yap! igerisinde imkanlar elverdigince verimlilik odakli Uretim politikasini temel alarak gecmis yillarda oldugu gibi faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Ulkemizde (iretilen her Giriin ve var olan her sanayinin korunmasi ve gelistirimesi istihdam ve refah agisindan, bizim
agcimizdan ¢ok 6nem tasimaktadir. Bu baglamda degisen, cesitlenen rekabet kosullari altinda llkede tatlandirici sektériin en gigli
sirketi ve aktérii olan TURKSEKER'in rekabet giiciiniin yiikseltiimesi icin azami gayret sarf edilmektedir.

Sozlerime burada son verirken toplantiya tesrif eden, faaliyetlerimize destek ve yardimlarindan dolayi tim katihmci
kurum ve kuruluslara ve 6zellikle KiT Komisyonu Baskanimiz nezdinde milletvekillerimize hassaten sirketimiz adina tesekkiir
ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Toplantiya on bes dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 16.15
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IKINCI OTURUM
Agilma Saati: 16.31
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantiyr agiyorum.

Onerilerin gérismelerine baglyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yili énerilerinin gérismelerine bagslyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin Sayin Genel Mudurim, buyurun.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Diger bulgu ve énerilerin
de yerine getirilmesi icin ¢alismalar yapilmis olup birgogunun geregdi yerine getirilmistir. Devam eden bulgularin da gereginin
yerine getirmesi icin yapilan ¢alismalarimiz titizlikle devam edecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle, 2021 yili 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2022 yili énerilerinin gérusulmesine baslyoruz.

2022 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 Yih Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Diger bulgularin gereginin
yerine getirilmis olup devam eden galismalarimizda kalan kisimlar da yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérisulmesi talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle, dnerilerin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uizerine s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegim.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Sayin Baskan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Bagkan, Sayistayin kiymetli temsilcileri, saygideder yonetim kurulu Gyeleri ve
Sayin Genel Mudur; 86 milyon vatandasimizin adina herkesi saygiyla selamliyorum.

Az 6nce milletvekilimiz ¢cay tariminin baglamasinda énderlik eden Ahmet Yesevi'den ve Zihni Derin'den bahsetti. Ben de
bu ulkenin kurucusu ve kurtaricisi Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in gorevlendirmesiyle, Zihni Derin'in énderliginde ¢ay tariminin
baslamasini gergekten dnemsiyorum ¢lnkl Zihni Derin'e kimse inanmamisti ama ona Ataturk inandi ve tim kurumlarda oldugu
gibi Gazi Mustafa Kemal Ataturk gene Usakli ¢iftgcimiz Nuri Seker tarafindan da Usak'ta ilk seker pancari ekimi baglamis oldu. Ben
de buradan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk ve emegi gecen tim insanlarimizi saygiyla, rahmetle aniyorum.

Bugiin KIT toplantilarinda iilke insanimizin vazgegilmezleri arasinda olan gay ve sekeri gériisiiyoruz. Ulke sanayisinin
ve ciftginin gelisiminde dénemli rol oynayan TURKSEKER en énemli kurumlarimizdan biridir. TURKSEKER yillarca ézellestirme
kapsam ve programinda kalmis, uzun vadeli planlama ve yatirrm yapmamis ve yeteneklerinin dnemli bir kismini yitirmigti.
Ozellestirme kapsam ve programindan cikarilan 15 fabrikayla yeniden sanayimizin gelisimine katkida bulunmasini énemsiyoruz
ve basarisinin devamini diliyoruz. Onceki yillarda 6z sermayesi adeta ¢aya atilan seker gibi eriyen TURKSEKER'in sermaye
yapisinin yeniden gliglendiriimesinden dolayi kuruma giftgimiz adina tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudiir, yaptigi sunus konusmasinda, TURKSEKER olarak ciftcilere verdigi destekler ve sagladigi
kaynaklardan bahsetti. Bunlar bizler ve ciftcilerimiz adina memnuniyet verici ancak ayni uygulamalarin Ozellestirilen seker
fabrikalarinda olmadigini segim gcevrem Corum'daki Safi Sekerden biliyorum. iste bu nedenle seker fabrikalar 6zellestiriimesin
diye "Seker vatandir, satilamaz." diyerek 2018 yilinda Cumhuriyet Halk Partisi olarak seker fabrikalarinin ézellestiriimesine karsi
ciktik ama ne yazik ki iktidar basarili ¢ikti ve seker fabrikalarini yok pahasina satti. Corum'dan érnek verecek olursam, seker
fabrikasinin arazisi ve igindeki seker stoklarinin bile degerinin altinda 540 milyon gibi bir rakama satildi. Onun yerine Corum'a da
ne yapildi? 315 milyon lira bedelle Kirkdilim Tineli baslandi, sekiz yildir bitirilemedi ve 10 kati para harcandi yani biz Kirkdilim
Tuneli'ne harcadigimiz parayla Corum'un ihtiyaci olan hem havalimanini yapardik hem de ihtiyag varsa bagka illere de birkag tane
seker fabrikasi kurabilirdik.

Gelinen noktada, 6zellestirilen seker fabrikalarindan basta pancar Ureticimiz olmak Uzere hi¢c kimse memnun degil.
Ulkemiz i¢in dnemli bir Grlin olan pancara ticari bir meta gdziiyle bakan, ciftcimizin lretime devam etmesinden ziyade kendi

14



kasasini doldurmaya yoénelik uygulamalar yapan 6zel sektor seker fabrikalari gerek fire yoluyla gerekse kotalarla olsun giftgimizi
surekli zarara sokmakta, onlari Uretimden sogutmakta. Ornegin, 2021 yilinda yasanan kuraklikta miicbir sebepler nedeniyle
TURKSEKER kendi (reticilerine kota dayatmasi yapmazken Corum Safi Seker kuraklik falan dinlemedi, Ureticilerine toplamda
milyonlarca liray1 bulan cezalar kesmistir. Ciftcilerin bir kismi da ceza yememek icin Konya ve ¢esitli illerden pancar satin alarak
kotalarini tamamlama derdine dusmustir. Gegen yil ve daha sonraki sonbaharda, daha bir yil énceki sonbaharda Corum'da
tarlalarda tonlarca seker pancari kaldi. Ciftgimize "Sen GriinG sk, ben bir hafta igcinde alacagim." teminati vermesine ragmen 45
gun tarlada bekleyen seker pancarlarini gérdik ve bu seker pancarlari maalesef tarlada durdugu icin polardan da fire kaybina
ugradi ve giftgimiz ¢cok blyuk bir zarara ugradi.

Ben, bir vatandagimizin, 6zellikle Tarim ve Orman Bakanligi Corum il Tarim ve Orman Mudirligiine yazdigi dilekgeyi
okuyacagim. Simdi, Corum Safi Holding bana bir tazminat davasi agti 100 bin lira bedelli. Ne demisim efendim? "Ciftgimizin
cebinden parasini galiyorsun." demisim. Gergi parasini aliyor desek bir sey olmayacakmis herhalde ama galiyorsun deyince biraz
kendilerini suglu hissetmisler ama ben, ¢iftcimizin hakkini korumaya devam edecegdim ve buradan, o ¢iftgimizin ismini okumayayim
ama bas harfleri "H. A." olan "Corum ili merkez ilgesi Koprialan kdylinde ciftcilik yapmaktayim fakat sézlesmenin bir sureti
tarafima verilmedi. Gorum Seker AS ile yapmis oldugum sézlesmeye gore 2024 yili igin 500 ton seker pancar Uretip teslim etmem
gerekliydi. 2024 yil seker pancari Uretim sezonunda Corum Seker AS'ye briit olarak 568 ton 224 kilogram seker pancari teslim
ettim. Teslimi yaptigim seker pancarinda yliizde 12,98 fire hesaplanmis ve net seker pancari teslimim ise 494 ton 480 kilogram
olarak Corum Seker AS kayitlarina girmistir. 2024 yili pancar alim fiyatini devletimiz A kotasi i¢in 16 polar 2.262 olarak belirledi;
ayrica, devletimiz kotasini tamamlayan Ureticiler i¢in de 113 TL ton basina prim destegi belirlemisti. Yine devletimiz C kotasI 16
Polar seker pancari igin de 1.400 TL asgari alim fiyati belirlemistir. 2024 yili seker pancari Uretim sezonunda tarafima génderilen
2024 yili pancar uretici hesap 6zeti A kotasina 541 ton 166 kilogram, brit 470 ton 933 kilogram, C kotasina 27 ton 058, net olarak
da 23 ton 547 kilogram olarak kaydedilmis. Toplamda 568 ton 244 kilogram, briit de 494 ton 480 kilogram net seker pancari teslim
seklinde hesaplama Corum Seker AS tarafindan yapilmis. Oysaki teslim ettigim pancar 6énce A kotasina, sonra fazla olursa C
kotasina kesilmesi gerekirken..."

Corum Seker AS ne yapmis arkadaglar? Ciftciyle C kotasi anlagsmasi yapmis ama bir suretini normalde seker pancari
ureticisine vermesi gerekirken bu soézlesmeyi vermemis ve vatandas devam ediyor. "Corum Seker AS 2024 yili seker pancari
Uretim yili igerisinde Uretip teslimini yaptigim seker pancarinin A kotasina goére teslim almasi ve bana da A kotasina gore para
6demesi gerekmekteyken Corum Seker AS haksiz olarak teslimini yaptigim seker pancarinin bir kismini kendi inisiyatifine gére
haksiz olarak C kotasina kayit yapmasi ve benim A kotasindan almam gereken bedeli haksiz olarak 6dememe yoluna gitmesi
kanuna ve sozlesmelere aykirilik olusturmaktadir. C kotasi seker pancarinin 16 polar olan fiyati ise 1.450 TL'dir. Bu sekilde ben
yaklasik 300 bin TL zarara ugramaktayim. Corum Seker AS yapilan s6zlesmemize aykiri davranmakta ve haksiz olarak bana az
para vermektedir. Ben Corum Seker AS'ye teslim ettigim 568 ton 244 kilogram seker pancarini farkh tarlalarda ektim ve hasat
ettim. Yaklasik olarak 20 kamyon seker pancari yapmaktadir. Bu seker pancarlarini ayni zamanda teslim etmedim. Teslim ettigim
tarihteki seker pancarlarinin hem fire oranlari farkl olmakta hem de polar oranlari farkli olmaktadir. Oysaki benim teslimini
yaptigim her partinin hem fire oraninin hem de polar oraninin ayri ayri hesaplanmasi gerekirken ben total orantiya gére alinan bu
fire oraninin da ve polar oraninin da yanlis oldugunu distniyorum." Yani ciftci diyor ki: "Ben farkh tarlalarda Griin ektim, farkh
zamanlarda teslim ettim ama ne hikmetse hem polari hem de firesi ayni hesaplanmis." Yine, "Corum Seker AS'yle aramda yapilan
seker pancari ekim s6zlesmesinin bir sureti tarafima verilmedigi icin ben gercekte yasal haklarimi bilmemekteyim." diyor yani dava
dahi agamiyor. Ama seker pancari igin, Tarim ve Orman Bakanlgi, Bakan adina Baskan Vekili Mimtaz Sinan burada zaten "Yani
C kotasi diye bir sdzlesmeyi ciftciyle yapamaz." derken bu Safi Holding yaptigi s6zlesmeyi neye istinaden yapmistir, hangi kanuna
gore yapmistir? Boylece binlerce giftgimizi zarara ugratmistir yani giftcimizin almasi gereken paralari maalesef kendi kasasina
almistir yani haksiz kazang elde etmistir ve bu haksiz kazanci sizin Bakanlik olarak ve milletvekilleri olarak bizim denetlememiz
gerekiyor. Ben Safi Holdingden falan korkmuyorum. Biz ciftcimizin hakkini aramak igin gerekirse bu ciftcimizle beraber dava
acacagiz ama biz 6rnegini alamadigimiz icin, C kotasi yaptiklari s6zlesmenin bir nishasini alamadigimiz icin -Sayigtay
denetgilerinin de burada yapacaklari bir sey var mi, bilmiyorum ama- maalesef Safi Holding su anda Corum'daki pancar
ureticilerinin hakkini yemektedir ve ciftcilerimizin hakkini ben savunmaya devam edecegim. Istedigi kadar dava agsin, istedigi
kadar ugrassin ama ciftcinin hakkini onun yanina birakmam.

Simdi, Safi Seker dedik, onlari anlattik.

DURMUS ALIi KESKINKILIC (Karabiik) - Yalniz, TURKSEKER'i gériigiiyoruz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - TURKSEKER'i gériisiiyoruz da bu da énemli.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Safi Seker'le bizim ne alakamiz var ya?

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Buranin konusu degil de.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ya, kayitlara gegsin diye sdylliiyorum yani.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, toparlayalim.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Toparliyorum.

Simdi, bu elimdeki gérduginiz Bakanhgin yazili onayi varken, bu yaziya ragmen bizim yapmamiz gereken bir sey var
midir? TURKSEKER bize bu anlamda yardimci olursa ben bu firmaya, giftgimizin hakkini aramak icin ben de onlara bir dava
agacagim. Safi Seker bu C kotasiyla ilgili giftcilerimizden ne kadar para kesmistir, ne kadar para elde etmistir, ne kadar haksiz
kazang elde etmistir? Bunu da 6grenmek istiyoruz.

Sayin Genel Muidur, alt komisyon toplantisinda ¢ok sayida soru yoneltmistim, verdiginiz cevaplar icin tesekkir
ediyorum. O nedenle sorulara tekrar deginmeyecegim. Bu Ulkede yasayan herkes gibi siz de hayat pahaliliginin, yiksek
enflasyonun ve artan girdi maliyetlerinin farkindasiniz. Yirmi giin 6énce bugdday fiyati ton basina 13.500 lira olarak aciklandi.
Bugday fiyati aciklandiginda mazotun litresi 44 liraydi. Sadece yirmi giin sonra mazotun litresi 55-56 liray1 buldu. Dolayisiyla
aciklanan bugday fiyati giftgcimizin dnemli bir girdisi olan mazotun karsisinda yizde 20 deder kaybetti. Memleketin hali ortadayken,
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ciftcimiz para kazanamadig icin (iretime kiisiiyorken TURKSEKER olarak 6nciiliik edip yeni sezon igin enflasyonun Uzerinde bir
fiyat aciklayacak misiniz? Aln teri doken ciftgcimizin hakkini ddemek icin ne yapsak az. Bu kurumun bagindaki kisiler olarak
sizlerin ciftgimizi tesvik etmek amaciyla giftcimizin kar edecegi bir fiyati agiklamaniz gerekmektedir.

Pancar Ureticimiz en az 3 bin lira fiyat bekliyor, bu rakamin altinda agiklanacak fiyatin kendilerini zarar ettirecegini ve
tarima kuseceklerini sdyluyorlar. Bugliin 1 ton pancarin Uretim maliyetine yénelik bir arastirmaniz var mi? Varsa 1 ton pancarin
Uretim maliyeti ¢iftcimize ne kadardir? Glinimiz ekonomik kosullarinda giftgimizin Gretime devam edebilmesi igin pancarin taban
alim fiyati ne kadar olmalidir? 2025-2026 iretim sezonu igcin TURKSEKER'in alim fiyatina yénelik bir galigmasi var midir, varsa
fiyatl ne zaman ve ne kadar olarak agiklayacaksiniz?

Sunus konusmanizda rakamlar denetim vyillarini kapsayan 2021 ve 2022 yillarina aitti. Denetim olarak 2021-2022
yillarini géraslyoruz ancak diger kurumlarin yaptigi gibi sunus konugsmanizda son guncel verileri verseydiniz daha iyi olurdu. Bu
anlamda sunus konusmanizdaki 2021-2022 yih verileri gibi 2023 ve 2024 yillarina ait verileri de paylasirsaniz memnun oluruz.

Yine, alt komisyon toplantimizda kurumun 2024 vyl finansman giderlerini sormustum. Mali tablolar o tarihte
aciklanmadigi icin cevap vermediniz. O nedenle hem o soruyu tekrarlayacagim hem de gectigimiz yila ait birtakim bilgiler
isteyecegim. TURKSEKER'in 2024 yilinda kullandigi kredi tutari ve katlanmak zorunda kaldigi finansman gideri ne kadar
olmustur? TURKSEKER'in 2025 yilindan giiniimiize kadar kullandi§i kredi miktari ve katlanmak zorunda oldugu finansman gideri
ne kadardir? 2024 yilinda toplam ne kadar seker satigi yapilmistir, bu satiglardan ne kadar gelir elde edilmistir? Etrafimizda
yaganan savastan dolayi sekerin giivenligi agisindan bir énleminiz var midir? Oniimiizde kalan alti aylik siiregte sekere zam
yapilacak mi? TURKSEKER'in 2024 yili kar veya zarari ne kadardir?

Tesekkir ediyorum.

TURKSEKER'in daha giiglii ve sermaye yapisiyla pancar Ureticisinin, giftcimizin lehine kararlar almasini arzuluyoruz ve
yaptiginiz galismalardan dolayi sizlere tesekkir ediyoruz, sag olun.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkir ederiz Sayin Vekilim.

Sayin Karaman, buyurun.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Sayin Bagkanim, degerli milletvekili arkadaglarim, Sayin Bakan Yardimcim,
Turkiye Seker Fabrikalari Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir ve yoneticileri, Sayistayimizin degerli denetgileri, diger kurum ve
kuruluslarin degerli temsilcileri; hepinizi sevgi, saygl ve muhabbetle selamliyorum. Hos geldiniz.

Oncelikle Genel Mudirimiizin verdigi bu giizel brifing ve bilgiler icin tesekkir ediyorum. Sahadan bize, bizden de
TURKSEKER'e gelen taleplere, isteklere gosterdiginiz ilgiye ve alakaya tesekkiir ediyorum.

TURKSEKER énemli kuruluslarimizdan biri, sézlesmeli tarimi en iyi uygulayan sektor. Seker pancari eken herkes
sbzlesmeli tarim sayesinde Urindnun elde kalmasi, degerinin altinda satilmasi ya da pazarlama sikintisi gekmemekte. Bu da
seker yonetiminin basarisidir, tesekklr ediyoruz. Ayrica, ciftcilerimizin pancarlarini teslim etmeden dnceki avans 6demeleri de
takdire sayandir. Pancar ekicilerinin problemleriyle ilgili her konuda destek olunmasi, ufak tefek eksiklikler olsa da diger tarim
arinleri igin de 6rnek teskil edecek kadar énemlidir.

Secim bdlgem Erzincan'da da pancar ekimi dnemli bir yer tutar. Pancar tesliminden sonra édemelerin altmis giinden
otuz gline ¢ekilmesi pancar Ureticisini memnun etti. Bu arada dogu illerinde kotalarin biraz daha artirimasini arzu ediyoruz.
Odemelerin aksatiimamasi igin gayretlerinize de tesekkir ediyoruz. Seker fabrikasinin verdigi randevuyla sékilen pancarlarin
zamaninda alinmasini da rica ediyoruz.

TURKSEKER, seker ve yan (rinleri disinda makine fabrikalar -ki fabrika yapan fabrikalar diye bilinir- tim geker
fabrikalarinin makine, tesis ve otomasyon ihtiyaglarini kendi mihendis ve iscilerimizle turetmeniz de blylk bir basaridir ancak bu
sadece Erzincan Seker Fabrikasinda gegerli degildir. Biz Erzincan fabrikasinda da Uretimin devam etmesini istiyoruz. Diin Genel
Miidiirimiiz Sayin Muhiddin Sahin'i il Bagkanimiz, Bakan Yardimcimiz ve TMO Genel Miidirimiizle birlikte ziyaret ettik ve
Erzincan Makine Fabrikasinin gelecegini konustuk. Genel Mudirimiz ve ekibinin gésterdigi ilgiye tesekkir ediyorum.

Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun degerli lyeleri; TURKSEKER Erzincan Makine Fabrikasindan biraz bahsetmek
istiyorum. Fabrikamiz 6ncelikle seker sanayisinin ihtiyaclarina yonelik olarak muhtelif makine, tesis ve yedek parga Uretimi,
tamirinin yapilmasi ile disimizdaki 6zel sektorin ihtiyaci ve taleplerini kargilamak amaciyla ve en 6nemlisi de "fabrika yapan
fabrika" olarak anilan, gerektiginde savas zamaninda silah Uretmek gayesiyle kurulmus bir agir sanayi kurulugudur. Erzincan
Makine Fabrikasi diger makine fabrikalarindan farkli olarak Dodu Anadolu'da bulunan kamuya ait Agri, Kars, Ercis, Elazig,
Malatya Seker Fabrikalarina ve 6zellesen Erzincan, Erzurum, Mus, Elbistan Seker Fabrikalarina yakin olmakta olup stratejik
6neme sahiptir. Fabrikamiz demir yolu ve D100 Kara Yolu uzerinde bulunmaktadir.

istegimiz sudur: Fabrikamizin Ankara Makine Fabrikasindan ayrilarak eskisi gibi midirliik verilmesi, fabrika midiirii ve
imalat mudurt atanmasi, yénetimsel agidan hizli kararlar alinmasini ve is potansiyelinin artirimasini saglayacaktir. Sonug:
MuduirlUk verilirse hem seker fabrikasina yapilan hem de piyasaya yapilan iglerin daha hizl ilerlemesi ve piyasadan daha ¢ok ig
alimi saglanacaktir. Potansiyel Uretimimiz: Erzincan Makine Fabrikasi olarak yaklasik 35 farkli ¢esit Grlin Uretiyoruz; ventiller, tas
tutucular, pancar kesme makinesi gibi seker fabrikasinda Uretim yapma kabiliyetine ve deneyimine sahip bir fabrika. Tarihimizde
de TCDD, Elbistan Termik Santrali, gimento sanayisi gibi 6zel ve kamu sektoriinde gesitli isler yapmis bulunmaktaydi.

Sayin Genel Midirim, degerli ydnetim kurulu Uyesi arkadaslarim; istegimiz sudur: TURKSEKER biinyesinde bulunan 5
makine fabrikasinin 4'ine emeklilik ve is glicline katki saglamak igin daimi isc¢i alimlari yapilarak iglerin ilerlemesine katki
saglanmistir; tesekkir ediyoruz. Ancak Erzincan Makine Fabrikamiza da ayni sekilde daimi is¢i alimi yapilmasi, emekli olan
personelin yerinin doldurulmasi, is glclne katki saglanmasi ve fabrikamizdan gelen siparislere cevap veriimesine katki
saglayacak. 25-30 civarinda is¢i alinirsa yan sanayi destegiyle fabrikanin yapabilecegi isler, tim seker fabrikalari dékim, ventil
isleri, mevcut ve gevre belediyeler, il 6zel idaresi dokum isleri, ¢iftcilerimize tarim aletleri, sera malzemeleri gibi Giretimler yapabilir.

Sonug olarak, eleman alindigi takdirde seker fabrikalarindan gelen siparisler piyasaya verilmeden kendi atolyelerimizde
yapilacak ve seker fabrikalarinda daha fazla tamir edilmesi gereken malzemeye cevap verilerek tasarruf saglanacaktir. Ayrica
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piyasadan gelen siparislere de cevap verilerek fabrikamizda gergekten Dodu'nun ¢ok ihtiyaci olan, segim bdlgem Erzincan igin de
gecmiste gurur kaynagi olan bu fabrika birgok isin yapilabildigi dokiim tezgah isi, montaj isi 6zel sektérden de gorulmus olup is
artisi saglanacaktir.

Sayin Bakan Yardimcimiz da buradayken seker fabrikalari ydnetimine bugiine kadar yaptidi isler icin tesekkir ediyoruz.
Erzincan Seker Fabrikasinin da verimli calismasi igin desteginizi bekliyoruz, se¢im bdlgem de bunu bekliyor.

Saygilar sunuyorum. Sag olun, var olun.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Vekilimize.

Sayin Sumer, buyurun.

ORHAN SUMER (Adana) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Ben de Sayin Genel Miidiire, ¢calisma arkadaslarina basarilar diliyorum.

Ozellestirme kapsaminda Kirsehir Seker Fabrikasi 330 milyon, Bor Seker Fabrikasi 336 milyon, Yozgat Seker Fabrikasi
275 milyon, Gorum Seker Fabrikasi 528 milyon, ligin Seker Fabrikasi 637 milyon, Turhal $eker Fabrikasi 569 milyon, Burdur
Seker Fabrikasi 487 milyon, Elbistan Seker Fabrikasi 297 milyon, Afyon Seker Fabrikasi 725 milyon, Mus Seker Fabrikasi 230
milyon, Alpullu Seker Fabrikasi 150 milyon, Erzurum, Erzincan Seker Fabrikalari 287 milyon liraya satildi. Bugliin bu rakamlara
satilan fabrikalarin birakin arsalarini almayi, temelini bile atamayiz.

Peki, seker pancar ureticisinin gektigi sikintilar ve piyasadaki seker fiyatlarinin istikrarsizliginda 6zellestirmenin etkileri
var midir? Genel Midirimuzin ve ¢alisma arkadaslarinin bu konuda distlincesi nelerdir?

Yine, son {i¢c senede yurt disindan ithal edilen seker miktari ne kadardir? ithal edilen seker hangi lilkeden alinmistir,
toplamda ne kadar 6deme gerceklestirilmistir?

ihale sartnamesine gére fabrikalari alan alici firmalara bes yil Giretim sarti getirilirken dretim sartini yerine getirmeyen
firmalarin eksik Uretime karsilik gelen kotalarinin elinden alinarak o yila ait teminatlarinin da Hazineye gelir kaydedilmesi
gerekiyordu. Eksik tretim yapan Erzurum, Alpullu, Elbistan ve Mus seker fabrikalarina yénelik hangi islemler yapilmistir?

Sayin Genel Mudir, yine, ¢iftginin desteklenmedigi igin seker pancari ekmedigi, ektigi Urini ise para etmedigi igin
toprak altindan sékmedigi kamuoyunca biliniyor. Son iki senede kampanya ddénemlerinde toplam ne kadar seker pancari
islenmistir? Onceki senelere gére oranlarinda diisiis ve artis var midir? Bu baglamda, Tiirkiye'nin seker (retiminin tehlike altinda
oldugu yorumlarina katiliyor musunuz? Bugiine kadar hangi fabrikalar, ne kadar kota ithali yapmistir? Sayistay raporlarina da
yansiyan, milkiyeti seker fabrikalarina ait olan Kiitahya Seker Fabrikasindaki 112.907 metrekare arsanin alicinin sirketi Gizerine
tescil edilmesinin yargi boyutu hangi asamadadir? Burada kurum olarak gérmezden gelinerek araziyi satin alan sirkete verme
durumu var midir? Kampanya suresi uzun olan fabrikalarda seker verim ve Kkalitesini korumak icin hangi yontemlere
basvurulmaktadir? Son doénemde Turkiye'nin iginde bulundugu seker krizi ve fiyatlarla ilgili kurumun gorisi nelerdir?
Ozellestirmelerin etkisi hesaplanmig midir? Bugiin ézellestirilen fabrikalar tretim yapiyor olsalardi sekerde ayni kriz yaganir
miydi?

Tesekkir ederim.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Vekilim.

Sayin Akbulut, buyurun.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, cok saygideger biirokratlar; ben de éncelikle hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Tarkiye igin gok 6énemli bir kurumumuzu konusuyoruz, konusacagiz, denetlemelerine bakacagiz, hesaplarina bakacagiz.
lyi yonetilip yonetiimedigiyle alakali, hesaplarinda géziimiize garpan, gelir tablosuyla alakal ézellikle géziimiize garpan eksikleri
dile getirecegiz ama sunu sdylemek isterim ki seker fabrikalari Turkiye icin gok dnemli ¢link(i satilmasi, 6zellestiriimesi ¢ok tehlikeli
kurumlardan bir tanesidir ¢liinki nisasta bazli seker yedirmekle alakali yarinlarimiza sikinti agilabilecedi asikardir. Hos, simdi,
Ozellestirilen fabrikalari da suglamak istemiyoruz. Su anda islerini ¢ok iyi yapan firmalar da var. Az 6nce Kiymetli Isparta
Milletvekilimiz de séyledi ikili bir konusmamizda. insanlarin bazen devletin seker fabrikalarindan ziyade 6zellesen seker
fabrikalarina pancarini vermek igin yarisa girdigini de duyuyoruz. Tabii, bu, bizim igin sevindirici bir haber degil kurum igin; bunu
dizeltmek lazim.

Ozellikle sirketin 2020-2021 yilindaki yénetim kadrolari yani bugiin sorulsa, gelir tablolarini éniimiize biraksalar, sirket
bizim olsa, devletin olmasa, bes dakika gorevde tutulmamasi gerekir.

Zannedersem, Genel Mudurim, siz bu dénemlerde yokmussunuz. Umarim, siz bu tablolarla bizleri kargi karsiya
birakmazsiniz. Neden? Cunki 2020 yilinda 4 milyar 280 bin net satigi satiglarin maliyetini karsilamiyor. Satislarin maliyeti daha
yuksek ki konumuz da su anda 2021 ve 2022 yilinin hesaplariysa 2021 yilinda da durum devam ediyor ayni sekilde; 6 milyar 359
milyon net satig, 7 milyar 92 milyon maliyet. Burada muazzam derecede beceriksiz bir yonetimle karsi karsiya kaldigimizi
gOsteriyor bu gelir tablosu bize yani sirket bizim olsa bes dakika burada tutamayiz bu arkadaslari, sirketi teslim etmeyiz yani
burada bir basarisizlik var. Sadece 2022 yilinda g6ze ¢arpan bu anlamda olumlu bir tablo var; 10 milyar 213 milyon, bilmiyorum,
incelemigsinizdir ¢cok yiksek ihtimalle, satislarin maliyeti de 7 milyar 549 milyon. Bu rakam kabul edilebilir bir rakam. Zaten dénem
sonu net karlarina, zararlarina baktiginiz zaman sadece de 2022 yilinda kar ettigini gériyorsunuz firmanin yani sirketimizin. O da
1 milyar 168 milyon karla kapatmis. 2021'e bakiyorsunuz, 2 milyar 143 milyon zarar. 2020'ye bakiyoruz, 969 milyon. Tabii,
Komisyonumuzun bunlari konusmasi gerekiyor, kusura bakmayin. Hani, ben de isterdim size "Cok iyisiniz, masallah, harikasiniz.
Tesekkurler." falan demeyi.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Bir sey olmaz ya.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Ama KiT Komisyonu geregi bunu da denetimle alakali yapmamiz gereken, misyonumuz
geregi bunlari da sdylemek zorundayiz ve sizlerin de bunlarla alakali bir calismaniz varsa bu Komisyonu bilgilendirmenizi
sizlerden rica edecegim. Hem para kazanamamisken hem de giderlerdeki artisin agiklanmasi gerekiyor drnegin yani net satislar
satiglarin maliyetini karsilayamiyorsa arastirilmasi... Bak, ne gizel ayirmislar, birgok kurumda ayriimiyor bu. Arastirma ve
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gelistirme giderleri kalemi ayri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ayri, genel yonetim giderleri ayri. Birgok firmada, kurumda
bizim énimuize hep genel yonetim giderlerinin igine toplanarak giriyordu bu rakamlar, burada ayrilmig, o ytizden tebrik ediyorum
ama genel yénetim giderleriyle alakali 187 milyonmus, 2021'de 232 milyon olmus, 2022'de 398 milyon diye artiyor, 2023'te zarar 3
milyar 339 milyona kadar ylikseliyor. Bir anda nasil boyle bir sikinti yasandigiyla alakali da mali tablolar bize cevap veriyor yine.
Cunku neden? Net satislar ile asagdi yukar satiglarin maliyeti birbirine ¢ok yakin, brit satis kari elde edilmis ama 500 kisur milyon
gibi dusik bir rakamla. ClUnkii neden? Sadece genel yodnetim gideri bile 833 milyon Kiymetli Komisyondaki milletvekili
arkadaslarim. Yarin bir giin bunlar bizim Allah korusun mahserde karsimiza ¢ikar, bunun hesaplarini iyi takip etmemiz lazim,
sizlerin de bunlari iyi aciklamasi lazim. Brut satis ka&ri duguk, nasil oluyor da genel yonetim gideri 833 milyon oluyor; bunun
hesabini iyi vermek lazim.

Keza, yine, az dnce Kiymetli Adana Milletvekilimiz Burdur Seker Fabrikasini da saydi 6zellestirilen kurumlarda ama...
Bu arada ben Cumhuriyet Halk Partisi Burdur Milletvekiliyim. Ozellestirilecedi zaman da Cumhuriyet Halk Partisi Burdur il
Baskaniydim ve satiimamasi yéniinde -az énce sdylediginiz gibi- stratejik bir kurum oldugu i¢in 6zellesmemesi yéniinde ¢ok fazla
baski yapmistik, kamuoyu olusturmaya calismistik. Cok siikir ki alici firma 6demeyi yapamadi, 6demeyi yapamayinca ihale iptal
oldu, Burdur $eker Fabrikasi halkta kaldi. Ama Burdur Seker Fabrikasinin verilerine bakiyoruz, cok béyle ytz gulduricu veriler
degil yani mesela, 2018 yilinda fabrikaya gelen pancar 405 bin, uretilen pancar 203.330; rakam glizel yani Uretim ylizdesi ylzde
50 bandinda. Bu ylizde 2019'da yuzde 31'e dusuyor; 2020'de yizde 26'ya duslyor; 2021'de yuzde 36; 2022'de yluzde 33; 2023'te
yuzde 30; 2024'te yluizde 30 diye elimizde veriler var.

Yine, hepinizin malumu, sizler ¢ok iyi biliyorsunuzdur, bizim en biyik skandalimiz, ézellikle ilde konusulan seker
fabrikasiyla alakali gecen sene gubre skandali yasandi. Bu glbre skandaliyla alakal bilgileriniz varsa Komisyonumuzla
paylasmanizi rica ediyoruz glinkii neden "skandal" diyoruz? Dagitilan giibrelerde TURKSEKER eliyle PANKOBIRLIK araciligiyla -
yanhs hatirlamiyorsam- bir ihale duzenleniyor; alan bir firma, konkordato ilan eden bir firma oluyor yani konkordato ilan eden
firmaya nasil biz glvendik de bdéyle bir ihaleyi teslim ettik? Boyle bir gubre ihalesi dogru mudur? Bilmiyorum yani sosyal
medyadaki iddia da olabilir, o ylizden sizden bir agiklama rica ettim zaten. Vatandas stpheleniyor, énce gibre guvallarinin
eksikligiyle alakal bir tereddide diguyorlar, 50 kiloluk glibre guvallari olmasi gerekirken tartiya koyduklari zaman 48-49 bandinda
ciktigini gériyorlar ya da icinden gubre disinda bdyle sanki bir seyler karistiriimig gibi bir gérintu hissediyorlar ve bunu analiz
ettirmeye calisiyorlar yani 6zellikle o igindeki azotunu, iste fosforunu, amonyumu falan ve ¢ikan rakamlar da hakli olduklarini
gOsteriyor. Mesela, diyor ki: Azot yuzde 12 olmasi gerekirken gelen sonug yuzde 7,1; amonyum azotu ytzde 12 olmasi gerekirken
yuzde 5,7; suda ¢ozinir fosfor pentaoksit ylizde 28 olmasi gerekirken ylzde 12,9; toplam fosfor pentaoksit ylizde 30 olmasi
gerekirken ylzde 23,5. Yani acaba az 6nce soyledigimiz bu ylzdelerdeki, Uretim ylzdelerindeki dustkligin mesela bununla
alakasi var midir, yok mudur? Bununla alakali bir bilgilendirme rica edecegdiz. Ya da sizin bununla alakal... O 2.375 lira biraz
beklenenden yiksek ¢ikmisti, o fiyat o yuziinden mi mesela, o skandaldan dolayr mi biraz beklenen fiyattan daha ylksek bir fiyat
verdiniz?

2025 fiyatlar agiklandi mi bilmiyorum ama agiklanmadi herhalde.

Onunla alakali biraz daha bir iyilestirme yaparsaniz, 6zellikle bizim bélgedekiler ayrilabiliyorsa... Clinku glibreden dolayi
herhangi bir sey finanse olmadi diye biliyorum. Tabii, sizler bizlerden daha iyilerini bildiginiz icin Komisyonu da bilgilendirirseniz biz
de 6grenmis oluruz diyorum.

Goreve geldiginiz glinden beri umarim bu tablolar diizelmistir. 2024'G gérmedik, 2025'i de insallah ¢ok verimli bir sekilde
atlatirsiniz.

Ben, hepinize, tim milletvekillerime, Komisyondaki arkadaglarimiza, blrokratlarimiza ¢alismalarinda kolayliklar diliyor,
tesekkdir ediyorum.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Vekilim, sag olun.

Sayin irmez, buyurun.

MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Tesekkirler Sayin Baskan.

Kurumumuzun degerli temsilcilerini saygiyla selamliyorum.

Halkin temel gida maddelerinden biri olan seker Uretimi, fiyati ve kamu denetimi UGzerine konugsmami yapacagim ¢ink
bu mesele, sadece tarim meselesi degildir, ayni zamanda dnemli bir halk sagligi meselesi, genel kamu yarari ve zarari konusu, bir
de gecim ve guven meselesidir.

Bakiniz, Tirkiye'de sekerin kilosu 2023'te 20-22 TL bandinda iken buglin market raflarinda 40 ile 70 TL arasinda
degisiyor, tabii, bazi markalar hatta 90-100 TL'yi asmis durumda. Aradan sadece iki yil gegti, bu tabii ki gida enflasyonu degil, bu
dipediz piyasa denetimsizligidir. Maliyetiyle, kalitesiyle agiklanamayacak bu fiyat farklari halkin sofrasini dogrudan etkiliyor. Tabii,
bu, dinya piyasalarindaki artis oranlarinin ¢gok ¢ok izerinde. Son bes yilda toz seker fiyati yaklasik yizde 260, kip seker fiyati ise
yaklasik yiizde 300 oraninda artmis durumdadir. Peki, neden bodyle oldu? Clinkl siyasal iktidar seker retiminin kamusal olmasi
gereken niteligini "6zellestirme" adi altinda tasfiye etti. 2018'de 10 seker fabrikasini 6zel sektdére devretti. Buglin geldigimiz
noktada 33 fabrikadan yalnizca 15'i kamunun elinde kalmis goriiniyor. Buralarda da taseronlasma maalesef Ust duzeydedir.
Sektordeki kamu payi yizde 37'ye gerilemis, kooperatifler ylizde 35, 6zel sektor ise ylzde 28'e ulagsmis durumdadir. Bu Ozel
sektor fiyatlar istedigi gibi oynatiyor; ne Uretici korunuyor ne de yurttas; ne kotalar seffaf ne de denetimler etkindir.

Dahasi var, gectigimiz yillarda Kayseri Seker érneginde oldugu gibi milyarlik yolsuzluk iddialari ortaya atildi ama
surecler seffaf igletiimedigi icin benzer durumlarin bagka yerlerde de olup olmadigi ve sonucun ne oldugu tam olarak kamuoyuna
aciklanmadi. Bu Komisyonun ve ilgili Bakanligin benzer durumlarin yasanmamasi igin tabii ki gerekli incelemeleri baslatmasi ve
yarginin gorevini yerine getirmesi de gerekiyor.

Yine, 2023'te bazi firmalarin sahte kapasite raporlariyla devletten ucuz seker temin edip i¢ piyasaya yiksek fiyattan
sattigi iddialari gindeme geldi. Bu ne oldu, sorusturma agildi mi, agildiysa sonucu nedir?
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Seker pancari sadece bir bitki degildir; Tirkiye'de 100 bini askin cift¢i tarafindan Uretilen, 10 milyona yakin yurttagin
gecimini dogrudan etkileyen bir Grinden séz ediyoruz; bir tarim GrinU olarak degil, elbette stratejik bir varlik olarak
degerlendiriimelidir ama iktidar ne yapti? Kota uygulamalariyla pancar Uretimini daraltti. 2003'te 460 bin pancar Ureticisi vardi,
2017'de bu sayi 105 bine distl; bu, sadece rakam degil kirsalin ¢ékistdur, gogiin artisidir, istihdamin yok olusudur. Kapasite
yetersizlikleri nedeniyle her yil kantar 6nlerinde kuyruk bekletilen, ahm ve ddemeleri geciktirilen, emekleri dedersizlestirilen ciftciler
bezdirilmek isteniyor. Isci, sulama, giibre ve diger maliyetler nedeniyle seker ciftcisi yillar itibariyla karin tokluguna calisir duruma
getirildi.

Ozellestirme politikalarinin bir diger sonucu da nisasta bazl sekerlerin éniiniin agiimasi oldu. Nisasta bazli seker retimi
riskleri nedeniyle diinyada azalirken, denetlenirken burada neredeyse tesvik ediliyor. Avrupa'da birgcok yerde Uretimi yasaklanan,
ABD'de de bile kotasi diuistriilen misir bazl sekerler Turkiye'de serbestce dolasiyor. Obezite, diyabet, kanser gibi hastaliklarla
baglantisi defalarca bilimsel olarak ortaya konmus nisasta bazli seker Urlnleri simdi ne oranda sofralarimiza giriyor? Bu, halk
sagligina acik tehdittir ve seker Uretiminin neden kamusal olmasi gerektiginin de aslinda kanitidir. Pancar sekeri Uretimi sadece
saglikh seker icin degil, ayni zamanda g¢evre dostu bir Urtiin olmasi nedeniyle de desteklenmelidir. 1 dekar pancar 3 dekar ¢cam
ormanindan fazla oksijen Uretir. Bu yonuyle bir uriine yonelik destekleme veya kisitlama politikasinin ekolojik sonuglarinin da
olabilecegi 6ngoérulmelidir.

Sonug olarak "6zellestirme" adi altinda kamu zararina, halk sagliginin zedelenmesine ve ciftcinin tasfiyesine neden olan
bir stre¢ yurdtuliyor. Seker ve cay bu ulkenin stratejik gida guvenligini ilgilendirmektedir. Cay ve sekerin piyasasi serbest
birakilacak bir alan degildir. Sekerin kullanildigi alanlarin sayisi disinildiginde birgok alani etkiledigi de gorilecektir. Kamu
seker fabrikalarinin guglendiriimesini, NBS kullaniminin sinirflandiriimasini ve pancar Ureticisinin yeniden desteklenmesini
saglayacak yeni bir politika inga edilmeden bu alandaki riskler bertaraf edilmis olmayacaktir.

Tabii, kurumumuzun yetkililerine, Sayin Genel Midurimuze sorularim da olacaktir. 2021 yilinda olusan 2,1 milyar TL'lik
zarar hangi kalemlerden kaynaklanmigtir, bu zararinin kamuya etkisi nedir? Seker satislari 2022 yilinda ylzde 40'tan fazla
dismesine ragmen dénem kari nasil elde edilmistir, satis fiyatlarinda oynama mi yapilmistir? Personel giderleri artmasina ragmen
calisan sayisinin azalmasi nasil agiklanabilir? Bu durum kamu kaynaklarinin etkin kullaniimadigini mi géstermektedir? Sirketin
yaptigi alimlarin dnemli kisminin Kamu ihale Kanunu istisnasi kapsaminda yapilmasi denetimsizlik riskini artirmiyor mu?

Tesekkir ediyorum.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Evet, biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Vekilim.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkir ediyorum Sayin Bagkan.

Degerli Bakan Yardimcimiz, TURKSEKER'in Degerli Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midiirli, degerli yoneticileri, kamu
kurum ve kuruluslarimizin degerli temsilcileri; hepinizi selamliyorum.

Tabii, TURKSEKER gergekten bizim ekonomik hayatimizda, sosyal yasamimizda énemli bir yeri olan ve diizenleyici bir
role sahip kurumumuz. Bu agidan baktigimizda, bir tarafta pancar, diger tarafta mamul Uriin olan seker ve hepsinin gerek
ekonomiyle iliskisi gerekse cevresel faktorleri, aktorleri birbirinden farkh. Bir taraftan pancar Uretimi boyutuyla tarimsal Gretimi
dogrudan ilgilendiren, ¢iftciyi dogrudan ilgilendiren bir husus. Bu yoOniyle baktigimizda -burada da ifade ediliyor- Uretimin
devamliligini, surekliligini saglayabilmek i¢cin ekonomik anlamda da yapilabilecek bir ugras olmasi gerekiyor ama sunu biliyoruz ki
tarimsal agidan baktigimizda hakikaten pancar planlama -biraz 6nce de ifade edildi- 6zellikle sdzlesmeli Uretim agisindan
gercekten blylk bir basari gosterdi ve diger tarimsal Grlinlere de olabilecek sekilde nemli bir 6rnek.

Burada yine ifade edildi, sadece konu bir Uretim olmaktan ziyade bu bir kiltlr Grind ve hepimizin, asagdi yukari kirsalla
baglantisi olanlarin, birgok bdlgeden olanlarin 6zellikle pancarla bir bagi olmustur. Sahsen ben de gengligimde, ¢ocuklugumda
pancar Ureten bir ailenin igcinden geldim. Dolayisiyla egitimimizde pancarin, pancardan elde edilen gelirin roli gercekten c¢ok
buyukti. O anlamda, isin o tarafini da bilen biri olarak ifade etmek istedim.

Tabii, sonugta biz burada TURKSEKER'in mevcut yapisini, faaliyetlerini, onlarin sonuglarini, bu sonuglarin genel
ekonomiye yansimalarini konusuyoruz. Bunlara yuzeysel olarak baktigimizda, bircok konuda oldugu gibi son derece kolay
g6zukuyor ama birgok dengesi -biraz 6nce de ifade ettim- aktorleri var, birbiriyle baglantili; pancar tarafi ayn bir konu, seker tarafi
ayri bir konu ama sonug itibariyla, burada da bu isin ehli olan insanlar bu politikalari bir sekilde gelistirip uygulamaya c¢alisiyorlar.
Elbette bazen kontrol digi hususlar bunlari etkileyebilmekte, uluslararasi anlagsmalar var, sdzlesmeler var. Dolayisiyla, sizin
disinizda degisen birtakim hususlar dogal olarak buradaki uygulanan politika ve onlarin sonuglarini da degistirebiliyor.

Burada ek bulgular, diger bulgular icerisinde bir konu vardi, aslinda ona cevap vermissiniz "Yerine getirildi." diye.
Ozellikle siirdiiriilebilir Giretim agisindan baktigimizda, biraz énce pancari, daha dogrusu tiim tarimsal {riinleri yani bazen tarimi,
tarimsal drdnleri, tarim sektérind degerlendirirken ekonomik boyutuyla yanlis degerlendiriyorlar, 6zellikle de bunu bizim iktisatcilar
hele gegmiste ¢cok daha fazla yapiyorlardi. Tarimi bir ekonomik sektor olarak ele alip tarimin katma degerini tarimsal faaliyetlerin
devami hélinde hesaplamaya kalkiyorlardi. Oysa tarimin katma degerini anlamak igin tarimin yapilmama alternatifi Gzerinden
hesaplamak lazim. Yani tarimsal faaliyetleri durdurdugunuzda onun dogaya, cevreye, ekolojik dengeye verecegdi zararlar iyi
gérmek lazim. Bu anlamda, pancar da hakikaten ekolojik anlamda, dogaya katkilari anlaminda, gevreye katkilari anlaminda
baktigimizda tartisilan bir husus degil. Onun igin bizim bu Uretimi devam ettirmemiz gerekiyor ama devam ettirirken de 6zellikle
cevresel yond... Yani hepinizin malumu, Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri'ne baktigimizda g¢evre burada
dnemli. Uretim faaliyeti yapan kurumlarin -ki hepsi aslinda- bu sirdirilebilir kalkinma hedefleri boyutuyla da raporlama yapmasi
gerekiyor. Parlamentolararasi Birlikte ben Sirdurilebilir Kalkinma Komisyonundayim, bu konular da surekli olarak giindeme
getiriliyor ve 06zellikle Turkiye'nin sirdirulebilir kalkinma konusundaki faaliyetleri, kurumlarin bu konudaki strdurdlebilirlik
raporlamalari da son derece &nemli hale geldi. Bilmiyorum, TURKSEKER olarak bu noktada siirdiiriilebilirlikle ilgili ayri bir
raporlama yapilabiliyor mu? Ama biraz dnce Sayistayin bulgusunda yer alan hususla ilgili burada yazili olarak verilen bilgilerden
de anhyoruz ki gerekli birtakim diizenlemeler yapildi, sunumunuzda da benzer bir ifade vardi.
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Tabii, bu TURKSEKER'in pancar iretiminin, seker (retiminin sektédrle ilgili degerlendiriimesi son derece énemli, cok alt
kirilimlari olan bir husus, onlara girecek degiliz. Ama sunu da sdyleyeyim: Bolgesel olarak da baktigimizda, bélge ekonomilerinin
canlandiriimasinda da bolgeler arasindaki bu farkhliklarin, ekonomik farkhliklarin gideriimesinde de 6teden beri énemli bir roli
olmustur. Bu noktada, biraz 6nce Erzincan Milletvekilimizin Erzincan Sekerle ilgili yaptigi degerlendirmeler, sdyledikleri hususlar
ve talepleri gercekten kayda deger.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Sag olun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Yani bu anlamda, Sayin Milletvekilim, ben de sdylediklerinize, Erzincan Sekerle ilgili
soylediklerinize 6zellikle -bir tarafi, bir kokii de Erzincan'dan gelen birisi olarak- katiliyorum. Bu konuyla ilgili gerekli birtakim
diizenleme ya da inisiyatiflerin kullaniimasini arzu ediyorum.

Adana'yla ilgili bir durum var mi Sayin Vekilim?

ORHAN SUMER (Adana) - Hosuma gidiyor, eksikleri anlatiyorsunuz Sayin Bagkanim, o yiizden dikkatle dinliyorum
yani.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkiir ediyorum. Yani hani "Bu eski Adana Milletvekili, Adana'yi séylemiyor." deme.
Adana her zaman bizim igin bas tacidir.

Sayin Baskanim, ¢ok tesekkir ediyorum.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkiir ediyoruz.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Bu miizakerelerin, elestirilerin, sunumlarin ve sonucta alinacak kararlarin basta
TURKSEKER olmak iizere iilkemize giizelliklere, katma degerli (iretimlere ve bol kazanglara vesile olmasini diliyorum.

Tekrar tesekkir ediyorum.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Hocam.

Sayin Ozsoy, buyurun.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Tesekkir ediyorum Bagkanim.

Kiymetli milletvekillerim, Bakan Yardimcim, TURKSEKER'in kiymetli yoneticileri; ben de herkesi saygiyla selamliyorum.

Seker, tabii, bizim hayatimizin en énemli girdilerinden biri. Ben burada sadece kayitlara girmesi agisindan s6z aldim.
Sayin irmez "Kayseri Sekerde milyarlik yolsuzluk var." filan dedi ama -ben Kayseri Milletvekiliyim- Kayseri Seker Fabrikasi;
Bogazliyan Seker Fabrikasi ve Turhal Seker Fabrikasiyla, 3 seker fabrikasiyla beraber Tirkiye'nin her yil ilk 500 sanayi
kurulusuna giren, ilimizin de en gézde sanayi kurulusu. 36 binden fazla kooperatif liyesi olan, sadece pancar ekicilerine degil
bolgemizdeki tim ciftcilere destek veren bir kurulusumuz. Ben Kayseri'de yasiyorum. Basinda boyle bir "yolsuzluk" lafi filan ¢ikmis
olabilir ama gercekten iki yil dnce, Mayis 2023 yilinda da halka arz edilmig, borsada islem géren bir sirketimizin yanhs
anlasilmalara sebep vermemesi icin gecen ay da yeni genel kurulu yapildi, yonetim tekrar géreve geldi. Kayseri Seker Fabrikasi
Turkiye'nin en gézde seker fabrikasi.

Yanlis anlagiimalara sebep olmamasi agisindan s6z aldim. Ben herkesi saygiyla selamliyorum.

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - iddialar var Sayin Vekilim, iddialar var.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - iddialar dogru mu?

MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Hayir, iddialar var.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Ama siz iddialari gergek gibi sdylediniz.

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Siz de medyada béyle bir sey dolastigini biliyorsunuz zaten.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Gergek gibi sdylediniz ama yani yanhs, cok yanlis.

IBRAHIM ETHEM SEDEF (Yozgat) - Bura devlet kurulusu degil ya!

OTURUM BASKANI| YUKSEL COSKUNYUREK - Tamam yani giftci kurulusu orasi yani.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Ciftci kurulusu Ustelik ve Tirkiye'nin -arkadaglarimiz séyleyebilirler- en glizel seker
fabrikasi, en iyi galisan seker fabrikasi. Sadece pancar Ureticilerine degil meyve Ureticilerine, aygicegi Ureticilerine, misir silaji
ureticilerine, herkese destek veren, gergekten bizim bdlgemizde tarim sektorinin lokomotif bir kurulusu. Olmayan bir seyi varmis
gibi séylemeniz beni biraz zdl, onun i¢in s6z aldim.

MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Ben de "Oldu." demiyorum. iddialar olduguna iligkin beyanlar var.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Tamam, tesekkiir ediyoruz sayin vekillerim, sag olun.

ORHAN SUMER (Adana) - Sayin Vekilim, keske digerlerine de 6zellestirme yapiimasaydi, sizin oralar gibi boyle
mukemmel sonug alinsaydi degil mi?

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Sayin Zabun, buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Evet, simdi ben de tam Orhan adabeyin soyledigi yerden s6z aldim. Tabii, bu bir bakis agisi
meselesi yani zaman zaman 6zellestirmeyle ilgili farkh yaklasimlara sahip olabiliriz; bu bir tercih meselesi, ekonomide bir tercih
meselesi, Turkiye'nin stratejisiyle ilgili tercih meselesi. Bunun olumsuz &rnekleri de olabilir ama genel itibariyla baktigimizda
6zellestirilen alanlarla ilgili TUrkiye'nin bu isi butln istisnasina ragmen basarili bir sekilde sirdirdiginu ve yuruttiginu gorebiliriz.
Bircok alanda bu var. Yani bir de 6zellestirmeden bu kadar korkmamak gerekir diye dusinuyorum ben sahsen ¢inku neticede onu
uretecek olan da bu memleketin evlatlari, bu memleketin vatandaslari. Dolayisiyla meseleye bakarken elbette karlihk ve verimlilik
Uzerinden bakiyorlar ama neticede o Uretimi yapanlar da bu milletin unsurlari.

Obiir taraftan, ben, izzet Bey az énce aramizdaki konuyu giindeme getirdigi igin s6z aldim aslinda. Muhiddin Bey'le de
bunu o sireg igerisinde konusmustuk, degerlendirmistik. Bizde, Isparta'da seker pancari uretimi Sarkikaraaga¢c ve Yalvag
boélgelerinde yogun olarak var ve yillardir da bu bolge kooperatifgilik agisindan ligin'a bagh ama ekim alanlari itibariyla da Konya
Sekere bagh. Simdi, tabii, 6zellikle son donemlerde Konya Seker 6zellestirildi. Konya Seker, fabrikasini daha uzak bir noktaya
tasimak istiyor; Konya'nin daha bizim Isparta tarafina, uzak boélgelerine tasimak istiyor ve bundan dolayr da aradaki mesafe
acilinca Sarkikaraagag ve Yalvag bolgelerindeki seker pancarini almak istemiyor mesafeden dolayi. Diyor ki: "Siz zaten kooperatif
olarak llgin Seker Fabrikasina baglisiniz, oraya gegin, oraya verin." ligin Seker Fabrikasi, biliyorsunuz, TURKSEKER!'in
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biinyesinde bir fabrika. Ama ben o dénem igin o kadar ¢gok yogun baski yedim ki memlekette. "Biz asla ligin Seker Fabrikasina
gecmek istemiyoruz, biz Konya Seker Fabrikasinda kalmak istiyoruz; Konya Seker Fabrikasiyla iligkilerimizi daha hizli, rahat ve
verimli yiiritiiyoruz." dediler. Tabii, bu TURKSEKER belki karar mekanizmasinda veya siireglerle ilgili KiT mahiyetinde oldugu igin
bazi seylerde zorluk gekiyor ama 6zel sektér bu alanlarda Ureticiyle olan iliskilerinde daha agresif davranabiliyor, daha pratik
davranabiliyor. Bu pratiklerden kaynaklanan bir tercih sebebi de ortaya ¢ikiyor.

Yani, yine seker meselesini konusurken 6zellestirmeye bu kadar karsi olmak ¢ok da dogru degil diye dustiniyorum.
Kald! ki pratik bir drnegini de ben izzet Bey'le paylagsmistim, bunu aktardidi igin s6z istedim.

Tesekkir ediyorum.

ORHAN SUMER (Adana) - Ben de kayitlara gegsin diye... Ozellestirmeye karsi degiliz Tiirk sermayesi oldugu miiddetce
ama 2 tane 6rnek vereyim. Tekel fabrikasinin, biliyorsunuz, bazi bélimleri Amerikalilara satildi. Simdi Amerikali tek sermaye
Tiirkiye'de cirit atiyor bazi markalarda. Arti, TURK TELEKOM, biliyorsunuz, yabanci sermayeye satildi, Tiirk bankalarindan kredi
kullandi, posasi bize kaldi. Yerli sermayede kaldigi surece biz de mutlu oluruz. Sayin Kayseri Vekilimiz sdyledi, biz de
mutlulugumuzu séyledik yani biz sermayeye karsi degiliz, yabanci sermayenin Turkiye'ye girmesine karsiyiz.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Evet. Yabanci sermaye de girmezse yatirim olmaz.

Evet, neyse bu konuya girersek simdi cikamayiz degerli arkadaslar; bu konuya girersek ¢gikamayiz.

Evet, degerli arkadaslar, bdylece geneli Gizerindeki gorigsmeler tamamlanmigtir.

S6z0 Sayin Genel Midurimize vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum.

Sayin Genel Midarim, sayin Uyelerimize sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili
cevaplarinizi tutanaklarin Tirkiye Buylk Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes gin iginde batin
tyelerimize Komisyon Bagkanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Mudirim, simdi sayin milletvekillerimizin sorularini cevaplamak lzere size s6z veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Tesekkiir ediyorum
katkilarinizdan dolayi.

Genel bir bilgi vereyim, ondan sonra ayrintili verebilecegim sorulara cevap vereyim, digerlerini yazili olarak vereyim.

Tarkiye, biliyorsunuz, tarimsal hasilada Avrupa'nin en iyileri arasinda. Pancarda diinyada en iyi 5'inci, Avrupa'da da
4'Uncl sirada. Avrupa igerisinde 3'lnci ama Rusya da sayildidi i¢in 4'Uncu siradayiz. Dinya pancar sekerinin yluzde 2,5'unu
TURKSEKER olarak, devlet olarak biz iiretiyoruz yani bu anlamda Tiirkiye'nin (iretim giivencesiyiz.

Turkiye'de seker fiyatlarn yluzde 27 artti Sayin Vekilim. Baktiginiz zaman aslinda -bunu séylemem ne kadar dogru
bilmiyorum ama- seker fiyatlar oldugu fiyatin daha da altinda su an, aslinda biraz daha yiiksek olmasi gerekiyor seker fiyatlarinin.
Markete gittiginiz zaman gergekten seker fiyatlari ucuzdur ve bu seker fiyatlarinin ucuz olmasinda aslinda hem kooperatif
fabrikalarinin hem de 6zellestirilen fabrikalarin katkisi var. Pancar fiyati daha yiksek verilebilir mi? Verilebilir ama sunu bilginiz
olsun diye soyliyorum: 1 kilo sekerin icerisindeki maliyetin yaklasik yuzde 60" -arti eksi 10 diyorum, hani tretim verimliligine gére
degisir bu- pancardan kaynaklanir yani pancara ne kadar gok yiiksek verirseniz seker fiyatlarini o kadar yiikseltirsiniz. Ikincisi de
sOyle bir sey olur: Tahil ve misir miinavebe bitkisidir yani Tarim Bakanligimizin yeni politikasi planh Gretime gegmedir ve planh
dretimin en iyi érnegdi pancardir. "Kota" dedigimiz aslinda iyi bir seydir, "kota" demek planl tarim demektir. Bunun en glizel 6rnegi
nedir? Pancar ciftcilerimiz 6zellikle sadakatli bir ¢iftcidir. Kime satacagi belli, kimin alacagi belli, ne kadar alacagi belli, ne zaman
parasini 6deyeceg@i belli. Onun igin herkes pancar Uretmek ister. Baska fabrikalara satmasinin sebebi plansiz ve kotasiz
ektiklerinden. Biz agir mueyyide uyguluyoruz. Kardesim, biz zaten topraklarimizda su sikintisi yasiyoruz; ¢ sene dur, bir sene ek,
baska bitkiler ek. Aslinda biraz ondan kaynaklaniyor. Biz onu da blylk oranda 2,5-3 milyon tonlardan bugiin 150-200 bin tonlara
diislirdilk ama bu tamamen TURKSEKER'in baskisi (zerine yani kagak ekim yapamazsiniz, stzlesmesiz ekemezsiniz,
yapamazsiniz. Bunun karsihgi nedir? Suyu daha fazla tiketmektir, suyumuzun kaybolmasidir. Bu anlamda Tirkiye'de acayip
derecede pancara talep var, Turkiye'nin her tarafinda var; Mus'ta da var, Kayseri'de de var, Kirsehir'de de var, Konya'da zaten
inaniimaz derecede var.

Bu arada -arkadaslar getirdi- tam tersine Burdur bizim g6zde fabrikalarimizdan biri Sayin Vekilim, Burdur'u biz 6zellikle
seviyoruz. Maliyet agisindan da ¢ok verimli olan fabrikalarimizdan bir tanesi. Pancar Uretim kapasitesi tam tersine ylksek oranin.
Gecen sene Turkiye'nin her tarafinda ciddi bir Gretim vardi, bitin tarimsal Uriinlerimizde ciddi bir hasila fazlasi vardi. "Bu sene arz
sikintisi var mi?" diye soracak olursaniz tam tersine su an 600 bin tonun Uzerinde... Biz zaten her tirlu sikinti igin elimizde seker
tutuyoruz devlet olarak. Hani bazen "Zarar ediyor." diyorsunuz ya; savas oluyor, harp oluyor, darp oluyor, devlet olarak bunu
tutmak zorundayiz. Bu bizim hem bir KiT olarak hem de devlet kurulusu olarak sorumluluklarimizin baginda geliyor.

Nisasta bazli sekerde diinyada sadece bizde kota uygulamasi var ve yuzde 20'lerden ylzde 2,5'lara dusuralda. Ciddi
sekilde baski da kuruluyor, Tarim Bakanligi milyarlarca lira ceza kesiyor bunlara. Bu ylizde 20'den yiizde 2,5'a dusurilmesinin
katkisi 1,5 milyon tona yakin pancar uretimi demektir. Tam tersine, ciddi sekilde Turkiye'de pancar uretimi artiyor. Biz sinirli
olmasini istiyoruz ¢tinki Tirkiye'nin ihtiyaci belli. Turkiye'de 90 milyon insan yasar, hani 95 milyon nufusumuz var, 5 milyon da
turistlerin gelip gitmesini sayiyoruz, onda da ciddi tuketim s6z konusu. Yaklagik 30-31 kilo tiketim yapar bir kisi, 90 milyonla
carparsaniz 2 milyon 752-2 milyon 800 bin ton seker yapar, biz de bunu fabrikalar arasinda -Cumhurbagkani karariyla yani
kanunla- dagitiriz. Dogal olarak Kayseri Seker "Ben fazla kota istiyorum." ya da Bor Seker... Kimse dyle bir sey diyemez ¢iinki
seker dairesi regulasyon dairesidir, der ki: "Gegen sene Uretim bu, tiketim bu; senin kapasiten bu, sen bu kadar yapabilirsin." Bu
kanunla belirlenir yani Cumhurbaskani karari ayni zamanda kanun demektir. Dogal olarak bu ¢ok da iyi uygulanan, Turkiye'de yiiz
yildir iyi uygulanan bir sistemdir.

Sayin Bagkanim, bu arada, bu sene TURKSEKER'in 100'iincii yili ve Tiirkiye'de hem sanayilesmenin olusmasinda hem
makine sanayisinin olugmasinda hem mekanize tarimin olugmasinda en biyik katki hi¢ siiphesiz TURKSEKER'indir.
Kurucularina, basta Nuri Seker ve Atatlirk olmak tzere sirket saygilarini sunar.
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iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Genel Miidiiriim, yani Burdur'la alakal {retim yiizdesinin diistikligiinden bahsettin.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Ona ben bakacagim, o
baska bir sey, ben onu anlamadim, arkadaslar da anlamadi teknik olarak. Burdur Seker Fabrikasi -elimde rakamlar var- tam
tersine sey var... Ha, s6yleyeyim, simdi geldi.

2020'de 665 bin uretim varmis Sayin Vekilim. 2020'de 468 bin ton, 560 bin ton, bu sene 597 bin ton; hi¢ olmaz. Seker
fabrikalarinin mantigi sudur: Midmkiin olan yiz giin kapasiteyle ¢alismasidir seker fabrikalarinin. Daha fazla ¢alismasi artik hem
maliyeti disurdr hem de seker verimini duglrir yani o anlamda kullanilan bir yapisi var.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Simdi séyle Sayin Genel Miidiirim: Yanlighk olmasin, 576 bin pancar gelmis fabrikaya,
dogru ama uretilen pancar 200.444 veri olarak.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Oyle bir sey yok, onun
hakkinda garip bir sey var, dyle bir sey olmaz. islenen pancar anlaminda sdyliiyorsunuz da...

iZZET AKBULUT (Burdur) - Toplam seker lretimi 72 bin...

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - "islenen pancar" ifadesidir

iZZET AKBULUT (Burdur) - Yani (iretim ylizdesi vermis, "ylizde 30" diyor.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - O degildir, o bagka bir
seydir, o teknik bir seydir; tam tersine, Burdur Sekerin seker varlidi da iyidir.

Bu arada glibreyle ilgili sdyleyeyim Sayin Vekilim: Azotlu glibreyi hig...

IZZET AKBULUT (Burdur) - Hatta Burdurlular "Alamiyoruz." diye iki senedir isyandalar yani.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Bu sene sey yapacagiz,
¢ok baski geliyor Burdur'dan, Burdur'a 6zel bir paketleme igin arkadaslar galisiyor, sadece Burdur'a 6zel. Seker her tarafta ayni bu
arada, sakkaroz bazli ama Burdurlular ¢ok seviyor.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Sayin Genel Miidiiriim, bu konu olmak {izere diger konularda da yazil
olarak detayli bir bilgi verirseniz memnun oluruz.

ORHAN SUMER (Adana) - Bilgilendirme icin tesekkiir ederiz.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Tamam, bagka cevap
vereyim mi Sayin Vekilim, yeterli mi?

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Pratik, hemen hizli vereceginiz bir seyler varsa séyleyin, buyurun;
digerlerini yazili verebilirsiniz.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUHIDDIN SAHIN - Tamamdir, son defa
sOyleyeyim, dunyanin her tarafinda pancar Uretiminin prosesi aynidir. Mallari ¢iftciden pesin alr, sézlesmeli tarim oldugu igin
yuzde 40'Ini faizsiz olarak giftciye verir ama malini veresiye satar. Bir yil boyunca sattigi icin takvim ddnemi igerisinde seker
fabrikalari zarar ediyor gibi gortinebilir ama totalde baktiginiz zaman ciddi katma deger uUrettigi icin seker fabrikalarinin dénemsel
olarak zararlari o anlamda tabloda gdsterildigi gibi cok degildir.

Digerlerine yazili olarak cevap verebilirim.

Tesekkur ederim, sag olun.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Genel Miidiirim.

Simdi s6zi Tarim ve Orman Bakan Yardimcimiz Abdulkadir Polat'a veriyorum.

Buyurun Sayin Bakanim.

TARIM VE ORMAN BAKAN YARDIMCISI ABDULKADIR POLAT - Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Sayin Baskan, Sayin Komisyon uyeleri, Sayistayimizin degerli denetgileri, Bakanlik ve diger kuruluslarimizin degerli
temsilcileri; TURKSEKER'in 2021-2022 yillari faaliyetlerinin degerlendirildigi bu toplantida sizleri Tarim ve Orman Bakanli§i adina
sayglyla selamliyorum.

Seker, sadece ekonomik bir Grlin olmayip sosyal etkileri birgok sektdre girdi ve genis istihdam olanagdi saglayan stratejik
bir urindur. Seker Uretimi; Glkemiz ekonomisi igin katma deger, pancar Ureticimiz icin refah, is¢imiz icin istihdam anlamina
gelmektedir.

2021 yilinda iilkemiz seker sektériinde énemli gelismeler yasanmis, TURKSEKER'in yol haritasi degismis, gelecege
yonelik ¢cok 6nemli kararlar alinmistir. 2021 yihinda Cumhurbagkani karariyla Tirkiye Seker Fabrikalar A$'nin sermayesinin
tamami 6zellestirme kapsam ve programindan cikarilarak Turkiye Varlik Fonuna devredilmistir. Bu gelismeyle birlikte cumhuriyet
tarihinin ilk sanayi kuruluslarindan biri olan TURKSEKER!'in iretim siireglerini iyilestirmek ve iilkemizde sekerin arz giivenligini
saglamak Uzere bizlere gok dnemli bir gérev tevdi edildiginin bilinci icindeyiz.

TURKSEKER, 6zellestirme siirecinin geride kalmasini miiteakip hem yatinm hem de personel agisindan toparlanma
surrecine girmistir. Halen yiizde 36'lik pazar payiyla Ulke seker sektoriinde en blylk oyuncu konumundadir.

Turkiye genelinde 2024 yilinda yaklasik 93 bin dretici tarafindan 3,4 milyon dekar alanda 22,3 milyon ton seker pancari
uretilmis ve bu pancardan da 2,75 milyon ton seker iretilmistir. TURKSEKER tarafindan 2022 yilindan bugiine uygulanan
politikalar ve satis sebebiyle piyasada fiyat istikrari saglanmis, seker piyasasi dengelenmis, sekerde arz guvenlidi saglanmistir.
Ayrica, yapilan yatirimlarla Tirk Seker Fabrikalarinin modernizasyonunu ve verimliligini artirmak tzere ¢alismalarimiza gayretle
devam ediyoruz.

TURKSEKER'in faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile sorunlarinin tartisildigi bu énemli toplantida elestiri ve katkilariniz
icin cok tesekkur ediyorum. Bakanligimiz adina hepinize saygilarimi sunuyorum.

Tesekkir ediyorum.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Bakanim.
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Simdi Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iligskin sonug bolimlerini ayri ayri
okutup ibraya sunacagim.

Once 2021 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Mudurlugindn 2021 yili bilangosu ve 2 milyar 143 milyon 175 bin 507
lira 81 kurus dénem zarariyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmigtir.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Midirliginin 2022 yil bilangosu ve 1 milyar 168 milyon 878 bin 400
lira 89 kurus dénem kariyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmigtir.

Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

Degerli Komisyon Uyelerimiz, giindemimize 1 Temmuz 2025 Sal giini saat 14.30'da Turkiye Halk Bankasi Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiyi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 17.39
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