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I.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 14.33'te agild!.

Komisyon Baskani Mustafa Savas,

Komisyonun buginki giindemine,

Bir s6zde mizah dergisinde Peygamber Efendimiz Hazreti Muhammed'e y6nelik yayinlanan karikatire,
iliskin agiklama yapti.

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin,

Halk Finansal Kiralama Anonim Sirketinin,

Halk Faktoring Anonim Sirketinin,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin,

Halk Yapi Projeleri Gelistirme Anonim Sirketinin,

Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketinin,
Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketinin,

Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin,

Safir Carsl Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketinin,

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketinin,
2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari, gérismeleri yapilarak genel gérismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde gérisulecek baska konu bulunmadigindan, Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi
ile bagli ortakliklar ve istiraklerinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilan¢co ve netice hesaplarini gérusmek icin 9 Temmuz 2025
Carsamba glini saat 14.30'da toplanmak (izere toplantiya 17.19'da son verildi.



1 Temmuz 2025 Sali
BIRINCI OTURUM
Acllma Saati: 14.33
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri, hepiniz hos geldiniz.
28'inci Yasama Doénemi Ugiincii Yasama Yilinin 20'nci Birlesimini agiyorum.

I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI
1.- Komisyon Bagkani Mustafa Savas'in, Komisyonun bugiinkii giindemine iliskin agiklamas1

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bugiinkii gindemimizde Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi, Halk Finansal Kiralama
Anonim Sirketi, Halk Faktoring Anonim Sirketi, Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi, Halk Yapi Projeleri Gelistirme
Anonim Sirketi, Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketi, Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi, Halk
Varlik Kiralama Anonim Sirketi, Safir Carsi Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi, Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemi
Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplari yer almaktadir.

II1.- THTISAS KOMISYONLARI
A) Goriismeler
1.- Tirkiye Halk Bankast Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketiyle bagsliyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ederim.

Sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Madirimiize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Sayin Bagkanim,
Komisyonumuzun ve Gazi Meclisimizin kiymetli uyeleri; bugin bankamizin 2021 ve 2022 yili hesap dénemine ait Sayistay
raporlarini goérismek Gzere huzurlarinizdayiz. Sizleri seksen yedi yildir milletimize hizmet eden Halkbank ailesinin bir ferdi olmanin
sorumluluguyla ve gururuyla en igten saygilarimla selamliyorum. Bu dogrultuda ylksek muisaadelerinizle sizlere bankamizin
2021'den bugtine kadar kaydettigi gelisim ve son doneme ait finansal verileri hakkinda bazi kisa bilgiler vermek istiyorum.

Sayin Baskan, degerli Komisyon uyeleri; Halkbank 2021 yilinda 901 milyar Turk liralik aktif blyUkligini 2025'in ilk
ceyreginde ylzde 256 oraninda artirarak 3,2 trilyon Turk lirasina ¢ikarmis; bdylece yikselen Turkiye'nin istikrarla biytyen, kokla,
6ncu ve saygin kurumlarindan biri olarak sektdriin en degderli bankalari arasindaki yerini saglamlastirmistir. Bankamizin 2021 yil
sonu itibariyla 626 milyar Turk lirasi olan toplam mevduati 2025'in ilk ¢eyreginde yizde 319 artisla 2,6 trilyon Turk lirasina
yukselmis olup bankamiz toplam mevduatta sektérde 3'Uncl buytk banka olma konumunu korumustur.

Halkbank olarak milli ekonomiye guiglii destedimizi kesintisiz sirdirmekteyiz. 2021 yilinda 540 milyar Tirk lirasi
tutarindaki nakdi kredilerimiz 2025'in ilk geyreginde yuzde 186 oraninda artarak 1,5 trilyon Tirk lirasina yikselmistir.

Bankamiz yine 2021 yilinda 731 milyar Turk lirasi olan gayrinakdi krediler dahil toplam kredilerini 2025'in ilk geyreginde
yuzde 232 oraninda artirmak suretiyle 2,4 trilyon Turk lirasina tasimistir. Toplam kredilerde 4'lGnci buyik banka ve Tirk lirasi
gayri nakdi kredilerde ise sektdr lideri konumunda yer almaktayiz.

Kokl gegmigimizle KOBI'lerin ihtiyaclarini en iyi anlayan ve bu ihtiyaglara en uygun g¢dziimler sunan éncii banka olarak
Halkbank 2021 yilinda 221 milyar TL tutarindaki KOBI kredilerini 2025 yilinin ilk geyreginde yilizde 237 artisla 744 milyar Tiirk
lirasina yiikselterek yiizde 15'lik pazar payiyla KOBI kredilerinde Tiirkiye'nin lider bankasi olma konumunu devam ettirmistir. KOBI
kredilerinin ticari krediler igindeki payi ise ylizde 55'e ylkselmigtir.

Turkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren ve ekonomiye can suyu olan esnaf ve sanatkarlarin ihtiyaglarini en iyi
bilen, iyi ginde kot ginde yanlarinda yer alan ve givenilir bir is ortagi olarak hizmet veren banka olma misyonuyla faaliyet
gOsteren Halkbankin esnaf kredi bakiyesi 2021 yilinda 80 milyar TL iken 2025 yilinin ilk ¢eyredi itibariyla ylizde 237 artigla 269
milyar Tirk lirasina ulasmistir. Bankamizda kredi riski bakiyesi bulunan esnaf sayisi 2025'in ilk geyreginde 800 bine yaklagmigtir.
Esnaf ve sanatkarlarimizin takipteki kredilerinin toplam kredi bakiyesine orani da binde 5 gibi ¢ok dugsiik bir seviyede olup esnaf
kredilerindeki tahsilat performansi oldukga iyi durumdadir.

Ulkemizin kalkinma hedeflerine ulagsmasi igin ekonomiye ve topluma deger katan kadinlarin kritik bir rol oynadigina
yurekten inanmaktayiz. Bu kapsamda, kadin girisimcileri desteklemek Uzere olusturdugumuz Kadin Girisimci Kredi Destek
Paketiyle 2021 yilindan bugiine kadar 250 bin kadin girisimcimize 93 milyar Tirk lirasini asan finansman saglamis bulunmaktayiz.

Girisimci ekosistemimizi blyitmek icin kredi desteklerimize devam etmekteyiz. Bankamiz Aralik 2022'den bu yana 200
bini agkin geng girisimcimize 32 milyarlik destekte bulundu.

Dinyanin iginden gegtigi dijital donlisimde 6n siralardaki yerimizi almak i¢in yeni nesil bankacilik ve 6deme sistemleri
alanlarinda da galismalarimizi yogunlastirdik. Bunun sonucunda 2021 yilinda 4,5 milyon olan dijital aktif misteri sayimiz 2022'de
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5,5 milyon, bugilin ise 6,8 milyonu agsmistir. Tim bu yenilikgi galismalarimiz dogrultusunda bankacilik islemlerimizin ylzde 98'i
bugtlin sube disi kanallardan gergeklestiriimektedir, ginlik islem adedi ise dijital kanallardan 8 milyonu agmistir.

Bireysel bankacilik alaninda da gugli yatinmlar yapan bankamiz, farkh ihtiyaglara yonelik olarak gelistirdigi triinleriyle
genis bir yelpazede musterilerimizin yaninda olmaya devam etmektedir. Bu ¢ercevede kredi kartlarinda Paraf markamizla rekabeti
ust seviyeye cikardik. Kredi karti sayimiz 7,5 milyonu, Uye is yeri sayimiz 398 bini, pos sayimiz ise 606 bini asmis; maas
6demelerine aracilik ettigimiz bireysel misteri sayimiz ise emekli misterilerimiz dahil 1 milyon kisiyi gegmistir.

Sayin Bagkan, Degerli Komisyon Uyeleri; Halkbank Turkiye'nin bilango biyUkligu agisindan 4'Unct buyik bankasi olma
konumuyla yeni nesil bankacilik uygulamalarina da devam etmektedir. Bugln itibariyle bagl ortakliklarimizla birlikte toplam 27 bini
askin ¢calisanimizla Turkiye'de 1.120, yurt disinda ise bagh ortaklik ve temsilciliklerimizle beraber 100'lin (izerinde subemizle genis
bir hizmet ag1 sunmaktayiz. Toplam musteri sayimiz 20 milyona, kredili musteri sayimiz ise 5,7 milyona ulasmistir.

Bunun yani sira Halk Elektrik Uretim Sirketiyle yenilenebilir enerji alaninda elektrik (retiimesi planlanmaktadir. Bu
suretle dncelikle bankamizin 6z elektrik tiketimi karsilanacak olup fazla Uretim piyasaya arz edilerek hem énemli bir tasarruf hem
de Ulkemizin temiz enerji kaynaklarina katki saglanmis olunacaktir. Ayrica katilim finansmani ilkeleri dogrultusunda faaliyet
gOstermek Uzere Halk Katim Bankasina iliskin olarak da Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumundan kurulus izni alinmig
olup faaliyet izni icin calismalar hizli bir sekilde devam etmektedir. Katilim bankamizin da en kisa slrede faaliyete gegmesi
hedeflenmektedir.

Bu veriler 1s1ginda, 2021 ve 2022 yillarina ait faaliyetlerimizi degerlendirirken Halkbank olarak 2025 hedeflerimizle millt
ekonomimize daha gugli katki saglamayi sirdirecegimizin altini gizmekten mutluluk duyuyorum. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'in
talimatiyla kurulan, gec¢misin aile kiltirli ile gelecegin finansal mimarisini harmanlayan seksen yedi yillik tecribemizle
ekonomimizin biylmesi ve Ulkemizin refahi igin galismaya devam ediyoruz. Bugline kadar bizimle olan tim paydaslarimiza,
musterilerimize ve ¢alisanlarimiza tesekkur ediyor, sizlere saygilarimi sunuyorum.

Tesekkilr ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Onerilerinin gériismelerine baghyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 2, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 2 éneri bulunmaktadir. Kurumun
2021 ve 2022 yillarinin 1 no.lu énerileri ayni mahiyette oldugundan birlikte gérisecegiz.

Daha gtincel olan 2022 yili énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Marmara Kurumsal Subesince x no.lu gruba bagli x ve x misteri numarali firmalara kullandirilan kredilerin tahsil ve
tasfiye edilememesi.

Marmara Kurumsal Subesi musterisi x ve x musteri numarali grup firmalarindan alacagin 31/12/2022 tarihi itibariyla cari
temerrit faiz oranlari Gizerinden 4 milyar 317 milyon 328 bin TL'ye ulastigi, bankanin takibe diisen kredileri icinde énemli bir yer
tuttugu, bankanin firmalardaki nakdi riskinin diger banka ve finans kuruluslarindaki toplam nakdi risk icindeki payinin yuksek
oldugu dikkate alinarak firmalara iligkin olarak riskin tasfiyesi kapsaminda teminat olarak goésterilen tesis ve gayrimenkullerdeki
hukuki sorunlarin ve sireglerin titizlikle takip edilerek tesisin ve gayrimenkullerin ivedilikle nakde doénistirilmesi igin takip ve
tasfiye sureclerinde gerekli tedbirlerin alinmasi 6nerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Mudurim.

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Dogal gaz enerji lretim igiyle
istigal eden firmayla kredi iliskisi 2005 yilinda baglamistir. Bu silrecte firmanin mali yapisinda meydana gelen bozulmalara bagli
olarak kredi geri 6demelerindeki yasanan aksamalar ve gecikmeler nedeniyle kredi alacagimiz 2019 yilinda yasal takip
hesaplarina aktariimistir ve bu tarihten sonra da hukuki ¢ercevede tahsiline ¢alisiimaktadir. Bu zaman zarfinda, alacagin tahsiline
yonelik olarak teminatimizda bulunan otel nitelikli taginmaz ile diger onayli taginmaz icra satigsindan alinarak o gtnki paralarla 73
milyon lira tahsil edilmistir. Ayrica, 4 adet tagsinmaz 15 Haziran 2021 tarihindeki icra satigi sonrasi 70 milyon Tdrk lirasina, kiymet
takdiri de 1,4 milyar TL olan dogal gaz santralinin satisi da 25 Kasim 2021 tarihinde yapilmis olup o da 695 milyon Turk lirasi
olarak bankamiza ihale edilmistir ancak s6z konusu taginmazlar igin borglular tarafindan ihalenin feshi davalari agilmis olup hukuki
sure¢ devam etmektedir ve bu kapsamda da titizlikle bu sureci takip ediyoruz.

Bankamiza, ipotekli ve hacizli olan teminatlarin gincel ekspertiz degeri 4,6 milyari gecmekte olup bu tutar da
alacagimizin oldukga Uzerindedir. Hukuki suregle birlikte bu tahsilatin yapilacagini imit ediyoruz ve yogun calisiyoruz Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Evet, 6neri Uzerinde s6z almak isteyen dyemiz var mi? Yok.

Sayistayin éneriyle ilgili gérisinu alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sayin Bagkanim, Sayin Genel Midiirimiiz de ifade etti, bir miktar tahsilat var ve yargisal
surecler devam ediyor. Kredinin teminat yapisi gugli, yargi suregleri hizli ilerlerse kredi geri dénlste de sorun yagsanmayacak ve
dosya kapanacak. Biz de bekliyoruz, gindemden cikariimasini da Komisyona arz ediyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, Sayistayin gortstina aldik.

Onerinin glindemden cikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi 2021 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

2021 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan dider bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun Sayin Genel Mudurim.

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Diger bulgu ve dnerilerin de yerine
getiriimesine dikkat edilecektir Sayin Baskanim.



BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve 6nerilerden gorisiimesini talep ettidiniz 6neri var mi?

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, bulguyla ilgili s6z aldim ancak konugsmamin basinda, Leman dergisi
tarafindan Peygamber Efendimiz'e yapilan saygisizligi siddetle kinamak istiyorum ve bdyle bir saygisizligi asla kabul
etmedigimizin de bilinmesini istiyoruz.

Sayin Baskanim, Halk Bankasinda (st diizey yénetici olarak uzun yillar gérev yaptiniz, KiT Komisyonunda oldukga
tecriibeli bir isimsiniz ve bizim, KiT Komisyonu lyelerinin Anayasa'dan ve yasalardan aldigimiz yetkiyle Tirkiye Biyik Millet
Meclisi adina denetim goérevini gérdigimuzi de biliyorsunuz. Bu anlamda, denetim toplantilarinda bir kisim sorular yéneltiyoruz
ancak 6zellikle bankalardan sorularimiza yanit alamiyoruz. Daha 6nce denetim toplantisi gergeklestirilen Vakifbankta ¢ok sayida
sorumuz oldu fakat sorularimizin hepsi 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 73 ve 159'uncu maddesi kapsaminda "ticari sir" diye
yanitlanmadi. Oysa, ben bankanin misterisinin ismini, misterilerin hesap bakiyelerini sormuyorum; sayilari ve rakamlari
soruyoruz. Ornegin, ipotek nedeniyle el konulan tasinir ve taginmazlarin sayisini soruyoruz, "Bu taginmazlar kime ait?" diye
sormuyoruz ki banka sirri olsun. Bankanin reklama ayirdidi1 butceyi ve harcadidi parayi soruyoruz, gelen cevapta yine "ticari sir"
olarak gegistiriliyor. Kamu bankalarimizin hepsi de halka acik, borsada islem goriiyor, bu nedenle yatinmcilarina hesap veriyor.
Peki, yetkisini Anayasa'dan alan biz Komisyon uyelerine hesap vermekten neden imtina ediyor? Bugliin Halk Bankasina, haftaya
da Ziraat Bankasina benzer sorularimiz olacak.

Sayin Bagkan, sizden ricamiz, bizim sorularimiz "ticari sir" diye gegistiriimesin; biz isim sormuyoruz, firma sormuyoruz,
rakam ve say! soruyoruz. Bir bankaci ve Komisyon Bagkani olarak gerekli uyarilar yapip sorularimiza olabildigince ayrintili yanit
verilmesini saglamanizi sizden rica ediyorum.

Bulguya ddénecek olursak, bulgu 7.2.3.1.1'de bankanin alacaklarindan dolay! elde ettigi gayrimenkulleri elinden yavas
cikardigi ve nakde gevirmedigi yoniinde bir elestiri var. Bu anlamda bazi sorularimiz var. Yil yil belitmek kaydiyla 2020 yilindan
glnuimuze bankanizin ipotek karsiligi el koydugu gayrimenkul sayisi kactir? Bu gayrimenkullerin konut, is yeri, fabrika gibi cinslere
gére dagihmi ve sayisi nedir? Yine, 2020 yilindan ginimize kadar hangi yil, kag gayrimenkul satisi yapilmistir? Satilan
gayrimenkullerin kagi konut, kag! is yeri ve kagi fabrikadir? Satislardan hangi yil ne kadar gelir elde edilmistir? Glinimuz itibariyla
bankanizin elindeki tasinir ve tasinmaz sayisi nedir? Elinizdeki taginirlar igerisinde traktor ve tarim arazisi var midir? Varsa son
bes yilda haciz yoluyla satilan traktdr ve tarim arazisi sayisi kagtir?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, saygideger biirokratlar; ben de Alt Komisyondan gelen
cevaplardan tam olarak agiklayici bulmadigimiz ve Komisyonumuzun bilgilendiriimesi gerektigini disundigimuz diger bulgular
Uzerine s6z almistim. Onlari da misaadenizle sizlerle paylasip Komisyonumuzun bu konuda y6netim tarafindan bilgilendiriimesini
talep edecegim.

2021 yih bulgu 7.2.2.1 yani finansal yeniden yapilandirma kapsaminda bankacilik ilkelerine uyarlamanin yeniden
g6zetilmemesiyle alakali bir Sayistayin bulgusu var. Orada da bir firma 319-96 no.lu grup firmaya bagl olarak 734-08-84 kodlu
firma ve 133-58-320 kodlu firma... Tabii, bdyle olunca firmanin hangi firma oldugunu tam 6grenme sansimiz olmuyor ama mali
tablolarinda negatif bir seyir var mi? Var ise muhtelif karsiliksiz ¢cek ve icra kayitlarinin da ortada oldugu gézlemlenmis, finansal
yeniden yapilandirma yapilip yapilmadigi konusunda Komisyonumuza bilgi verilmesini rica ediyoruz. Bu firmalarla ilgili fizibilite
calismalarinda ya da istihbaratla alakali herhangi bir problem olup olmadidi konusunda yine Komisyonumuzun bilgilendiriimesini
rica ediyorum.

Yine, 2021 yili bulgu 7.2.2.3; yine yeniden yapilandirma sureglerinde finansal fizibilitenin iyilestiriimesi ihtiyaci olarak
karsimiza cikiyor. Bu son U¢ yil itibariyla yeniden yapilandirma kapsamindaki kredilerin oran ve tutarlarinda surekli bir artis var.
Bununla alakali yine Komisyonumuza bilgi verilmesi gerektigini distntyorum.

2021 yili bulgu 7.2.2.8 ikinci grup yakin izlemedeki kredilerin daha etkin yonetilmesi konusu. Bu rakam da 2020 yih
sonunda 37 milyar 753 milyon TL, 2021'de yuzde 24 artiyor, 46 milyar 968 milyon TL'ye yikseliyor. Bu durum, kredi portfoyliniin
kalitesinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine yol agiyor. Yakin izlemedeki krediler konusunda mevcut tavrimizin ne olduguyla
alakall yine Komisyonumuzun bilgilendiriimesini rica edecedim. Bu konuda sektérel bazda bankamizin durumunun ne oldugunun
yine Komisyonumuza rapor halinde sunulmasini istiyorum.

2021 yih "Bulgu 7.2.3.2: Tasinmaz Satisindan Rayi¢ Degerler Sayesinde Gelir Temini Gayesinin Gozetilmemesi." adli
bulgu. Banka mulkiyetindeki 22-836 seri no.lu tagsinmaz Temmuz 2020 déneminde satis karari alindigi halde 11,5 milyon TL bedel
teklif eden firma yerine, Subat 2021 déneminde ylizde 10'u pesin, kalani aylk yuzde 1,5 faizle bes yil vadeli 7,7 milyona herhangi
bir belediyeye satis yapilmis midir, yapiimamis midir? Bununla alakali yine... 7,7 milyona x belediyesine satis yapildigi goriintyor,
bu durum bankanin gayrimenkul satis yonergesi ve ticari teamiillere aykiri degil midir? Bu satis hangi belediyeye yapilmistir? Alt
Komisyonda sorduk ama heniiz cevap alamadik diyoruz ve bu anlamda Komisyona bu belediyenin ne oldugunu, neden 11,5
milyon teklif eden firma yerine daha diisik bedelle, hatta 6demede yiizde 10'u pesin, kalani yizde 1,5 aylik faizle bes yil vadeli
yani ¢ok uygun bir sekilde 7,7 milyona o belediyeye verilmistir, bunun da hangi belediyeye verildigini ve niye verildigini Komisyona
aciklamanizi rica edecegdim.

Yine "Bulgu 7.2.3.4: Bankanin Yapim isi Niteligindeki Tadilat ve Dekorasyon islerinin Kamu ihale Kanunu Kapsaminda
Gergeklestirimemesi." adl bulgu: 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda bulunmasina ragmen bankacilik hizmet alimina
iliskin belirlenen i¢ dizenlemeler cercevesinde islem yapilmig, 185 adet tadilat ve dekorasyon yapilmig, bunlar igin 158,1 milyon
ddeme yapilmistir. Bu is ve islemler nigin 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na gére yapilmamistir? Dekorasyon ve tadilat islerini tek
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bir firma mi yapiyor? Hangi firmalara ne kadar bitgeli tadilat ve dekorasyon isleri yaptirimistir? Bu konuyla alakali yine
Komisyonumuza bilgi vermesini Kiymetli Genel Midirimuz ve Yénetim Kurulundan rica ediyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Sayin Tahtasiz, bir daha mi s6z almak istediniz?

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Benim bulgularda atladiklarim var da. Birkag tane bulgu var, onlari da sdylemek
istiyorum Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Geneli lizerinde de s6z verebilirdim ama.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Geneli Uizerinde biraz uzun, bunda halledelim Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - 2021 yih Bulgu 7.2.3.4'te bankanin yapim isi niteligindeki tadilat ve dekorasyon iglerini
Kamu ihale Kanunu kapsaminda gergeklestirmemesi elestiriliyor. Sayistayin bu hakli elestirisine katimamak miimkiin degil. Ne
yazik ki bircok kamu kurum, kuruluslarinda oldugu gibi, dogrudan temin en ¢ok bagvurulan ydntemlerden bir tanesi haline geldi.
Vakifbankin sube tadilatlarinda da benzer bir durum vardi, dogrudan teminle hizmet veya mal alimi yapilmiyorsa, bu sefer de
"pazarlik usulii" denilen Ihale Kanunu'nun yani 21/B maddesine gére ihaleler yapiliyor. Her iki ydntemde de bana gére kamu zarari
olusmasi olasiligi yiiksek. Ozellikle dogrudan teminde bir firma cagriliyor "Sen git 3 tane firmadan teklif al, o teklifleri biz
degerlendirecegiz." Yani adrese teslim bir ihale yéntemi, bu yontem en ¢ok basvurulan yéntem. Halkbankin sube tadilat ve
dekorasyon islerinde de dogrudan temine bagvurulmus. Sube sayisinin ¢oklugunu disinirsek, bu tadilat ve dekorasyon isleri
oldukca yuksek tutara mal olmustur. Bunlardan 6grenmek istediklerimiz var: Bankaniz tarafindan -yil yil belirtmek kaydiyla- son
bes yilda kag¢ subede tadilat ve dekorasyon yapiimistir? Bu tadilat ve dekorasyon islerine hangi yil ne kadar harcama yapilmistir?
Son bes yildaki tadilat ve dekorasyon islerinin kag adedi dogrudan temin yoluyla yapilmis? Dogrudan temin yoluyla yapilan tadilat
ve dekorasyon islerinin toplam tutari ne kadardir?

Yine, bulgu 7.2.3.6'da, banka komitelerinin olusturuimasinda mevzuata ve kurumsal yonetim prensiplerine uyulmamasi
Sayistay tarafindan giindeme getiriimis. Sayistay, banka ydénetiminde eski belediye bagkaninin, RTUK Bagkaninin, eski
milletvekilinin, Cumhurbaskanligi danismaninin ne isi var diye yazamadidi i¢in "mevzuata ve kurumsal yonetim prensiplerine
aykir" diye cimleyi degistirmis. Yine, Sayistay, denetim kurulu Gyeliklerinde gérevlendirilecek yonetim kurulu Gyelerinin en az on
yil bankacilik deneyimi olmasi gerektigini isaret ediyor. Sayistayin bir diger elestirisi de kanuni bir zorunluluk olmasina ragmen
Halk Bankasi ve diger kamu bankalarinda israrla denetim kurulu Gyeligi makaminin devam ettirildigi belirtiliyor. Simdi, ben merak
ediyorum, tek isi muhalif kanallara ceza Ustline ceza yazdirmak olan Ebubekir Sahin Halkbankasina nasil bir katki sagliyor?
Yoénetim Kurulu toplantilarina dizenli olarak katiliyor mu, gercekten bunu 6grenmek istiyoruz. Mevzuat en az on yillik deneyimden
bahsediyor, dolayisiyla bankacilik konusunda bir ge¢gmisi veya deneyimi olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri Halkbankasina hangi
katkilar saghyor? Konu sadece ek maas alip birtakim imzalari atmaktan 6teye geciyor mu? Bunlarin ve bazilarinin memnun
olmasi icin mi bdyle bir yéntem deniyorsunuz? Bu anlamda sorularimiz olacak. Halkbankasi Yonetim ve Denetim Kurulu
tyeliklerindeki kisilerden hangilerinin en az on yillik bankacilik deneyimi var? Gunimuz itibariyla Halkbankasi Ydnetim Kurulu
Uyelerine 6denen maas ve diger haklar nelerdir? Halkbankasi Y&énetim Kurulu Gyelidini ikinci gorev olarak yuriten Ulyeler
bankadan da Ulcret almakta midir, aliyorsa bu Ydnetim Kurulu Uyeleri kimlerdir? Halkbankasi Yonetim Kurulu uyelerine, genel
muddre, genel midir yardimcilarina ve Ust diizey yonetime tahsis edilmis kredi kartlari var midir? Varsa hangi gérevdeki kisiye ne
kadar limitli kredi karti tahsisi yapilmistir ve bu kredi kartlarinin limitleri ne kadardir? 2022, 2023 ve 2024 yillarinda yapilan
harcama tutarlari ne kadar olmustur? Yénetim ve Denetim Kurulu lyelerine ara¢ tahsisi yapilmis midir? Arag tahsis yapildi ise
kredi karti limitleri ve tahsis edilen araglarin yillik masraflari ne kadardir?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Boylelikle 2021 yili énerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili 6nerilerinin goriustlmesine baslyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu dnerisini gérusmuistuk. Bu nedenle, 2022 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

Sayistay denetim raporunda yer alan dider bulgu ve Onerilerinin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Muddr.

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Diger bulgu ve dneriler de yerine
getirilecektir Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden géristlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Uizerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben séz verecegdim.

Sayin Kiratli, buyurun.

ALI KIRATLI (Mersin) - Tesekkir ediyorum Sayin Bagkanim.

Oncelikle, diin sosyal medyaya da diisen, kendisinin mizah dergisi oldugunu iddia eden Leman dergisinin, alemlerin
efendisi Peygamber Efendimiz Hazreti Muhammed (SAV) hakkinda yapmis oldugdu, yayinladigi saygisiz ve hadsiz karikaturleri
siddetle kiniyor ve bu tir paylasimlari lanetliyorum.



Bugin Halkbankasi olarak bir aradayiz; Halkbankasi, esnaf dostu ayni zamanda milli bankamiz, bizim gururumuz.
Degerli Bagkanim, cok kiymetli Genel Mudurim, Sayin Bakan Yardimcim, Sayin Yoénetim Kurulu Baskanim; hepinizi sevgiyle
sayglyla selamliyorum.

Bugiin, denetimini gergeklestirdigimiz Halkbank, kuruldugu giinden bu yana esnafimizin, KOBI'lerimizin ve dar gelirli
vatandaslarimizin yaninda olmus, Tirkiye ekonomisinin gelismesine katki saglayan énemli bir kamu bankasidir. Ozellikle esnaf ve
KOBi'lere yoénelik uygun maliyeti kredi imkanlari, Gretimi, istihdami ve ticareti destekleyen finansman modelleriyle Halkbank
tilkemizin kalkinma hedeflerine katki saglamaya devam etmektedir. Ozellikle pandemi ddéneminde esnaf ve vatandaslarimizin
yaninda yer alarak énemli destek paketlerini hayata gegiren Halkbank, bugln de sirdurilebilir finansman, dijitallesme ve "Yesil
Donusum" basta olmak lizere gagin gereklerine uygun adimlar atmaktadir.

KIT Komisyonu lyesi olarak sahsim ve Komisyonumuzun temel amaci milletimizin emanetinin en dogru sekilde
yonetilmesi, kamu kaynaklarinin seffaf ve etkin kullaniimasidir. Bu siirecte Halkbankin faaliyetlerini ylirekten destekliyor, bankanin
mali yapisini gu¢lendirmeye, operasyonel verimliligini artirmaya yonelik atacagi adimlari yakindan takip etmeyi surdiirecegimizi de
belirtmek istiyorum. Halkbankin gicli ve saglikli bir sekilde yoluna devam etmesi Turkiye ekonomisinin direnci ve milletimizin
refahi agisindan kritik Gneme sahiptir.

Bu vesileyle, emegdi gecen basta Ust ydneticilerimiz olmak Uzere butin yoneticilerimize ve calisanlarina tesekkir
ediyorum. Halkbankin ilkemize ve milletimize hayirli hizmetler liretmeye devam etmesini Cenab-1 Allah'tan niyaz ediyor, hepinizi
sayglyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Kiratli.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayistayin kiymetli denetcileri, Halkbank Genel Mudurli, Genel Midir
yardimcilari ve Yonetim Kurulu Uyeleri; herkesi saygiyla selamliyorum.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin talimatlariyla seksen yedi yil énce KOBl'lere ve esnaflara destek olmasi amaciyla
kurulmus olan Halkbanka basarilar diliyorum. KOBI'lerimize ve kiiciik esnaflarimiza verdigi desteklerinin artarak devamini da
temenni ediyorum.

Sayin Genel Mudiriimiz, sunus konusmanizda 2021 yilinda 901 milyar TL olan aktif blylkliginizi 250 kat artirarak
3,2 trilyon TL'ye ¢ikardiginizi sdylediniz. Bankaniz Borsa istanbulda iglem gériiyor. 2021 yilindan bu yana bankanizin hisse senedi
fiyatlarina baktim; 5,5 liradan bugln 24 lirayi biraz gegmis yani yaklasik 5 kat artmis. Aktif blyikliginiz 250 kat artarken hisse
senedi fiyatlarinizin adeta yerinde saymasinin sebebini neye bagliyorsunuz? Banka hisselerinin hak ettigi degerin ¢ok altinda
olmasinda Amerika'da goérilen davanin etkisi var mi? Amerika'daki durusmayla ilgili son gelismeleri ve son durumu paylasir
misiniz bizlerle? Amerika'da devam eden dava igin bu zamana kadar avukatlar dahil olmak Gizere ne kadar para harcadiniz?

Sayin Genel Miidiir, iilke ekonomisinin igerisinde bulundugu durumdan dolay kiigiik esnafimiz zor durumda, BAG-KUR
primini ve kirasini 6demekte gergekten ok zorlaniyor. Bankanizin kurulus amaci KOBI ve kiigilk esnafa destek olmak. Bu
anlamda bazi sorularim olacak: KOB/'lerin kullandidi kredilerin geri déniis orani 6zellikle ekonomik krizin derinlestigi son tig yilda
hangi oranda gergeklesti? Kullandigi kredi nedeniyle takibe diisen KOBI sayisi kagtir? Kredisini geri 6deyemedigi icin kag fabrika,
kag is yeri bankaniz biinyesine gecmistir? Ayni sekilde, esnaf kredi ve kefalet kooperatifleri araciligiyla bankanizdan kredi
kullanan kiguk esnafin bugun itibariyla kullandigi toplam kredi miktari ve faiziyle birlikte geri 6deyecegi borg tutari ne kadardir?
Kredisini 6deyemedidi icin takibe disen esnaf sayisi ve bu esnaflarimizin bugiin itibariyla biriken borcu ne kadardir? Sunus
konusmanizda kredi karti musteri sayinizin 7,5 milyona ulastigini sdylediniz. Bankalarin kredi karti misteri sayisinin artmasinin en
6nemli nedenlerinden biri de ekonomik krizin derinlesmesi ve insanlarin nakit yerine kredi kartlari kullanmasi ve tabiri caizse kredi
kartlarina takla attirmasi. Vatandasin cebinde para yok, gegimini kredi kartlariyla sagliyor, borglarini ¢ektigi kredilerden 6demeye
calisiyor. Bankanizin son bes yilda kredi karti misteri sayisinda ne kadar degisim oldu? Ekonomik krizin derinlestigi 2021 yilindan
itibaren ve 2025 yilin ilk U¢ ayinda kredi karti borcunu 6deyemedigi icin karti kapatilan ve takibe diisen musteri sayiniz kactir?
2024 yihinda ve 2025 yilinin ilk alti ayinda kredi karti borcunun asgarisini 6deyen musteri sayinizi 6grenmek istiyoruz. Yine,
bankanizdan son bes yilda kredi kullanan bireysel ve kurumsal misteri sayisi kactir? Son bes yilda kullandirdiginiz bireysel ve
kurumsal kredilerin toplam tutari nedir ve bu kredilerin oransal ve rakamsal olarak ne kadari geri 6denmedidi icin takibe
dismistir? Gunlmuz itibariyla tahsil edemediginiz ve tahsil etmenizin de mimkin gérinmedigi batik kredi toplam tutariniz ne
kadardir? 2024 yilinda ve 2025 yilinin ilk alti ayinda izlemdeki ve takipteki nakdi ve gayrinakdi kredilerinizin orani ve toplam tutari
ne kadardir?

Bu elestirimi Vakifbank yonetimine de aktarmistim, benzer durum Halk Bankasinda da oldugu igin sizlerle de paylasmak
istiyorum: Cumbhuriyet Halk Partisinin bir milletvekili olarak maasimi ben Halk Bankasindan aliyorum yani Bankanizin bir
musterisiyim. Bankanizin misterileri arasinda her dugstinceye, her gériise sahip insanlar mevcuttur ama diger kamu bankalarinda
oldugu gibi Halk Bankasi da ilan ve reklamlari sadece iktidara yakin gazete ve televizyonlara veriyor, sizde de ayni durum séz
konusu. iktidara yakin gazete ve televizyonlarda devlet bankalari basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslarinin reklamlarini
cok sik goriiyoruz. Iktidar elestiren gazete ve televizyonlara maalesef -tabiri yerindeyse- higbir reklam koklatmiyorsunuz. Kamu
bankalari sadece AK PARTIi'ye oy verenlere mi galisiyor da AK PARTI tabanina hitap eden gazete ve televizyonlara reklam
veriyorsunuz? Sizin misterileriniz sadece A Haber izleyip Sabah gazetesi mi okuyor? Musterileriniz arasinda Halk TV, NOW TV,
Sozclu TV, Tele1, TV5 gibi kanallari izleyen; S6zcl, Cumhuriyet, Evrensel, BirGlin, Karar, Yenicag gazetesi gibi gazeteleri okuyan
miisterileriniz yok mu? iktidarin talimatlariyla mi reklam biitgenizi yandas gazete ve televizyonlara aktararak biiyiik bir hata ve
ayrimcilik yapiyorsunuz? Ulkemizin niifusu 86 milyon, banka yénetimi olarak olaya siyaseten bakiyorsaniz son yerel segimlerde
Cumbhuriyet Halk Partisinin yuzde 37,81 oy oraniyla Tirkiye'nin 1'nci partisi oldugunu hatirlatmak istiyorum.

Bu elestiimden sonra bazi sorularim olacak: Reklam ve tanitim planlamaniz hangi kriterlere gére yapilmaktadir?
izlenirlik ve tiraji mi1 esas aliyorsunuz yoksa esas olan iktidara yakinhik midir? 2021 yilindan itibaren 2025 yilinin ilk yarisina kadar
sponsorluk, reklam, tanitim, yardim gibi faaliyetlere toplamda ne kadar biitce harcandi? Bahse konu yillarda ayri ayri ve ayrintili
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belirtmek kaydiyla "sponsorluk gideri" adi altinda hangi kurumlara ne kadar tutarda 6édeme yapilmistir? Bahse konu bu yillarda
ayri ayri ve ayrintili belitmek kaydiyla "reklam gideri" adi altinda hangi gazete, televizyon ve diger kurumlara ne kadar tutarda
6deme yapilmigtir, ayrintili bir tabloyla sunarsaniz memnun oluruz. 2024 yili reklam ve tanitim giderleri harcamaniz ne kadar
olmustur? 2021, 2022, 2023 ve 2024'te ayri ayri ve ayrintili belirtmek kaydiyla "tanitim gideri" adi altinda hangi mecra ve
etkinliklerde ne kadar para harcanmistir? Bu yillarda ayri ayri ve ayrintili belitmek kaydiyla "yardim gideri" adi altinda hangi kisi
veya kuruluglara ne kadar tutarda yardim yaptiniz, 6deme yaptiniz?

Son olarak da kamuoyuna yansiyan bazi iddialar var: Halkbank, AK PARTI eski milletvekillerinden Vahit Kiler'in sahibi
oldugu Kiler Holdingin borglari karsihginda toplam 247 bagimsiz bélimden olusan Sapphire AVM'yi ve seyir terasini Ziraat
Bankasiyla birlikte almak zorunda kaliyor. Sapphire AVM ve seyir terasi Eylul 2022'de satisa ¢ikariliyor ve Ocak 2023'te satiliyor.
iddia o ki Halkbank borcuna karsilik aldi§i Sapphire AVM'yi yine ayni sirkete yani Kiler Holdinge neredeyse yari fiyatina, 48 milyon
dolara satiyor, oysa Sayistayin 2021 yili raporundaki ekspertiz degeri 78,9 milyon dolar, bu dlgekteki bir gayrimenkuliin satisinin 1
milyar TL'nin dahi altinda kalmamasi gerektigi ifade ediliyor. Siz bu satisi nasil agikliyorsunuz? Sapphire AVM'yi ve seyir terasini
hangi sirkete ne kadar bedelle sattiniz? Séylendigi gibi 48 milyon dolara satildiysa burada agik bir kamu zarari s6z konusudur.
Diger bulgularda cevap olarak belirttiginiz degerlerin olduk¢a altinda 7,7 milyon TL'ye satilan gayrimenkul hangi belediye
satilmistir? Satilan gayrimenkulun 6zellikleri nelerdir? Yine, MASAK raporlarina yansiyan bilgiye gore, tutuklanan sug 6rgiti lideri
Ayhan Bora Kaplan'in para akladigi birgok sirkete Halkbankin 550 milyon TL'den fazla kredi verdigi ifade ediliyor. MASAK
raporunda BDDK'nin inceleme baslatmasi istedigi de yazili, bu iddialar dogru mudur? Ayhan Bora Kaplan'in dolayli veya direkt
sahip oldugu sirketlere kredi verdiniz mi? Kredi verdiyseniz sirketlere el konulmasindan sonra bu krediler tahsil edilebildi mi yani
bu sirketlere el konuldu, bu sirketlere verdiginiz kredileri tahsil edebildiniz mi?

Yine AK PARTI izmir Milletvekili ve Meclis idare Amiri Alpay Ozalan'in Fiba Hali isimli sirketine hicbir teminat almadan
750 milyon TL kredi kullandirldidi iddiasi var. Bu iddia dogru mudur? Son bes yilda, Halk Bankasina yonelik iddialar nedeniyle kag
habere erisim yasagi getirdiniz, kag kisi hakkinda su¢ duyurusunda bulundunuz ve kag kisi suclu bulunup cezaya garptiniidi?

Bankanizin 2024 yili k&r veya zarari, 2024 yili temsil, agirlama ve sponsorluk giderleri ne kadar olmustur? 2024 yilinda
hangi kurum, kurulus ve organizasyonlara sponsor olunmus ve ne kadar 6deme yapilmistir? Her yil ciddi oranda artis yasanan bu
gorev zararlarinin nedenleri nelerdir? Gorev zarari veya gorevlendirme giderleri dedigimiz kalemler nelerdir? Yillari ayrn ayri
belirtmek lzere son bes yilda bu kalemlere 6denen tutarlari detayli bir tabloyla tarafima iletmenizi rica ediyorum. Bankanizda kag
adet KKM hesabi agiimistir? Bu hesaplara yatirilan toplam tutar ne kadardir? Kur korumali mevduat uygulamasinin basladigi
2021 yihindan bugune, yillar ayri ayr belirtmek Uzere, Bankanizin yillik KKM hesaplarina kur farki nedeniyle 6dedigi tutar ne
kadardir?

Tesekkir ediyorum.

Calismanizda basarilar diliyorum.

Ayrica, sizin de Gorumlu hemsehrimiz oldugunuzu biliyorum, gérevinizde basarilar dilerim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, saygideger biirokratlar; éncelikle konusma yaparken
herhangi bir video kaydi, herhangi bir sey almadigimi hepinizin bilmesini isterim. Benim tek amacim... Burada bazi bulgular
Uzerinde ve genel anlamdaki denetim kapsaminda tim Komisyon Uyelerimizin dogru bir sekilde bilgilendirilmesini rica ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Arkadasiniza, yaninizdaki arkadasiniza mi séyliyorsunuz?

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Yok, siz bilin diye séyllyor, arkadasim aldi zaten.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Yani konusmamizin sonunda 6zellikle yazili cevap olarak degil de... Genel Midiiriimiiz, gok
uzun yillardir tecriibeli bir Genel Mudlriimiz, birgok konuya da hakim; bu anlamda Komisyonumuzu bilgilendirebilecek donanima,
yetenegde, gerekli bilgiye, birikime sahip oldugunu hepimiz biliyoruz. Bu anlamda, yazili cevaptan ziyade bu kamuoyunda olusmus
bazi soru isaretleriyle ilgili, Sayistay raporlarinda kargimiza ¢ikmis bulgularla ilgili bizlere daha ayrintili bir sekilde sonunda cevap
vermesini rica ediyorum.

Ornegin, neleri rica edecegiz? Yine, bu vefa hakki kullandiriimak iizere bazi durumlar var. Bu vefa hakki nelere gére
kullandiriliyor? Bununla alakali sizlerin Uzerinde herhangi bir sekilde siyasi bir baski var mi yok mu, yoksa gergekten de gelir
tablolarina bakarak mi bdyle bir degerlendirme yapiyorsunuz, bilangolara bakarak mi bdyle bir degerlendirme yapiyorsunuz?
Bununla alakali bir bilgilendirme isteyecegim. 2022 bulgu 7.3.1'de de hatta bu konuyla alakali Sayistayin da bir saptamasi var.

Yine, Sayistayin bu 2022 saptamalarinda, miilkiin 2022'de yani bir banka tarafindan 123-50-3 no.lu firmadan 2019
yilinda kredi borcuna karsilik devralinan AVM'nin -Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; denetim yapmak isteyen tim
milletvekillerimizin dikkatine sunuyorum- 2022 yili sonunda tekrar ayni firmaya satisi konusunun banka satis y®nergesinde
belirlenen ilke, usul ve esaslar gergevesinde yuritilmedigi tespit ediliyor. Milk 2022'de borglu firmaya teklifi bulunmamasina
ragmen satildi -bununla alakali- dogru mudur, degil midir? Satis bedeline mevcut yerin ediminden satis tarihine kadar gecen
surede bankaya maliyeti hesaplanmis midir? Bu miilk nigin sadece bir defa satisa ¢ikariimistir? Bu tasinmazin ekspertiz degerinin
altinda ve vade farksiz altmis ay vadeyle satisini Komisyonumuza agiklamanizi rica edecegiz.

Yine, 2022 bulgularindan 7.3.6 Alanya'yla alakali; alt komisyonda da konusu, bahsi ¢ok gecmisti. Bu firma bir¢cok kez
yapilandirma yapilmasina ragmen yukimldlikleri zamaninda yerine getiremiyor ve nakit akiginin olmadigi, risk teminat dengesinin
Banka aleyhinde oldudu acik. Kredilerin ana teminatlari olan 2 tesiste yikim karari var. Kredi kullanimindan itibaren geri
o6demelerde gecikmeler mevcut. Bu firma ¢ok 6zel degilse, ticari sir degilse nasil bir 6zelligi var da bu kadar ayricaliga sahip
oluyor? 27/4/2017 tarihinde gecikmis faiz borcuyla kredi édemeleri 27/4/2018 tarihine erteleniyor. Bu islemin dayanagi nedir
ornegin? 25/9/2019 tarihli genel midir yardimcihdi oluruyla gecikmedeki anapara tutarina 213 bin avro tahsisat saglanmasiyla
gecikmedeki borcun 31/12/2019 tarihine ertelenmesine karar veriliyor. Yine, genel midur yardimciliginin 17/7/2020 tarihli oluruyla
vadesi gecmis 2020 yili icinde vadesi gelecek, anapara, faiz ve komisyon édemeleri bir yil streyle erteleniyor. Bahse konu Genel
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Mudir Yardimcisi kimdir ve su anda goérevine devam ediyor mudur? Neye binaen bodyle bir inisiyatif kullaniimistir? Bu durum
hukuki slrecin gecikmesine etki etmis midir? 2013 ve 2015 yillarinda kullandirilan kredilere iligkin alinan tasinmaz teminatlarinin
Ustiinde yikim karari oldugunu bilememis olmaniz bir istihbarat zafiyeti degil midir? Firmanin ilan ettigi konkordatoyla strecinin
uzamasindan dogacak zarari hangi kalemde muhasebelestirdik?

Yine, 2022 bulgulari, 7.3.8; Avcilar ticari sube 18120XXX no. lu firmaya kullandirilan kredilerin tahsil ve tasfiye
edilememesi. S6z konusu migsteriden bankanin alacaginin 31/12/2022 tarihiyle temerr(t faizi oraniyla 750 milyon 953 bin TL'ye
ulasmasi dogru mudur? Bankanin takibe dugen kredileri igerisinde ciddi bir yer tuttugu, ytksek riskli gérindigi ve teminat olarak
gosterilen gayrimenkullerin ivedilikle nakde donustirilmesi gerektigi anlasiimistir. Derecelendirme notu dipte olan firmaya nigin
yuksek meblagh kredi saglanmistir? Az énce sOylediginiz gibi, ticari sir degilse bu firma kimdir? 62 adet karsiliksiz ¢eki, 2018-
2021 yillar arasinda toplam 152 tane icra kaydi, 2018-2019 arasi 20 tane protestolu senedi bulunan bu firmaya taninan kredi
alma hakkini Komisyonumuza nasil aciklarsiniz bilmiyorum. Dogmus veya dodacak zararlarla ilgili herhangi bir ¢calismaniz var
midir? Bugln itibariyla firmayla iligkiniz ne asamadadir, krediler geri 6denmis midir?

Yine, genel anlamda bu gorev zararlar var. Gorev zararlari da alt komisyonda ¢ok giindeme gelmisti ama gorev
zararinin normal faiz oranlarinin gok az altinda kampanyali kredilerden kaynaklandigi bize aktarildi. Yine, Komisyonumuza gdrev
zararlariyla alakali bilgilendirme yapilmasini rica ediyoruz.

Sayistay raporunda reklam, tanitim ve medya giderleriyle alakali ¢ok yiiksek rakamlar géziimiize ¢arpiyor. 466 milyon
2021'de, 2022'de bu rakam 1 milyar 190 milyona cikiyor. Bdyle ciddi miktardaki bir artigla ilgili yine Komisyonumuzu
bilgilendirmenizi sizlerden rica edecegiz. 2022 mal alimlarinin da 2021'e goére ylzde 125,5 oraninda artmasi konusunda
Komisyonumuzu bilgilendirmenizi rica ediyoruz. Her yil ciddi oranda artislar oldudu igin bu soruyu sordugumuzu da bilmenizi
isterim.

"2023 yili personele kullandiriimayan izin Gcretleri yatinlmis midir?" diye alt komisyonda da bir soru sormugstuk ama
génderdiginiz cevaplar arasinda yok, tekrar Komisyonumuza bilgilendirme yapmanizi rica edecegiz.

Az dnce, Corum Milletvekilimiz sdyledi, bu Fiba isimli sirket igin bir siyasinin aracilik etmesiyle -ben agiklamayacaktim
ama yine Corum Milletvekilimiz sdyledi- Alpay Bey'e imza karsiligi 750 milyon TL yani herhangi bir teminat alinmadan kredi
kullandirildigir mevcut. Bu, sadece Alpay Bey'e 06zel bir sey mi yoksa normal bir igletmemiz de bdyle ayricaliklardan
yararlanabiliyor mu? Yine, Komisyona bilgi verilmesini rica edecegim.

Yine, bazi karanlik isimler olarak yazmigiz. Corum Milletvekilimiz alenen sdyledi, Ayhan Bora Kaplan'la alakali, imza
karsihgi kullandigi iddia edilen kredilerle alakall, -biz de kaleme almigiz- Komisyonumuza bilgi vermenizi rica ediyoruz.

Basin ve yayin organlarinda, BDDK Mudurinin digintyle alakali ¢ok fazla... Biliyorsunuz, bunu alt komisyonda yine
gundeme getirmistik. Burada yapilan takilar ¢gok konusuldu. Bu yapilan takilarla alakali Komisyonumuza bilgi verilmesini, bu
takilarin kurum tarafindan karsilanip kargilanmadigiyla alakali bilgilendirme...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Akbulut, BDDK Baskaniyla veya Mudurlyle bu bankanin ne ilintisi var, ne irtibati
var, ne diye bdyle bir soru?

IZZET AKBULUT (Burdur) - "BDDK Miidiriiniin diigiiniine katilim sagladiniz." dedim, ben BDDK Miidiiriisiiniiz
demedim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kim, katihm mi var?

iZZET AKBULUT (Burdur) - Evet, Halk Bankasi Genel Miidiiriiniin basin ve yayin organlarinda bu diigiine katildigi ve
orada yaptigi takinin kurum tarafindan karsilandigiyla alakali... Ash astari olmamis olabilir, yine sdéyliyorum, Komisyonumuzun
bilgilendirmeye ihtiyaci var diye ben en bastan sdyledim, bununla alakali bir bilgilendirme yapilmasini sizlerden rica edecegiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Taktiginiz takiyla...

iZZET AKBULUT (Burdur) - Aynen dyle.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, devam edin.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Bu béyle el kol hareketleriyle gegistirilecek bir konu degil Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Size yapmadim el kol hareketi, size yapmadim.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Biz gayet de... Bu konu hayir boyle sanki dnemsiz bir sey de...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Akbulut...

iZZET AKBULUT (Burdur) - Hayir bdyle sanki ok énemsiz bir sey...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, Sayin Tahtasiz bir sey sOyledi, ona karsilik séyledim ben, size kargi sdylemedim.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Hayir, ben yine sdyliiyorum: Asli astari yoksa da bu Komisyon bu konuyla alakali
bilgilendirilsin. Bunda kétii bir sey yok, aksine bdyle bir sey varsa da herkes bilsin ki yarin bir giin bir sey konusuldugunda KiT
Komisyonuna geldi bu konu, Genel Mudirimiz bu konuda bilgilendirdi "Bdyle bir konu yokmus." diyebilelim en azindan, en
azindan bunu saglamis olalim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, Genel Midurimize séyleriz, sorariz, Genel Midurimiz de soyler.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Yénetim Kurulunuzda birden fazla yerden maas alan kamu gérevi yiiriiten kisi veya kisiler
var midir? Maksut Serim Cumhurbagkanligi Danismani, Meltem Taylan Aydin Cumhurbagkanhdi Danigsmani, Ebubekir Sahin
RTUK Bagkani. Bu soruyu sordujumuzda da bize sadece tek bir yerden maas aldiklari cevabi gelmis. Bununla alakall
Komisyonumuza da bilgi verilmesi uygun olacaktir diye diigliniyorum.

Hepinize galismalarinizda kolayliklar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim Sayin Akbulut.

Sayin irmez, buyurun.

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Komisyonumuzun degerli Gyelerini, kurumumuzun degerli temsilcilerini, birokratlarini ve burada emek harcayan tim
emekgileri saygiyla sevgiyle selamliyorum.



Tabii, burada bugiin kamu bankalarinin nasil birer yandas finansman aracina doénlstirtldigini, ozellikle Halkbank
6zelinde Sayistay raporlarinin ortaya koydugu vahim tabloyu bir kez daha net bigimde gorebiliyoruz. Sayistayin Halkbank AS'ye
iliskin 2021 ve 2022 yili denetim raporlarinda tekrar tekrar vurgulanan kritik bir husus var: Banka, ticari agidan guvenilirligi dusuk,
kredibilitesi zayif firmalarla borg iligkisine girmis, bu firmalara tahsis edilen krediler zamaninda tahsil edilmemis ve Ustelik bu
firmalara bankacilik ilkelerine aykiri bir sekilde "yeniden yapilandirma" adi altinda misamaha gdsterilmistir. Biz bu firmalarin
isimlerini sordugumuz zaman maalesef ticari sir gerekgesiyle de agiklanmamaktadir ancak hangi gevrelerden geldikleri hepimizin
malumudur, bunu anlamak igin de elbette ki miineccim olmaya da gerek yok. Biliyorsunuz, kamuoyunun da cok iyi bildigi ve belki
de bu konudaki en garpici érneklerden bir tanesi de Demirdren Grubunun Aydin Dogan Medya Grubunu satin alirken Ziraat
Bankasindan aldigi yiiklii kredidir. Oz itibariyla tabii ki bu toplantinin konusu olmasa da isleyisin nasil oldugunu gostermesi
acisindan uzulerek belirtiyorum ki glizel bir érnektir.

Konumuza dénecek olursak, Halkbank, Sayistay raporlarina verdigi yanitlarda zarara ugramadigini iddia etmekte ancak
bu iddiasini karmasik ve teknik ifadelerin arkasina gizlemektedir. Oysa gergek agiktir: Bankacilik maharetiyle kamu zarari 6rtbas
edilmektedir. Bugin Halkbank ve diger kamu bankalari borcunu bir glin geciktiren siradan yurttasin tGzerine giden ancak iktidar
destekli sirketlerin borglarini yillarca tahsil etmeyen, ettiklerinde ise piyasanin altinda faiz oranlari uygulayan kurumlara
déniismistir. Bu, yalnizca adaletsizlik degil, ayni zamanda bir kamu kaynagi aktarimidir. Ustelik, bu tablo vefa hakki kilifiyla daha
da vahim bir hal almaktadir. Bankacilikta "vefa hakki" olarak tanimlanan uygulamayla borcunu 6deyemeyen sirketlerin ipotekli
mallari 6nce bankaya gecmekte, sonra ayni gruba veya onunla iligkili sirketlere dusik bedellerle satilmaktadir. AKP'li eski bir
milletvekiline ait olan AVM'nin bankaya gecip tekrar ayni cevrelere satiimasi bunun cgarpici bir 6rnegidir. Banka her ne kadar
"Zarar etmedik." dese de bu islem tam anlamiyla bir mal aktarimidir.

Degerli hazirun, KIT Komisyonundaki denetimlerde reklam harcamalariyla 6ne ¢ikan istirakler, kamu bankalari olmustur,
Vakifbankta da durum ayniydi maalesef, Halkbankta da farkl bir durum s6z konusu degil. Rakamlar hepimizin éniinde duruyor;
o6rnegin, Halkbankin 2020'den 2021 yilina reklam ve ilan giderlerinde yizde 92'lik bir artis s6z konusu. 2021'den 2022'ye ise
reklam ve tanitim giderlerinde yiizde 155'lik gibi bir oran s6z konusu. 2022 Sayistay raporuna gore ise hizmet alim kalemlerinden
reklam tanitim giderleri, alimlarin neredeyse yuzde 40'ini olusturuyor; hal boyle. Cevaplar ise su siklkta: "Sirketin marka degerinin
artirlmasi ve yeni musteri kazanma politikasi." Diger bir ¢arpici nokta ise bu giderlerin ihale yénergesine tabi olmaksizin, yonetim
organlari tarafindan uygun goérilecek yéntemlerle yapiimasi.

Simdi, sizlere basindan da giincel birkag drnek vermek istiyorum. Ozellikle AKP'li Esenler Belediyesine bazi etkinlikler
icin Halkbank tarafindan 5 milyon TL'lik destek sunuldugu ortaya c¢ikti. Yine, Yeni Safak gazetesinin ya da ona bagh Albayrak
Medya Grubunun dlzenledidi "Ticarette Tlrkiye Yuzyil Zirvesi" etkinligine tim kamu bankalari gibi Halk Bankasi da sponsor
olmustu. Daha buna benzer bir¢cok 6rnek elbette ki siralayabiliriz. Bankanin reklam ve tanitim giderleri iktidar yanlisi medyaya
aktarilmaktadir, bu ¢ok agik ve bariz zaten. Durum tam tersi ise hemen banka yetkilileri hangi kanala, hangi gazeteye, hangi
internet sitesine, haber sitesine ne kadar reklam dagitildigini bize burada agiklayabilir. Ya da ben soruyorum, mesela Yeni Yasam
gazetesine, Evrensel gazetesine, Birglin gazetesine Halkbank tarafindan reklam verilmis midir? Mademki misteri kazandirma
politikasi var ise 6zgur basini takip eden bu mecralardaki haber akisindan bilgi edinen yurttaslar tarafindan yurttaslar bankanin
hedefinde degil midir? Sponsorluklarla, reklamlarla iktidar lehine propaganda yapan medya kuruluglari adeta fonlanmaktadir.

Gelelim bir diger konuya, hepimizin bildigi Uzere -arkadaslarimiz da 6zellikle bahsetti- 5 Haziran 2024 tarihinde Birglin
gazetesinde gazeteci Timur Soykan'in yaptigi 6zel bir haber yayimlandi, bu haberde Halkbankin su an cezaevinde bulunan ve
organize sug 6rguti lideri oldugu belirtilen Ayhan Bora Kaplan'in para aklamak amaciyla kurdugu sirketlere 25 ayri bagvuruyla
toplamda 550 milyon TL'ye varan krediler verdigi ortaya ¢ikti. Banka bu haberin erisime engellenmesi i¢in bagvuruda bulundu yani
basin 6zgurligindn hige sayilmasi igin ¢aba gosterdi maalesef. Dahasi, bu haberi sosyal medya hesabindan paylasan 58
yasindaki Yalc¢in Sevimli adli bir yurttagimiz "Demek ki halkin degil mafyanin bankasiymis." seklinde bir yorumda bulundugu igin
Halkbank tarafindan bankanin itibarinin zedelendigi gerekgesiyle sikayetci olundu ve bu yurttas hakkinda kamu davasi agildi. Tim
bunlar neden anlatiyorum? Cunku Turkiye'deki kurumlarin baski ortaminin ne dereceye vardiini gosteren ibretlik drneklerdir
bunlar. Bir banka dusunin ki yalnizca bu &rnekte degil milyonlarca TL'lik krediler dagitiyor ve bu kredilerin bir kismi sug
sebekelerine gidiyor ancak bu durumu kamuoyuna duyuran gazeteciler ve elestiren yurttaslar yargilaniyor. Neden mi? Bankanin
itibari zedeleniyormus. Oysa bankanin itibari ¢ikan haberler ya da elestiren yurttaslar tarafindan degil kamunun kaynaklarini
carcur edenler, bankanin bitcesini "reklam giderleri" adi altinda yandasa aktaranlar, piyasa kosullarinin ¢ok altinda faizlerle borg
yapilandirilanlar tarafindan zedelenmektedir. Bu kararlarin siyasi oldugunun elbette ki farkindayiz. Kamu bankalari da diger kamu
kurumlari gibi iktidarin ideolojik, politik perspektifi, arzusu ve dogrudan talimatlari dogrultusunda hareket etmektedir.

Bir diger konu, ABD'de gorilen Halkbank davasi gok konusuldu, ¢ok tartisildi -arkadaslarimiz da dillendirdi- bu, hepimizi
yakindan ilgilendiren bir strectir. Benzer tartismalari burada yeniden tabii ki agmak istemiyorum ancak banka yetkililerinin stirecin
su anki durumunu paylasmalarini bekliyoruz. Basina da yansidigi Gzere halen devam eden bir temyiz slireci s6z konusu. Son
durum nedir? Yargilamanin seyri ne yondedir? Bankanin pozisyonu nedir ve 6ngérulen sonu¢ nedir? Bu konuda da kamuoyunu
bilgilendirecek ayrintili bir aciklama yapilirsa iyi olur.

Ayrica, Genel Mudirime, bankanin yetkililerine de sorularim olacak. 2020'de 242 milyon TL olan reklam giderleri
2022'de 1,19 milyar TL'ye cikmistir; bu olaganustlu artisin gerekcesi nedir? Harcamalarin medya kuruluglarina dagilimi neden
kamuoyundan gizlenmektedir? Ayhan Bora Kaplan gibi, su¢ érgutleriyle iliskilendirilen kredi tahsisleri hangi siyasi referanslarla
verilmigtir? Bu krediler teminatli ise tahsil durumu nedir? Sayistaya gore birgok kredi tahsisinde istihdam taahhdtleri yerine
getirilmemigtir, bu konuda bir yaptinm uygulanmis midir? 2021-2022 doneminde yapilandirmaya gidilen kredi sayisi ve
yapilandirma hacmi ne kadardir? Bu yapilandirmalarda faiz silme veya 6deme, erteleme gibi istisnai uygulamalar olmus mudur?
Takipteki krediler 2022 yilinda 16,7 milyar TL olarak belirtilmistir, bu tutarin yillara gére seyri nasildir? Takibe diisen alacaklarin
tahsilat orani nedir?

Tesekkir ediyorum, ¢ok sag olun.

10



BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ederim Sayin irmez.

Sayin Aksal, buyurun.

FATMA AKSAL (Edirne) - Degerli Baskanim, ¢cok tesekkir ediyorum.

Halkbankin ¢ok kiymetli Genel Mudirt, Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Komisyonumuzun degerli
tyeleri, Sayistayin, kurumlarin degerli temsilcileri; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum. Toplantimizin hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Tabii, Halkbank esnafin ve KOBI'lerin yaninda. Ekonominin kilcal damari esnaflarimizin ve KOBI'lerimizin her zaman
yaninda oldu ama ben 6zellikle pandemi dénemindeki destekleriniz i¢in ¢ok tesekkir ediyorum ¢unku verdiginiz krediler, verdiginiz
destekler ekonomiye can suyu olarak déndu.

Bir de tabii, Komisyondaki tek kadin milletvekili olarak kadinlara verdiginiz, kadinlara ve genclere aslinda, sadece
kadinlar degil, kadinlara ve genglere, ulkemizin gelecegdi olan genglere verdiginiz destekler i¢in ¢ok tesekkir ediyorum. 2021
yilindan bu yana kadin girisimci kredisi ve Kadin Girisimci Destek Paketi'yle 250 bin kadina 93 milyar destek vermenizden ve 2022
Araliktan beri de 200 bin gencimize verdiginiz 32 milyar destek icin ¢cok tesekkur ediyorum. Bunlar tabii, ekonomimiz igin,
gelecegimiz igin gok gok 6nemli projeler.

Bir de Sayin Genel Miidiirim, konusmanizda yenilenebilir enerjiden bahsettiniz. Tabii, iklim kriziyle birlikte ve Paris Iklim
Anlasmasi'yla birlikte yenilenebilir enerji gok blylk 6nem kazandi. Burada sizin yaptiginiz yatinmlar, yenilenebilir enerji yatirimlari
sadece kendi kullaniminiz igin mi, yoksa yenilenebilir enerji yatirnmlar igin de destek veriyor musunuz, KOBI'lerimize,
esnaflarimiza destek veriyor musunuz?

Ben tekrar toplantinin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Tesekklr ediyorum sunumlariniz igin de.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Aksal.

Son konusmaci olarak Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Oyle mi Bagskanim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - O zaman bu "istediginiz kadar konusabilirsiniz." ya da "Kisa kesiniz." anlaminda bir
mesaj niteligi tasimiyor degil mi?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Estagfurullah, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkiir ediyorum Bagkanim, sag olun.

Halkbankimizin degerli Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudiru, ust dizey yoneticileri, kamu kurum ve kuruluglarimizin
degerli temsilcileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, Halkbank... Gerek alt komisyonda gerekse bugiin burada icra ettigimiz Ust Komisyonda bir¢ok konu giindeme
geldi, getirildi; bunlarla ilgili gerekli notlar mutlaka ydnetim tarafindan alindi. Herhangi bir mesaj niteligi yok ama ben genel olarak
sunu da ifade etmek istiyorum: Tabii, bizim bu kamu iktisadi tesebbdusleri kurumlarimiz sonugta Tirk ekonomisi igerisinde énemli
gbrev ve islevleri olan kurumlarimiz ki bankalar bu anlamda c¢ok daha 6nemli, stratejik kurumlarimiz. Buralarin ydnetimi,
buralardan elde edilen sonuglar ki biz de burada KiT Komisyonu olarak Komisyonun bize verdigi gérevler cergevesinde denetim
ve degerlendirme islemlerimizi yapiyoruz. Bu kamu iktisadi tesebbuslerinin denetiminden sorumlu olan bize rapor getirmekle ki
sonugta ama burada karara baglaniyor, KiT'lerin bdyle bir ézelligi var Anayasa'dan gelen. Sayistay tarafindan, bu konuda uzman
kisiler tarafindan yapilmakta ve bire bir denetim s6z konusu yani bunu sirekli tekrar ediyorum. Sayistay denetgilerimiz bu
kurumlarda yasar, orada kendilerine verilen yerde bu faaliyetlerini izlerler yani sadece belge, bilgi Gzerinden kendilerine sunulanlar
degil, oradaki havayi, atmosferi de tenefflis ederek bu seyleri yaparlar. Bankanin kendi i¢ denetimi s6z konusu, Ust denetimi s6z
konusu. Belki bircok sey, bu kadar devasa kurum ve kuruluslarda elbette hatalar da olur, yanliglar da olur, bunlarin da yine
mevzuat ve yasa gergevesinde geregdi zaten yerine getirilir. Yani biz burada higbir ydneticiyi dyle suglayamayiz, dogrudan dogruya
bir sey sOyleyemeyiz. Elbette icraatta bir yanlis varsa bunlara kendi mevzuati gergevesinde geredi yapilacak. Bakacagimiz sey
nedir? Bunlarin geregi yapiliyor mu, yapiimiyor mu seklinde.

Simdi, genellikle bizim bankalarla ilgili 6nimize gelen diger bankalarla da ortak olan konu su: Dekorasyon, tadilat
konulari, agirlikh olarak da bunlar biliyorsunuz, subeler Uzerinde, bunlarin lzerindeki sik yapilan bu konuda dogrudan dogruya
bana gbre bankacilikla alakali yani bunun bir mitemmim cuzu. Bagkanim, katilir misiniz bilemiyorum yani eski bir banka yoneticisi
olarak, Ust duzey yoneticisi olarak. Bu konunun agikliga kavusturulmasi lazim. Bu konu, dzellikle siyasi olarak yani daha dogrusu,
KIT Komisyonuna geldiginde, isin dogasinda da siyaset var, tamamen sanki buralarda yapilan is ve islemler dogrudan dogruya ya
da higbir mevzuata uyulmadan yapilan igler gibi algilanmakta. Oysa ben biliyorum ki kamu iktisadi tesebbuslerinin kendi
yénetmelikleri var yani basibos degildir, kendi ihale ydnetmelikleri vardir, is verme ydnetmelikleri vardir, o yonetmelikler
cercevesinde yapilir. Yani kamu ihale Kanunu'na tabi olmamasi bunun rastgele, keyfi yapildigi anlamina gelmez. Bunun altini iyi
gizelim, bunlarin denetimleri olur. Bazen bazi konularda KiT'lerin bu konulardaki yénetmelikleri belki Kamu ihale Kanunu'ndan
daha da sikintili ya da zor suregleri gerektirebilir. Yani oraya uyulmamasi burada basibos bir igslem yapildidi anlamina gelmiyor.
Bu ve benzeri konular Komisyonumuzda zaman zaman gok konuguluyor. Ben bunu eski bir KIT Genel Midiri olarak da ifade
etme ihtiyaci duydum ama bunun da bir sekilde bir hal yoluna gitmesi lazim. Ne olmasi lazim ben de bilmiyorum ama surekli
Sayistay raporunu aliyor ve bankalar da bu islemlerde, dolayisiyla bu isin Kamu ihale Kanunu'na tabi olmamasi gerektigi yéniinde
goruslerini bildirebiliyor ama ortada da bana gdére ¢ézilmesi gereken bir husus var.

Halk Bankasi, tabii, kurulus amaci itibariyla da baktigimizda, o amag ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerine devam
eden bir bankamiz yani bugiin ticari kredilerin igerisinde ylizde 55'i KOBi'lere kullandiriimis, kiiglik esnaf ve sanatkara
kullandiriimisg olan krediler. Bu anlamda da genel kamuoyundaki algi da bu.

Degerli arkadaslar, zaman zaman tabii, bankalar s6z konusu olunca, burada kodlarla verilen kalemlerde, iste, tahsili
supheli hale gelen krediler ya da takibe dusen krediler konusu biraz ilgi cekiyor. Aslinda ben sunu ifade etmek istiyorum: Bankanin
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makro degerleri itibariyla, bilango yapisi itibariyla bakildiginda son derece basarili bir sekilde gittigini de goriiyorum, bu anlamda
da yonetime tesekkur ediyorum. Takibe diisen kredilerin toplam kredi icindeki payina bakmamiz lazim yani hangi isi yaparsaniz
yapin, bugun kuguk bir bakkal da isletseniz, elbette o bakkalin hacmi igerisinde ortaya cikabilecek, tahsili stpheli hdle gelecek
alacaklar s6z konusu olacak. Bu, bankacilikta da boyledir yani sifir hata sifir iste olur. Eger hi¢ is yapmazsaniz hi¢ de hataniz
olmaz. Elbette, para vereceksiniz, elbette tahsil edeceksiniz, bircok bunun incelenmesi sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlari
vardir, boyle bir durum s6z konusu oldugunda beklenmedik, yapilmasi gerekenler vardir. Bizim burada, belki daha ¢ok bu islemler
yapiimig midir, basindan diizgiin yapilmis mi, sonrasindaki gelismelere uygun hareket edilmis mi, dolayisiyla buradan bakmamiz
lazim.

Bir de, baslangicta sunu demistim: Turkiye ekonomisinde bizim bu kurum ve kuruluglarimizin ¢ok énemli yerleri var,
genel ekonomimizi de etkilerler, 6zellikle de bankalarda -ki Halkbank halka agik- bir degerli Gyemiz, orada, 6zellikle borsa degeri
ile bankanin aktif blylimesi arasindaki korelasyonundaki kopuklugu da dile getirdi. Elbette, bu baglantilar s6z konusudur, bunlarin
izahi vardir, demek istedigim bu degil. Demek istedigim su: Yani biz, bazen gazete haberleriyle veya ortamda konusulan birtakim
sézlerle bu kurumlari sorgulamaya kalkarsak burasi denetim, agik bir alan, basina agik. Dolayisiyla bunlarin bu sefer disarida, KiT
Komisyonu uzerinden, buradaki raporlar Gzerinden sanki resmilestiriimis olmasinin da baska sikintilari olabilir. Yani bu dedigimiz,
iste, borsa fiyati ile bankanin gergek bilangosu arasindaki korelasyonsuzluk varsa buna katki vermis oluruz ve bu verecegimiz
zararlarin da... Evet, elbette biz KIT Komisyonu iyesiyiz, bizim igin kim oldugu énemli degil, bizim igin burada o kalem énemlidir. O
kalemlerle ilgili, o kredilerle ilgili geredi yapilmis midir, yapilmamis midir? Zaten Sayistay raporlarina da bu yansiyor, mutlaka
geregi de vyerine getirilecektir ama bunu farkli birtakim vyerlerle, farkli seylerle, bir kalemde, bankaya yo6nelik, onu
itibarsizlagtirmaya yonelik séylemlerin de ¢cok dogru olmadigina inaniyorum. Genel olarak, takipteki kredilere baktigimizda, diger
bankanin makro degerlerine, zaten risk yonetimi BDDK tarafindan ¢ok dikkatli ve detay bir sekilde takip edilmekte, diizenli olarak
raporlar buralara goénderilimekte, belli noktalarda izin veriimemekte, o dengeler kendi igerisinde, mevzuatimizda da olan risk
ybénetimi acisindan séyliyorum, 6zellikle... Onun i¢in, ben bu gérismelerin tekrar verimli, karli, amacina uygun calismalara vesile
olmasini diliyorum.

Tekrar emegi gecenlere de tesekkr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karakaya.

Evet, bdylece, geneli Gzerindeki gérismeleri tamamladik.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI (Devam)

2.- Komisyon Baskan1 Mustafa Savas'in, bir sézde mizah dergisinde Peygamber Efendimiz Hazreti Muhammed'e yonelik yayinlanan
karikatiire iliskin agiklamasi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ben de sbdzde bir mizah dergisinde Peygamber Efendimiz Hazreti Muhammed'e,
kutsalimiza ve inancimiza "karikatlr" adi altinda yapilan edepsiz yayinciligi siddetle kiniyor ve lanetliyorum. Bu ahlaksizliga ne
ifade 6zgurligu ne de sanat diyebiliriz, bu, apacik toplumsal barisa saldiridir. Bu hadsizligin hukuk 6ninde hesabinin mutlaka
sorulacagini bir kez daha buradan ifade etmek istiyorum.

IIL.- (HTISAS KOMISYONLARI (Devam)
A) Gorlismeler (Devam)
1.- Tiirkiye Halk Bankas1 Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri (Devam)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - S0zl Sayin Genel Mudirimize vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak
istiyorum.

Sayin Genel Mudurim, sayin Uyelerimize sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili
cevaplarinizi, tutanaklarin Turkiye Buyuk Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin icerisinde bitiin
Uyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Mudirim, szl size veriyorum.

Buyurun yanit igin.

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Evet, Sayin Bagkanim, gok
tesekkur ediyorum.

Ben de son degerlendirmeleri yapmadan 6nce yine benzer duygulari paylasip hem Peygamber Efendimiz Hazreti
Muhammed (AS) hem de Hazreti Musa'ya kargi yapilan terbiyesizligi, haddi asisi biz de banka olarak kiniyoruz, bunu da ifade
edeyim. Tabii, gcok degerli vekillerimiz tarafindan sorulan, yoneltilen sorular oldukga kapsamli, bunlarin biyuk bir kismini miisaade
ederseniz yazili olarak ifade edelim. Ancak kamuoyuna yansiyan ve agiklik getirilmesi zorunlulugu dogan bazi hususlara
musaadenizle dedinmek istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Oncelikle, tabii, bu "ticari sir"
"musteri sirm" kavrami Bankacilik Kanunu'ndan gelen bir zorunluluk. Burada biz, halka acik bir banka oldugumuz igin, zaman
zaman kamuoyuna bilgiler agikliyoruz. Ayni zamanda bagimsiz denet¢i raporlarimiz da yine kamuoyuna ilan ediliyor. Orada yer
alan bilgileri, bulgulari zaten degerli vekillerimizle paylasiyoruz. Ancak musteri sirrina giren konularda musterilerle problem
yasamamak i¢cin bu kanunun vermis oldugu durumu kullanmak durumunda kaliyoruz ¢lnki higbir musterimiz sirlarin
paylasilmasini istemiyor. Ticari sir konusu da bankalar anonim sirket oldugdu icin, o da yine detayda bankamizin kamuoyuna
aciklanmayan bilgilerinin detaylarini vermeme cihetini doguruyor; yoksa herhangi bir sey sakladigimizdan degil. Nitekim, sayin
milletvekilimizin de ifade ettigi gibi, bankalar sadece Sayistay denetimine tabi degil, ayni zamanda Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumuna ve dider taraftan da yine hem teftis kurulumuz var hem i¢ kontrol birimlerimiz var; bu birimler de yine,
mevzuat geregi dogrudan Yoénetim Kuruluna baghdir; icranin basinda olan Genel Mudire bagli degildir ve denetim kurulunda da 2
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cok kiymetli Yonetim Kurulu Gyemiz Bagkanlik yapmakta. Ve daha da 6nemlisi, piyasa denetimine tabiyiz, yanlis yapilan iglemler,
kotl niyet yok ise bu da piyasada tabii ki konusuluyor, basina yansiyor vesaire.

Biz basina yansiyan konulardan rahatsiz degiliz ama iftira ve yanlis oldugu zaman, bankalarin imaj ve itibarini
zedeledigi zaman burada gerekli yasal haklarimizi kullanma cihetine gidiyoruz. Nitekim, halka acik kicuk ortaklarimiz var, onlarin
menfaatlerini korumamiz lazim. Daha da dnemlisi, seksen yedi yildir faaliyet gésteren bir devlet bankasinin mudiler nezdinde
glvenilirliginin sarsilmamasi gerektigine inaniyoruz. Bu konuda da zaman zaman yasal haklarimizi kullanma cihetine gidiyoruz.
Sonugta yargliya intikal ediyor; yargi aleyhte karar verebilir, lehte karar verebilir; o ayri bir konu.

Bu kapsamda, kredilerimiz, gergekten seffaf bir sekilde degderlendiriliyor ve bilgisayar destekli, yapay zeka destekli
algoritmalarin da katkisiyla kredi degerlendirme stuiregleri devam ediyor. Higbir zaman miusteri kredi talepleri Genel Mudurlikten
yapilmaz, subelere yapilir, sube kendi yetkisinde ise bunu kendine taninmis yetkiler ¢ercevesinde degerlendirir, dedilse bdlge
yetkisi ve Genel Mudurligun ilgili birimlerine kadar silsileli bir streg icerisinde gider ve burada da hem Sayistay hem BDDK, bazi
durumlarda Merkez Bankasi denetimi de s6z konusu; denetimler oluyor. Burada kredi verilirken énemli olan eksik ve yanhs bir
durumdan kaynaklanmamasi gerekiyor ama ilerleyen zaman igerisinde firmanin mali durumunda, faaliyetlerinde birtakim
problemler yasanabilir, gerek genel ekonomik konjonktir gerek firmanin faaliyet gosterdigi sektér gerek alacaklarindan
yapamadidi tahsilatlar; bunlar hayatin dogal akigi igerisinde ama kiymetli milletvekilimizin de dedigi gibi, burada genel rasyolara
bakmak lazim yani bu problemler higbir zaman bankamizin mali yapisini sektoriin diger bankalarina gére geriye gotiren bir durum
da degildir. Gerek yasal takipteki kredi orani, sektériin ortalamasina yakin bir orandadir ki sektér, kredilerini varlik yénetim
sirketlerine yani batik krediler ya da takipteki kredilerinin uzun siire tahsil edilemeyenlerini varlik yonetim sirketlerine devrederler
ve bilangolarindan ¢ikarirlar. Buna ragmen kamu bankalarinda bu uygulama ¢ok fazla gérilmiyor. Kendi alacagimizi yillar da
surse banka tarafindan tahsiline gidiyoruz ancak ok kiguk, artik tahsil imkani kalmayan birtakim kredileri bizde bdyle ihaleyle
varlik yonetim sirketlerine bir defa sattik. O da TMSF'nin kendi sirketi yani kamu sirketi olmasina 6zen goésterdik, o da kuguk bir
rakamdi. Buna ragmen hem takipte hem de yakin izleme rasyolarinda biz sektériin arkasindayiz. Dolayisiyla bu verilerin de
aslinda kredi degerlendirme ve kullandirma sireglerinin hem yasalara hem de sirket yonetim anlayisina uygun oldugunu
distnlyoruz.

Bu kapsamda, bahse konu AVM'yle ilgili dnce baglamak istiyorum. Bu, 2019 yilinda yapilan bir uygulama idi ve o
dénemde de konut sektériinde, gayrimenkul sektériinde meydana gelen bazi problemler vardi. Bu "varlik bor¢ takasi" ya da "vefa
hakki" gibi uygulamalar o dénemde sektoriin firmalari tarafindan hem 6zel bankalardan hem de kamu bankalarindan talep
edilmisti. Dolayisiyla, o donemde yapilan toplantilar gergevesinde firmalarla anlasiimasi kaydiyla yani hem bankanin isine
yaramasi hem de firmalarin bunu kabul etmesi durumunda varlik borg takasina gittigimiz firmalar oldu, insaat firmalari oldu. Bu
firmada sadece Halkbankin alacag! yoktu, baska bankalarin da alacagi vardi. Dolayisiyla da biz firmadan olan alacagimizi varlik
borg takasina konu ederken o gunki ekspertiz degerlerinin altinda bir rakamla bunu degerlendirip tahsil ettik. Sadece bankamiz
degil, konsorsiyum bankalari tarafindan ve firmadan olan alacagimiz kesinlikle dolar cinsinden degildi, Turk lirasi cinsinden idi.
Zaman igerisinde bu gayrimenkullerdeki Halkbankin sahiplik orani artti. Nitekim, Ziraat Bankasiyla yine benzer bir firmayla bir
gayrimenkul alisimiz olmustu. Biz oradaki hisselerimizi Ziraate, Ziraat buradaki hissesini bize devretti. Arti sadece AVM degil,
AVM'nin Uzerindeki seyir terasi ve ayni zamanda rezidanslar da alinmisti. Yani, o bahsedilen tutarin o gunkid TL karsihgi
icerisinde aslinda rezidanslar da vardi. Zaman igerisinde rezidanslar satildi ve alacagimizdan dustu.

AVM tarafina gelince, burada agirlkli Halk Bankasi olarak isletiimeye baslandi AVM tarafinda. Fakat 2019'dan sonra,
yani 2020'de baslayan pandemi siireci malumunuz AVM'lerin kapanmasina ve bu kadar ciddi problemler yasanmasina neden oldu
ve AVM artik her ay ciddi miktarda zarar eden ve bize yik héline gelen bir duruma gelince biz burayi piyasa sartlarina da bakarak
ihaleye ¢iktik. Uzun sire belirlenen ekspertiz fiyati Gizerinden ihaleye ¢ikildi fakat talep gelmedi. Bunun Gzerine bizzat biz kendimiz
gerek sahsim gerek Yoénetim Kurulu uyelerimiz piyasada AVM isletmeciligi yapan firmalarla -bir kismi da bizim musterimizdi-
goristik fakat kimse burayi satin almak istemedi. Durum bdyle olunca biz firmaya bizzat kendimiz bunu teklif ettik. "Bakin, bu
AVM'yi biz isletemiyoruz, zarar ediyoruz. Eger durumunuz misaitse, sartlar uygun ise bunu litfen alin." dedik. Y&netim
Kurulumuzun da onayiyla kredi alacagimizi arti faizlerini kargilayacak ve bunun da lzerinde bir rakamla tahsilat yapildi. Bunun bir
kismi pesin alindi, bir kismi da vadeye baglandi ve vade orani da asla vade farksiz degil, faizsiz degil. O glinku piyasa sartlarinin
Uzerindeki bir oranla taksitlendirme yapildi. Eger AVM bizde kalsaydi, bu AVM'nin doguracad! zararlar, arti bizim nakde
ulasmamamizin getirdigi sonu¢ ¢ok daha buyuk olacaktl. Yoksa 6zel olarak burada ismarlama bir verme s6z konusu degildir.
Dolara dénme olayr da bu anlamda dogru bir yaklasim degil ¢inki bizim alacagimiz, kredi Gzerinden bir alacak. Nitekim,
bilangomuzun, kredi alacaklarimizin yizde 70' Turk lirasidir, yizde 30'u bizim yabanci para cinsinden. Dolayisiyla, tahsilat
yaparken Turk lirasi degerlemeler ve gelismeler gergcevesinde yapariz, obur tirld firmalarda Turk lirasi kullandirdigimiz kredilerden
dolara gore kiyaslayip "Hayir, sen TL kullandin ama bunu dolar cinsinden ddeyeceksin." demek, adil ve sézlesmeye uygun bir
yaklasim olmuyor. Dolayisiyla, burada AVM noktasinda da biz sunu da degerlendirdik: Bagka bir sekilde acaba bu AVM bir
dénugtim saglayabilir mi? Yani hastane olabilir mi, baska bir sey olabilir mi diye diistindik ama bunlarin tim maliyetleri gercgekten,
finansal agidan "fizibil" gériilmedigi icin bu noktaya karar verildi. Bunun yasalara aykiri bir sey oldugunu diisinmiyoruz dogrusu.

ikincisi, yine bahse konu sug érgiitii bankamiz tarafindan gerek bahsedilen sahis yani Ayhan Bora Kaplan gerekse de
baska bir su¢ 6rguti liderinin dogrudan ortak oldugu, kontrol etti§i seklinde firmalara kredi kullandiriimamistir asla. Kaldi ki
bahsedilen tutar teminatsiz da degildir yani bahsedilen firmalar aslinda bizim kredi kullandirdigimiz, kredi iligkisine girdigimiz
firmalardan bagladigimiz tarihten iki yil sonra bu hadiseler olmus, o dénemde de zaten Ayhan Bora Kaplan ismi tarafimizdan
bilinmiyor, zaten ortakligi yok ve bu krediler kesinlikle, teminath kredilerdi hem de fazlasiyla teminatlidir. Bunlar, BDDK tarafindan
da rapora baglanmistir, biz bu raporlari da savciliga yolladik. Kamuoyuna agiklamadik ¢linki her yaptigimiz agiklamaya baska bir
sekilde tepki oluyor. BDDK bu raporu dogrudan savciliga yolladi ve burada kesinlikle bankacilik uygulamalarina, teamillerine
aykiri bir sey yoktur ve kredilerimizin de 6nemli bir kismi tahsil edilmistir, kalan bakiye de tahsil edilmeye devam etmektedir. Bu da
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higbir problem s6z konusu degil. Hatta sunu da net bir sekilde sdyleyebilirim: En saglam kredilerimizden biri gergekten bu
dosyalardir.

Bir diger konu, degerli bir izmir Milletvekilimizin araci oldugu ya da referans... Bdyle bir sey asla s6z konusu olmadi.
Zaman zaman siyasilerimiz -her partiden- arayabilirler, firmalarla ilgili birtakim talepleri olur ama biz bunlari mevzuat
dogrultusunda degerlendiririz, olabileceklere de yardimci oluruz olmayanlarda da bilgi vermek suretiyle bunu izah ediyoruz. Bu
firmada da asla imza karsiligi hem izmir milletvekili aramadigi gibi bu firmada da tam tersi, diger benzer firmalara gére teminat
oranimiz ¢ok yuksektir. Bu da agirlikh olarak teminat mektuplari verdik, o da deprem bdlgesinde is yaptidi i¢in ve burada da
benzer firmalara gore teminat oranimiz ylksekti, higbir problem yasamadigimiz bir firma. Bunlar gergegdi yansitmiyor maalesef.

Halk Bankasi Amerika davasina gelirsek burada da hukuki stire¢ devam ediyor. Biz burada teamul hukukuna gére, ABD
kanunlarinin teamul hukukuna goére devlet vasitasi oldugumuz igin ve devlet organi oldugumuz i¢in yargilanamayacagimizi
distintyoruz ve bu konuda da hukuki miicadelemiz devam ediyor ve yliksek mahkemeye kadar "Supreme Court"a kadar siireci
tasidik, onlardan kendi taleplerimize bulunduk, savcilik 5 AJustosta cevap verecek bu savunmamiza, daha sonra da Yuksek
Mahkeme ekim gibi bunu bir sonuca baglayacak. Eger aleyhimizde gikarirsa bu sefer yerel mahkemede esastan durusmalarda
bankamizi savunacagiz ve burada da ciddi hazirliklar igerisindeyiz ¢linkii bunun normal bir bankacilik sorusturmasi olmadigini
dusunlyoruz, bunun siyasi oldugunu dislnuyoruz.

Gayrimenkul satiglariyla ilgili burada da yillar itibariyla rakamlarimiz var, sizlere iletecegiz. Giderek azalan bir sekilde
satis ve tahsilatlarimiz oluyor. Biz, kanun geredgi, ug¢ yili gegmemesi lazim alacaklardan dolayi elde ettigimiz gayrimenkuller ama
bunun da bir satis slreci oluyor, piyasalarin buna misait olmasi gerekiyor. O agidan, elimizde asla bekletmiyoruz ¢linkii bizim igin
en kiymetli olan nakit paradir ¢linkli para geldigi zaman biz bu nakit paralari tekrar kredi olarak degerlendirmek durumundayiz. Bu,
bankaciligin cok daha faydasina olan bir is.

Tadilatlarla ilgili, Sayin Bagkanim, burada ihale Kanunu'yla alakali bir konu, arkadaglarla detayl sekilde yazip size
yollariz. Burada, zamaninda kanun gikarilip kamu bankalarinin bu Kamu ihale Kanunu'na tabi olmayan isleri belirlenmisti, bunlar
da ufak capli tadilat ve onarim isleri ama biiyiik ¢apl yapim islerinde zaten Kamu ihale Kanunu'na tabiyiz. Sayin milletvekilimizin
de dedigi gibi, kendi i¢ ydnergelerimizin Kamu ihale Kanunu'ndan zaman zaman daha sert oldugunu, kati oldugunu diisiiniiyoruz.
Nitekim, firmalardan da sikayet geliyor ve bircok firma da bu tadilat islemlerinde aslinda yeteri kadar kazanamadiklarini falan iddia
ediyorlar. Biz yine de hem onlar zarar etmesin ama kamu yararini da gdzeterek bu ihale sireglerini devam ettiriyoruz.

Bankamizin borsa fiyati yani hisse senedi fiyati son bes yilda degerli vekilimiz 5 katina arttigini ama aktif
buyuklugimuzin 256 kat arttigini ifade etti. Biz "Yuzde 256." dedik degerli vekilim yani 256 kat degil de yuzde 256; o da yaklasik
3,5 katina geliyor yani 950'den 3,5'e ¢cikmak 2,5 kati. Demek ki birebir korelasyon kurmak belki dogru olmayabilir clinki borsa
fiyatlari farkli saiklerle de hareket edebiliyor.

Bankacilik endeksinin gelisimine baktigimiz zaman bankamiz éyle ¢ok kotiu bir durumda degil; onu ifade edeyim.
insallah, bu davanin da sonuglanmasiyla birlikte daha farkli bir pozitif hava olusacaktir.

BDDK Baskan Yardimcimizin digunlyle alakali olarak... Evet, ben alt komisyonda da sdylemistim kiymetli vekilimize,
katildim ama takmis oldugum hediyeyi kendi bitcemden karsiladigimi o zaman alt komisyonda da ifade etmistim. Tabii, sonucta
bizzat kendisin gelip -bir hukukumuz da var, gegmisten tanidigimiz- digline davet etmesine biz icabet ettik ama buradaki
harcamayi kendi sahsi harcamalarimdan kargiladim.

Ticari degeri dusuk firmalarla galismiyoruz, nitekim bunu rakamlarimiz da ifade ediyor. Yine, deg@erli vekilimizin ifade
ettigi enerji projeleriyle alakal kuracagimiz Halk Enerji firmamiz kendi ihtiyacimiz olan elektrik ihtiyacini karsilayacak, fazla Gretimi
ise piyasa fiyatlarindan piyasaya satacagiz. Bunun disinda, basta KOBI'ler olmak lizere yenilenebilir eneriji taleplerine de olumlu
bakiyoruz, bunlara da destek veriyoruz.

Genel isletme giderlerimize baktigimiz zaman, bizim buyuklikteki bankalara baktiginiz zaman Halkbank'in igletme
giderleri gerek personel basina gerek sube bagina gerekse toplamda bizden daha blyUk bankalar var ama isletme giderlerinde en
dislk bir bankayiz. Dolayisiyla, tim giderlerin yonetiminde burada da kamu tasarrufuna, kamu menfaatine dikkat etmeye
calisiyoruz.

Gorev zararlarindan bahsedildi. Bizim esnaf kredilerinde gérev zarar diye bir sey s6z konusu degil; bunun teknik ismi su
anda "gelir kaybi" olarak ifade ediliyor. Bunlari biz -Sayin Baskanim, sizin de bildiginiz gibi- hazineden, but¢ceden konulan
rakamlarda aliyoruz ama piyasa sartlarinda farkhhklar hizli bir sekilde oldugu zaman kredi ve alacaklarimizin vade kaynakli, vade
farkindan kaynakli birtakim az gelirler olabiliyor ama faizlerin distigi dénemlerde de tersi bir durum s6z konusu olabiliyor. Piyasa
sartlarindan gelen zarar, aslinda goérev zarari olarak nitelendirilmiyor, gérev zarari diye bir konu da zaten artik kalmadi. Burada
Hazine, Maliye Bakanligimiz her yil Halkbank'in esnaf kredilerine, Ziraat Bankasinda Ziraat kredilerine yonelik bitgeye tahmini
gelir kayiplarini koymakta ve bunlar ilgili bankalara 6denmekte.

Diger konulari da miisaadenizle detayli bir sekilde yazili olarak degerli vekillerimize iletecegiz.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkir ederiz Sayin Genel Miidurim detayh agiklamalariniz igin.

Evet, simdi Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap donemlere iliskin sonu¢ bdlimlerini ayri ayri
okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Halk Bankasi AS$'nin 2021 yili bilangosu ve 1.406.092.951,80 Turk lirasi donem kari ile kapanan kar veya zarar
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:
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Tuarkiye Halk Bankasi AS'nin 2022 yili bilangosu ve 14.753.896.000 Tirk lirasi donem net kari ile kapanan kar veya
zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Turkiye Halk Bankasi Anonim S$irketinin 2021 ve 2022 yillarina ait komisyon toplantisi tamamlanmistir. Tim
katilimcilara tesekkir ederim.

Ben de Sayin Genel Mudurim, calismalarinizda basarilar diliyorum. Yatirima, Uretime, istihdama, ihracata yapmis
oldugunuz, tlke ekonomimize yapmis oldugunuz katkilardan dolayi sahsiniza ve ekibinize ben de tesekkir ediyorum, kolayliklar
diliyorum.

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Tesekkiir ederim.

2.- Halk Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Halk Finansal Kiralama Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yili bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimuzden baslamak lzere toplantimiza katilanlar kendilerini tanitsinlar lGtfen.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunum igin s6zU size veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudiir.

HALK FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BULENT MUTLU - Sayin Bagkanim, Degerli
Komisyon Uyeleri; Halk Finansal Kiralama AS 1991 yilinda kurulmus olup hisselerin tamaminin Turkiye Halk Bankasi AS
tarafindan satin alinmasindan sonra bankamizin yiizde 100 bagli ortakhigi haline gelmistir. Bugln itibariyla 87 personel ve 9
subeyle Tiirkiye geneline hizmet veren sirketimiz, bankamizin giiciinii kullanarak basta KOBI'ler olmak iizere her &lgekteki
isletmelere suratli ve kaliteli hizmet sunarak surdarilebilir bliyime ve karlihga odaklanmistir. Tirkiye Halk Bankasinin llke
geneline yayllmis binden fazla subesiyle olusan sinerjiyle yurdun her késesindeki ve her dlgekteki misteriye ulasarak istihdama
katki saglamak, finansman kaynaklari kisitl KOBI'lerin iilke ekonomisine katkisini artirmak, milli ve yerli ekonomiye destek olmak
baslica hedeflerimizdendir.

Sirketimiz sektdrde faaliyet gosteren finansal kiralama sirketleri arasinda ilk 10 sirket arasinda yer almaktadir.
Oniimiizdeki dénemlerde de aktif kalitemizden édiin vermeden mevcut konumumuzu daha ileriye tagimak igin var giicimiizle
calisacagiz.

Saygilarimla.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Tesekkir ediyoruz Sayin Genel Midurim.

Onerilerin gériigmelerine baglyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1; 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi 2021 yili dnerilerinin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 numaral genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Buyurun Sayin Genel Midarim.

HALK FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BULENT MUTLU - Raporda yer alan diger bulgu ve
onerilerin de yerine getiriimesine dikkat edilecektir Bagkanim.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Tesekkir ediyoruz.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve énerilerden gorugtlmesini talep ettiginiz dneri var mi?

iZZET AKBULUT (Burdur) - Bagkanim...

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Sayin Akbulut, buyurun Sayin Vekilim.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Evet, Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri, saygideger birokratlar; 2021 bulgusu 7.2.2.1
"Yasal Takipteki Alacaklar Portfdyiinde Riski Yiiksek Biiylik Tutarli Kiralama iglemlerinin Varigi ve Yiksek Tutarll Finansal
Kiralama Yapilmis Takipteki Firmalara iliskin Gelisme ve Degerlendirmeler" adli bulguda dosya adedi en az 10 ancak riski yiiksek
olan buyuk tutarli igletmelere kiralama islemlerinin yapildigi gérilmus. Toplam risk 353 milyon 566 bin. 2021 itibariyla yasal takip
tutari 481 milyon 632 bin. G-600 mdusteri no.lu grup firmasina 31/1/2020'de finansal yeniden yapilandirma yapilmis; bir yil
anapara, faiz, kar payr 6demesiz; iki yil kismi faiz, kar pay1 6demeli planlanmis ve devam etmektedir.

00038056 musteri no.lu firmaya ise muhtelif makine ara¢ ve ekipman kiralama igin 20 milyon dolar arti KDV arti
masraflariyla kredi onaylanmig, 13/9/2011'de iptal edilip limit 25 milyon 327 bin 575 dolar arti KDV arti masraflar glincellenmis,
2012 ve 2013 yillarinda tahsil protokoll yapilmig ve sartlar yerine getiriimedigi igin iptal edilmistir. 4 defa daha protokol veya
yapilandirma yapilmis fakat firma disipline edilememistir. Kefillerden birine iflas karari verilmistir.

Mali riskler g6z 6ntinde bulunduruldugunda bu tip firmalar icin neden bu denli buyik s6zlesmeler yapilmasiyla alakal
Komisyonumuza bilgilendirme yapmanizi rica edecegim. Genise yayarak daha az riskli bir ydontem uygulanabilir miydi? Bununla
alakali bilgi vermenizi istiyoruz.

Yine 2021/7.2.2.3 "Uzun Siire Tahsilati Saglanamamis ve Halen Yasal Takip Hesaplarinda izlenen Alacaklara iliskin
Tespit ve Degerlendirmeler" adli bulguda 31/12/2021 itibariyla 15 firmaya ait alacagin tahsilatinin gesitli nedenlerle yapiimamis
oldugu ve tahsil kabiliyetini kaybettigi gorilmustir. Bu tutar 13 milyon 704 bin 387 liradir. Ne i¢in makul sire zarfinda ilgili stregler
baslatiimamistir? Takip islemlerindeki aksamalar neden kaynakh gelismistir? Bu konu nezdinde ayni sorunlari yasamamak adina
nasil bir otokontrol sistemi igletiimektedir; bu zafiyetten dolay! kurumun zarari ne kadardir? Komisyonumuza bilgi verilmesini rica
ediyoruz.
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Yine, 2021 yili bulgu "7.2.2.4 idari takipteki alacaklardan gecikme giin sayilarinin asiimasina ragmen yasal takibe
alinmayanlarin bulunmasi." adli bulguda gecikme gulin sayilari mevzuatta yazih sirelerin agilmasina ragmen bu alacaklarin 2021
yil sonu itibariyla yasal takip hesaplarina intikal ettiriimedigi gorilmistir. Firmanin 45 kira borglusu bulunmaktadir. Sézlesme feshi
uygulaniyor mu, fesih mi uygulaniyor? Kira alacaginin takibi nasil izleniyor? Kiracinin mali durumu g6z 6niinde bulunduruluyor
mu? YUz elli gin gecikmelerde yasal takip baslatiimasi gerekmiyor muydu? Bu sorulari Komisyonumuza cevaplamanizi rica
edecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum. Sayin Akbulut.

Bdylelikle, 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin gérustlmesine baslyoruz.

2022 yil 1 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Mudurim.

HALK FINANSAL KiIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BULENT MUTLU - Raporda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getiriimesine dikkat edilecektir Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden goristlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecegim.

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; tekrar hepinizi saygiyla selamliyorum. Kiymetli
burokratlar, hepiniz hos geldiniz.

Elektronik ve optik cihazlar 2021 yilinda bir 6nceki yila gore yuzde 290 oraninda énemli bir artis géstermis. Bununla
alakali Komisyonumuza bilgi verilmesini istiyoruz. Daha 6nce alt komisyonda cevap gelmis, o da sOyle: "Elektronik optik cihazlar
sektére ydnelik leasing islemlerimiz 2020 yilinda 5,9 milyon TL iken islem hacmi 2021 yilinda ytzde 290 oraninda bir artigla 23
milyon TL'ye yukselmistir. Artis enerji firmalarina yonelik gaz jeneratorl, gunes paneli yatirmlarina aracilik edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Artis orani yuksekligi dnceki ddnemin tutar kaynakli baz etkisinin disuk olmasidir." Bu rakam sadece giines
paneli yatinmlarina aracilikla agiklanabilir mi? Komisyona tekrar bilgi verilmesini rica ediyoruz.

2022 yili reklam tanitim ve sponsorluk gideri 12 milyon 440 bin TL olmustur. Bu kalemleri yine Komisyonumuza
aciklamanizi rica edecegiz. 2021 yilina gore yuzde 1.330 oraninda artan bilgi, islem ve buro sistemlerinin giderinin igeriginin yine
Komisyonumuza ayrintili bir sekilde cevap verilmesini istiyoruz. Ayrica, 2023 para piyasasi islemlerindeki sapma yuzde 1,72.1
olarak ddenege gore 257 milyon 304 bin farkla 281 milyon 304 bin TL olarak gerceklesmistir. Bu durumu da yine Komisyonumuza
aciklar misiniz diyorum, hepinize ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Evet, boylece geneli Uzerindeki gérismeleri tamamladik.

S0zl Sayin Genel Midurimize verecegim. Var mi s@yleyeceginiz, agiklamaniz gerekenler?

HALK FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BULENT MUTLU - Komisyon yelerime,
Baskanima tesekkiir ediyorum, saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, Sayin Vekilimizin sormus oldugu sorulara, yapmis oldugu degerlendirmeye yazil
olarak yanit verirsiniz.

HALK FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETIi GENEL MUDURU BULENT MUTLU - Yazili olarak cevap veririz
Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, tesekkir ederim.

Simdi, Halk Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bélimlerini ayri ayri
okutup genel gérigsmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimiini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 177 milyon 541 bin Tirk Lirasi dénem kéariyla kapanan
kar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi ienel gérigsmeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bdlimi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2022 yil bilangosu ve 214 milyon 252 bin Turk Lirasi dénem net kariyla
kapanan kéar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yil sonug bélimi genel goriisme sunulmustur.

Halk Finansal Kiralama Anonim sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara tesekkir ederim. Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

3.- Halk Faktoring Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Halk Faktoring Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yili bilango ve netice hesaplarinin gériigmeleriyle devam ediyoruz.
Sayin Genel Mudirimuizden baglamak lzere toplantimiza katilan arkadaslar kendilerini tanitsinlar.
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(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirim, sunum igin s6z sizde, buyurun.

HALK FAKTORING ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AHMET CAGATAY UNER - Sayin Baskan ve Komisyonun
degerli Gyeleri; Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin yizde 97,5 ortaklik payi ve 20 milyon TL sermayeli, 6/6/2012 tarihinde
kurulmus olan sirketimiz 6denmis sermayesini 9/6/2022 tarihli Olaganusti Genel Kurulla 246 milyon TL'ye yukseltmistir. Eylul
2021'de Turkiye Halk Bankasi AS diger ortaklarin hisselerinin tamamini satin alarak ortaklik payini yizde 100'e gikarmistir.
Sirketimiz, sektoriin énemli oyuncularindan biri olma yéniinde emin adimlarla ilerleyerek 2023 yilinda 27 milyar TL olan yilhk
cirosunu 2024 yil sonunda 38 milyar Turk lirasi seviyesine ¢ikarmistir. Sirketimizin 2025 yili ilk geyrek cirosu ise 12,1 milyar Turk
lirasidir. Sirketimiz karlihk ve verimlilik esasi gergevesinde, Halkbank subelerinden etkin bir sekilde yararlanmayi yontem olarak
belirlemis olmakla birlikte, 2015 yilinda Ankara, ikitelli ve Pendik, 2022 yilinda Bursa ve izmir, 2024 yilinda ise Gaziantep
subelerini agarak KOBI'lere uygun finansman sunma hedefi dogrultusunda hizmet alanini genisletmistir. Oniimiizdeki dénemde
KOBI'lerin ihtiyaglarini yerinde tespit edip ¢dziim sunabilmek igin yeni sube agilislari planlanmakta olup, Antalya'da agacagimiz
subemiz igin gerekli bagvurular yapilarak BDDK onaylari alinmistir. KOBI'lerin fon ihtiyacini karsilamak ve miisterilerin taleplerine
daha hizli yanit verebilmek amaciyla dijitallesmeye yoOnelik projelere blyik 6énem veriimektedir. Bu kapsamda, karar destek
sistemiyle birlikte mobil uygulamamizin 2025 vyili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica, sektdérde kamunun
temsilcilerinden biri olarak yurt disi faktoring Urin ve hizmetleriyle de ihracatcilarimiza uygun ¢ozimler sunmaya devam
etmekteyiz.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Onerilerin gériismelerine baglyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi 2021 yili énerilerinin gérismelerine baslyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

HALK FAKTORING ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AHMET CAGATAY UNER - Yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gérusiimesini talep ettidiniz 6neri var mi?

iZZET AKBULUT (Burdur) - Var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Akbulut, buyurun.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Bagkanim, sadece 1 tane 2021'den var. Komisyonumuzun bilgilendiriimesini talep ediyoruz.
"7.2.2. Yasal takip hesaplarinda izlenen alacaklarin tahsil ve tasfiyesi", 2022'deki 7.3.2'yle ayni mahiyette. Alacaklarin tahsil ve
tasfiyesi aradan uzun zaman gegmesine ragmen saglanamamistir. 2021 yil sonu itibariyla bakiye 59,9 milyon TL olup bunun
yuzde 49,2'si riski en yuksek musteriye aittir. Bahse konu riski en yuksek olan musteriden bugin itibariyla tahsilat durumu ne
asamadadir? Komisyonumuza bilgi verilmesini rica ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Boylelikle 2021 yili 6nerilerinin goériismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili dnerilerinin goérustlmesine basliyoruz.

2022 yilhinin 1 no.lu genel 6nerisini okuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

HALK FAKTORING ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AHMET GAGATAY UNER - Yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve onerilerden gortsiimesini talep ettidiniz 6neri var mi?

Buyurun Sayin Akbulut.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Baskanim, 7.3.1, Istihbarat galismalarinda olumsuzluk gikan firmalara faktéring finansmani
saglanmasi, mali bor¢g 6deme yoninden olumsuzluklar gorilen grup firmasina faktéring kullandiriimasi: 58 misavir firmasina 5
milyon 599 bin 854 TL faktoring yapilmis. Gecikmeli 6deme, yapilandiriimayan kredi, 2 adet haciz ihbari ve 1 icra kaydi mevcuttur;
18 ¢ek ve protestolu senetler. 2022 yili grup firmalarinin risk bakiyesi 148 milyon 373 bin 636 TL'dir. Firmadan tahsilat durumu ne
asamadadir? Komisyonumuza bilgilendirilme yapilmasini rica ediyorum. Olumsuz istihbarat sonucu gelen firmalarla ilgili inisiyatif
kullandiginiz durumlar oluyor mu? Inisiyatif kullanmanizi belirleyen faktérler nelerdir? Komisyonumuza bilgi vermenizi rica
ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, bdylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen lyemize ben s6z verecegim.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen tyemiz yok.

Sayin Genel Mudiriim, Sayin Vekilimizin sordugu sorulari yanitlamak tzere szl size veriyorum.

17



HALK FAKTORING ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AHMET CAGATAY UNER - Sayin Vekilim, bu konuyla ilgili
size yazil donus yapacagiz.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Simdi Halk Faktoring Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap donemlerine iliskin sonug¢ bdlimlerini ayri ayri okutup genel
gOriismeye sunacagim.

Onceki 2021 yil sonug bdlimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Faktoring Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 103 milyon 541 bin TL dénem kériyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Faktoring Anonim Sirketinin 2022 yil bilangosu 163 milyon 512 bin Turk lirasi donem net kariyla kapanan kar veya
zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimi genel goriismeye sunulmustur.

Halk Faktoring Anonim sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

TUm katilimcilara tesekkir ederim.

Calismalarinizda basgarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

4.- Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yil bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Midlriimizden baglamak Uzere toplantimiza katilanlarin kendilerini tanitmalarini istiyoruz.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Mudiriimiize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ERDAL BEKIN - Hepinizi saygiyla
selamliyorum oncelikle.

Sayin Bagkan, degerli Komisyon uyeleri; Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS 18/10/2010 tarihinde Turkiye Halk
Bankasi AS'nin bagli ortaklidi statlisiinde kurulmustur. Kurulusundan bu yana istikrarli blyiumesini slrdiren sirketimizin aktif
buyuklugi 2021, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlarinda sirasiyla 4,6 milyar TL, 14,3 milyar TL, 28,1 milyar TL ve 47,9 milyar TL'ye
ulasmistir. Sirketimizin 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla net ddnem kari ise 378,6 milyon TL, 6,6 milyar TL, 2,6 milyar
TL ve 1,2 milyar TL olarak gergceklesmistir. Ayrica, sirketimizin 2025 yil ilk ceyrek déneminde aktif buyikligu 54,9 milyar TL ve
net dénem kari 1,5 milyar TL olmustur. istanbul Finans Merkezi Projesi'nin en biiyilkk paydaslarindan biri olan sirketimiz
portféylinde diizenli kira geliri elde edilen nitelikli ofis, magaza ve otel binalarina ek olarak ingaat faaliyetleri tamamlanmis, 4 adet
konut projesi ile satis ve insaat faaliyetleri devam eden Izmir Alsancak'ta ve Sakarya'da konut ve ticari karma projeleri ile
Kocaeli'de devam eden Dilovasi Modern Sanayi Sitesi mevcuttur.

Gelecege yonelik portfdyumiizi cesitlendirmeye, surdirilebilir projelere yatirrm yapmaya ve paydaslarimizia guglu
Turkiye icin Uretmeye ulkemizin kalkinma hedeflerine katki saglamak adina ¢alismalarimizi araliksiz strdlrecegiz.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériigmelerine baghyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2022 Alt Komisyon Raporu’nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yili 6nerilerinin gériismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri:

2021 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ERDAL BEKIN - Raporda yer alan
diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden géristlmesini talep ettiginiz 6neri var mi?

Buyurun Sayin Akbulut.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Bagkanim, saygideger milletvekilleri, kiymetli birokratlar; bulgu 7.2.3.1 Sirketin
faaliyet alani disinda ve siirdiirdiigii herhangi bir projeyle baglantisi olmayan bir faaliyet giderini tistlenmesi: Izmir Konak Belediye
sinirlarinda Konak 1'inci etap arsa satis karsihgi gelir paylasimi isi kapsaminda mevzuatta belirlenen faaliyet alanina aykiri olarak
bir mahallede bulunan hafriyatin badis ve sponsorluk kapsaminda kaldiriimasi talebine istinaden isin yapilmasi hususu is kargiligi
ddeme yapilmasiyla karara baglanmistir. Kirk bes giinliik is siiresi sonunda ilgili firmaya 1 milyon 367 bin 765 TL 6denmistir. isin
Konak 1'inci etap projesiyle bagh oldugu, Konak Belediyesi tarafindan yapildigi, édemenin bagdis kapsaminda sayilacagi
bildirilmesine ragmen bahse konu arsayla isin bir baginin olmadigi anlasiimistir. Mevzuat disinda tasinan bu hafriyat kime aittir,
Komisyonumuza bilgi verilmesini rica ediyoruz. Yine, Halk GYO faaliyet alani digindaki bu durum ve bahse konu proje alaninin
disindaki hafriyat tasinmasiyla ilgili slreclerden yonetim kurulunun bilgisinin olup olmadigi konusunda Komisyonumuza
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bilgilendirme yapilmasini istiyoruz. Burada inisiyatif alinarak mi igslem gergeklesmistir, yoksa bu is ve isleme sorumlusu var midir,
yok mudur, yine Komisyonumuza bilgi verilmesini talep ediyoruz.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Adana Milletvekili Sayin Ayhan Barut da Komisyonumuza gelmistir. Hos geldiniz.

AYHAN BARUT (Adana) - Sag olun Baskanim, tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérigsmeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili 6nerilerinin gorustlmesine bashyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 Yih Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ERDAL BEKIN - Raporda yer alan
diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérustlmesini talep ettiginiz var mi? Yok.

Boylelikle onerilerin gérigmeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gizerinde gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen lyemize ben séz verecedim. Geneli Uizerinde s6z almak isteyen tyemiz var mi? Yok.

Boylece, geneli Gizerindeki gérigmeler tamamlanmigtir.

Sayin vekilimizin sordugu ve yapmis oldugu degerlendirmeyle ilgili séylemek istediginiz bir husus var mi Sayin Genel
Madirdm?

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ERDAL BEKIN - Sayin Bagkanim,
Komisyona yazil olarak cevap verelim bu hususu.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Simdi, Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhidi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bolimlerini
ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once, 2021 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin 2021 yili bilangosu ve 378 milyon 556 bin 382 Turk lirasi dénem kariyla
kapanan kér veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bdlimuni okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin 2022 yili bilangosu ve 6 milyar 580 milyon 639 bin 688 Turk lirasi dénem net
kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gérigsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

5.- Halk Yap1 Projeleri Gelistirme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Halk Yapi Projeleri Gelistirme Anonim Sirketiyle
devam ediyoruz.

Sunum igin buyurun.

HALK YAPI PROJELERI GELISTIRME ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BEKIN - Sayin
Baskan ve Degerli Komisyon Uyeleri; Halk Yapi Projeleri Gelistirme AS, 15 Aralik 2020 tarihinde gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gostermek Uzere Halk Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A$'nin yizde 100 hissedarliginda kurulmustur. Kurulusundan bu
yana istikrarli blyUmesini surdiren sirketimizin aktif bayukligi 2021, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlarinda sirasiyla 23,6 milyon TL;
1,1 milyar TL; 2,8 milyar TL; 6,7 milyar TL'ye ulagsmistir. Sirketimizin 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla net dénem kari
ise 417 bin TL; 7 milyon TL; 117 milyon TL; 50 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, sirketimizin 2025 yil ilk geyrek
dénemindeki aktif blyukliga 7,9 milyar TL ve net ddnem ké&ri 105 milyon TL olmustur.

Sirketimizin portféyliinde, diizenli kira geliri getiren, Nisantasi'nda bulunan tasinmaz ile insaat ve satis faaliyetleri devam
eden Dilovasi Modern Sanayi Sitesi Projesi bulunmaktadir. Dilovasi Modern Sanayi Sitesi Projesi tamamlandiginda 350 adet
bagimsiz boélim sanayicimizin boélgesel ihtiyaglarini karsilayacak, isletmelerin ihracat kapasitesine destek sunacaktir. Projeye
2022 yilinda baglanmis olup projenin 2025 yili igerisinde tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

Halk Yapi Projeleri Gelistirme AS olarak bagli ortaklik kurulusu oldugumuz Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'yle
birlikte Glkemize katki saglamaya, yeni projeler gelistirmeye ve yatirim firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gérigsmelerine baglyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1
oneri bulunmaktadir.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:
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SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

HALK YAP| PROJELERI GELISTIRME ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BEKIN - Raporda yer
alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gortsiiimesini talep ettidiniz 6neri var mi?

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskanim, 2020'de diger bulgulari sormadiniz ama 2020'de 1 tane diger bulgu vardi.
7.2.2.1 arsa karsiligi gelir paylasimi isi s6zlesmesine...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Alt komisyonda ¢ikariimig ama.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Hayir, diger bulgulari soruyorsunuz ya bunu sormadiniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onlar da gindemden cikariimis arkadaslar.

Buyurun, devam edin siz.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Alt komisyonda giindemden gikariimasi bizim bunu burada séylemememiz anlamina
gelmiyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Soyleyin; hayir, ben séylemeyin demiyorum ki, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Onun igin Bagkanim, biz yine de Komisyona bilgi verilmesini isteyecegiz, ¢ikarildi ama.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, devam edin.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Arsa sahibinden alacaklar igin paranin zamaninda rehninin koruyucu tedbirinin alinmamig
olmasi. Dilovasi Sanayi Merkezi Projesi 2021 yilinda satis ofisinin toplam maliyet tutarinin yarisinin sézlesmede "Masraflar yari
yariya." diyor. 31/12/2021 tarihinde KDV dahil 407 bin TL firmaya yansimis, proje ortak giderleri nedeniyle arsa sahibinden
alacaklarin proje satis sonrasinda kapatilmasi durumunda tutarin olustugu tarihten tahsil tarihine kadar gegen siirede enflasyona
kars! degerinin korunmasi. Mevcut yerle ilgili enflasyondan dolay! bir kayip yasanmis midir? Oyleyse bu miktar ne kadardir?
Glnumuzle alakal, su anda bu yerle alakali durum ne agsamadadir? Komisyonumuza bilgi verilmesini rica ediyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Boylelikle, dnerilerin gérigmeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gzerinde gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize ben séz verecegim.

S0z isteyen? Yok.

Evet, Sayin Genel Mudurim...

HALK YAPI PROJELERI GELISTIRME ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BEKIN - Sayin
Baskanim, Komisyona yazili olarak cevap verelim misaadenizle.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ederim.

Simdi Halk Yapi Projeleri Gelistirme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bélimlerini ayr
ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yil sonug bdlimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Yapi Projeleri Geligtirme AS$'nin 2021 yili bilangosu ve 494 bin 269,83 Tirk lirasi ddnem kariyla kapanan gelir
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriisme sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug boliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Yapi Projeleri Gelistirme AS'nin 2022 yili bilangosu ve 8 milyon 927 bin 263,64 Tirk lirasi ddnem kariyla kapanan
gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gorismeye sunulmustur.

Halk Yapi Projeleri Gelistirme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum, calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

6.- Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon (iyeleri, toplantimiza Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

Degerli Komisyon iyeleri, toplantimiza Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yili bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baslamak uzere toplantimiza katilanlarin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica
ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunumunu yapmasi i¢in sézu Sayin Genel Mudirimuize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

PLATFORM ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ELIF UNSAL - Sayin
Baskan, Degerli Komisyon uyeleri, kiymetli katilimcilar; 13 Subat 2024 tarihinde Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
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sirketimize verilen faaliyet izniyle birlikte Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS olarak miisterilerimize hizmet
verebilmek icin gerekli tim suregleri ugtan uca olusturduk ve 2024 Mayis sonu itibariyla musteri edinimine bagladik. Halihazirda
yazar kasa pos, android pos, sanal pos ve linkli 6deme ¢dzimlerimizle is yerlerinin tahsilatlarina aracilik etmekteyiz. Mugteri
edinimine bagladigimiz Mayis 2024'ten 2025 yil Nisan ayi sonuna kadar yaklasik 3.500 is yerinin 6demelerine aracilik ederken
toplam islem hacmimiz 3,9 milyar liraya ulasti. Sirket faaliyetlerinin bankamiz grubunun bilinirlik, birliktelik, uyum, gl¢ ve glven
odakli marka stratejisi dogrultusunda yiritilebilmesini teminen 10 Aralik 2024 tarihinde sirketimiz Gnvanini Halk Elektronik Para
ve Odeme Hizmetleri AS olarak degistirdik. Giiven veren marka ismimizle pos tarafinda gerek miisteri sayimiz gerekse ciro
hacmimiz her gegen gin artmakta ve is birliklerimiz biyumektedir. Dijital cizdan ve acik bankacilik alanlarinda hizmet verebilmek
icin gelistirme ¢alismalarimiz strmektedir. Dijitallesmenin hizlandigi bu dénemde ulkemiz finansal teknolojiler alaninda bdlgede
liderlik sapkasiyla hareket ederken biz de ulkemizin donidsimune katki saglamak ve sektéri buyitmek icin yeni kullanicilari
glivenli bir ortamda sisteme dahil ederek hem ulkemiz ekonomisine katkida bulunmayr hem de isletmelerimizin buyuyerek
gelismesini, bireysel kullanicilarin ise finansal ihtiyaglarina guivenilir ve kalici bir ¢6zim ortagi olmayi hedefliyoruz.

Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir ediyor, Komisyon calismalarinin sirketimiz ve ulkemiz igin hayirlara vesile
olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerinin gériismelerine baghyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1
6neri bulunmaktadir.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 Yih Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin, buyurun.

PLATFORM ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ELIF UNSAL -
Yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusilimesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi geneli Gzerine goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerine s6z almak isteyen Uyemiz var mi?

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri, cok kiymetli biirokratlar; tekrar hepinizi saygiyla
sevgiyle selamliyorum.

Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS'de Yonetim Kurulu liyeleri ve denetcilere 6denen toplam miktar 2022
yilinda 186 bin TL. Bu rakam 2023 yilinda 1 milyon 329 bin TL'ye yukseliyor. Bu artigla alakali Komisyonumuza bir bilgilendirme
yapilmasini rica edecegiz. Gelir gider dengesi ortada olan bu sirketle ilgili Yonetim Kurulu Gyelerine bir yilda yapilan bu ciddi artigi
neye bagliyor Kiymetli Genel Miidlrimiiz? Komisyonumuza bilgi verirse seviniriz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Genel Mudurim.

PLATFORM ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ELIF UNSAL -
Gerekli hazirhgi yapip yazili olarak dénls yapacagiz size.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Boylelikle 6nerilerin gérigmeleri tamamlanmistir, geneli Gizerinde de bitti.

Simdi Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemine iliskin sonug
bélimlerini ayri ayri okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Platform Ortak Karth Sistemler A$'nin 2021 yili bilangosu ve 922.027 Turk lirasi dénem kéariyla kapanan gelir tablosu
genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yili sonug bélimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS'nin 2022 yili bilangosu ve 576.171,71 Tirk lirasi dénem kariyla
kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili Sonug bolimi genel gériisme sunulmustur.

Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

Calismalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum Sayin Genel Mudarim.

PLATFORM ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ELIF UNSAL - Cok
tesekkurler.

7.- Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yili bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudiuriimizden baglamak Uzere toplantimiza katilanlarin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica
ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumunu yapmasi igin s6zii Sayin Genel Midirimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI SAFAK AKDAS - Sayin Baskan,
degerli Gyeler ve sayin hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum.

1998 yilinda faaliyete gecen Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi esas sb6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu dizenlemeleri cergevesinde genis yetkili araci kurum olarak yatirim hizmetleri ile yan hizmetleri gergeklestirmek Uzere
yapilandiriimistir. Sirket sermayesinin tamami Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketine ait olan bir bagli ortaklik niteligindedir.
Sirketimiz Mart 2025 sonu itibariyla 124'G Genel Mudurlik birimlerinde, 43'U ise yurt icindeki 12 subemizde olmak lzere toplam
167 galisaniyla hizmet vermektedir.

Mart 2025 dénem sonu itibariyla sirketimizin sahip oldugu 6z kaynaklar 2 milyar 289 milyon TL seviyesindedir. Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi verilerine gore 2024 yil sonunda sektor sirketlerinin ortalama 6z kaynak karhligi yizde 19,3 iken
sirketimizin 2024 yil sonu ortalama 6z kaynak karlihgi yiizde 47,5 seviyesinde gerceklesmistir. Sirketimizin Mart 2025 dénem sonu
itibariyla ortalama 6z kaynak karliligi ise ylizde 42 seviyesinde gergeklesmistir. Sirketimizin TMS 29'a gére diizenlenen 2024 yili
finansal sonuclarina gére dénem sonu net kari 1 milyar 115 milyon TL, Mart 2025 dénem sonu net kari ise 164 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Tirkiye Sermaye Piyasalari Birliginin 64 yatirrm kurulusu verileriyle derledidi 2024 yil sonu net kar
siralamasinda sirketimiz 8'inci sirada yer almaktadir.

Oniimiizdeki dénemde yiikselen performans grafigimizi sirdirilebilir ve givenilir kilmayi, rekabetgi (riinlerimizle
pazardaki etkinligimizi artirmayi ve katma deger Ureten nitelikli projelerde yer almayi hedefliyoruz. Bankamizin gii¢lii destegiyle ve
ulkemizin glgli sermaye piyasa hedeflerine olan inangla galismalarimiza devam edecegimiz hususunu arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériigsmelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi 2021 yili dnerilerinin gérismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Genel Mudirim, yanit igin buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI SAFAK AKDAS - Yerine
getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorugilmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin goériismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yilinin dnerilerinin gortsilmesine bagsliyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel 6énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 Yih Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI SAFAK AKDAS - Raporda yer alan
diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve 6nerilerden gérusiimesini talep ettiginiz oneri var mi? Yok.

Boylelikle 6nerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemize ben s6z verecegim.

Buyurun Sayin Akbulut.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Baskanim, 2021 sponsorluk giderleriyle alakali gok kisa bir sorumuz olacak. Yiizde 356
sapmayla 4 milyon 788 bin oldugu goézukiyor. Bu neye veya kime sponsor olmustur Halk Yatirrm A$? Bu anlamda
Komisyonumuza bilgi verilmesini rica ederim.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI SAFAK AKDAS - Sayin Vekilim,
konuyla ilgili olarak yazili olarak cevap verilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Akbulut.

Sayin Genel Mudirim, bu konuda bir agiklamaniz olacak mi sayin milletvekilimizin sormus oldugu soruyla ilgili olarak?

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI SAFAK AKDAS - Yazili olarak
cevap verecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ederim.
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Boylece geneli Gizerinde gorismeler tamamlanmistir.

Simdi, Halk Yatirirm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemine iliskin sonug bdlimlerini ayri ayr
okutup genel gérigsmeye sunacagim.

Once 2021 yil sonug bdlimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Yatinm Menkul Degerler AS'nin 2021 yili bilangosu ve 268.529.470 Tirk lirasi donem kariyla kapanan kar veya
zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel gorismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Yatirnm Menkul Degerler AS'nin 2022 yili bilangosu ve 422.720.921 Turk lirasi donem net kariyla kapanan kar veya
zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Halk Yatirirm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum. Calismalarinizda basarilar diliyorum.

8.- Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketiyle devam
ediyoruz.

Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili bilango ve netice
hesaplarinin gérusmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimuzden baglamak Uzere toplantimiza katilanlarin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica
ediyorum.

Buyurun.

HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Bagkanim, sirketimizde genel mudirlik
uygulamasi yok, SPK mevzuatina gére kurulan bir varlik yonetim sirketi. Yonetim Kurulu Bagkanimiz da saglik sorunlari nedeniyle
katilamadi; Gyelerimiz burada, uygun goérirseniz bu sekilde tanitabiliriz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Cogunluk var.

HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Evet, gogunluk burada.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kurumu temsilen katilan bagka arkadaslarimiz var mi?

Buyurun.

HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Yusuf Duran Ocak, ben de ortakliklar
koordinasyonundan sorumlu olarak Genel Mudur Yardimcisiyim. Sirketin butiin koordinasyon islemlerini birlikte ydnetiyoruz
Bagkanim.

Uygun gorurseniz, Yonetim Kurulu Baskanimizin saglik sorunlari nedeniyle katilamamasindan dolayi konugmasini da
ben okumak istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumu siz mi yapacaksiniz?

HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Evet.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, devam edin.

HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Sayin Baskan, degerli iyeler ve sayin hazirun;
2017'de faaliyete gegcen Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 61'inci maddesi gercevesinde
munhasiran kira sertifikasi yani sukuk ihra¢ etmek lzere anonim sirket seklinde kurulmus olup yiuzde 100 Halk Bankasi AS'nin
sahip oldugu bagli ortaklik statiistinde bir sermaye piyasasi kurulusudur.

Sirketimiz Yonetim Kurulumuzu olusturan 5 Uye tarafindan temsil ve idare edilmektedir. 2021 yil sonu itibariyla
Muhasebe Miduri olarak gérev yapan bir personelimiz bulunmaktadir. 2017 Ekim ayinda kurulan sirketimizin ayni yil sonu
itibariyla 6z kaynaklari 107 milyon iken 2021 yil sonu itibariyla 3,1 milyona, 2022 yil sonu itibariyla 4,8 milyon TL'ye, Aralik 2024
itibariyla 14,7 milyon TL buyuklige ulasmigtir. 2021 yil sonu itibariyla net kdrimiz 849 bin TL, 2022 yilinda 1,7 milyon TL, Aralik
2024 tarihi itibariyla 3,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda 7,4 milyar TL sukuk ihraci yapilmis olup 2023 yih ihrag
tutari 13,4 milyar TL, 2024 yili 17,2 milyar TL ve 2025 Mart ay itibariyla 4,7 milyar TL'lik sukuk ihraci gerceklestirilmistir.
Sirketimizin gergeklestirmis oldugu ihraglarin yapisal olarak ilkleri icermesi sektor tarafindan édullendirilmesini ve kisa zamanda
sukuk ihraglarinda 6ncli konuma gelmesini saglamistir. Halk Varlik Kiralama Sirketi ilerleyen dénemlerde de yeni Uriin yapilariyla
pazarin buyimesine katki saglamayi ve pazar payini strdurilebilir bir sekilde daha st siralamaya tasimayi hedeflemektedir.

Arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Onerilerin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1
6neri bulunmaktadir.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.
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HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine
getiriimesine azami gayret ve dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle, dnerilerin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Gzerinde gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecedim.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen dyemiz? Yok.

Geneli Uizerinde goriigsmeler tamamlanmigtir.

Simdi, Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup
genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Varlik Kiralama AS'nin 2021 yili bilangosu ve 849.970 Turk lirasi ddnem net kariyla kapanan kar veya zarar tablosu
genel gérigsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug b&limind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Varlik Kiralama AS'nin 2022 yili bilangosu ve 1.710.754 Turk lirasi dénem net kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

Calismalarinizda kolayliklar diliyorum.

Basarilar diliyorum.

9.- Safir Cars1 Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Safir Carsi Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketiyle
devam ediyoruz.

Evet, Safir Carsi Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 bilango ve netice hesaplarinin goriismelerine
devam ediyoruz.

Sunum igin buyurun.

HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Bagkanim, Safir Carsi AVM'yi Ocak 2023'te
satarak elden cikardik, hissedarlik seyimiz yok. O dénemdeki yénetim kurulu Uyelerimiz burada.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir de gecmisi...

HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Yine, Safir AVMYyle ilgili sunug konusmasini
da sunumu da ben okumak isterim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun.

HALK BANKAS|I GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Sayin Bagkan, degerli Komisyon iyelerimiz;
Safir AVM'deki bazi bagimsiz boélimlerin kredi alacagina karsilik Bankamiz ve diger kamu bankalarina gegmesine bagh olarak
Safir Cargl Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketinin mulk sahipligi oranindaki ortakhk paylari da kamu bankalari tarafindan Aralk
2019'da devralinmistir. Sonrasinda mulklerin ticari ve iktisadi butinliguni tesis etmek ve AVM'nin satisini kolaylastirmak
amaciyla AVM ve Safir Cargl Yonetim Hizmetleri hisselerinin tamami Mart 2022 tarihinde Bankamiz miulkiyetine ge¢cmistir. BDDK
duzenlemeleri uyarinca kredi alacagindan dolayi edinilen bu ortaklik paylari G¢ yillik elden ¢ikarma siresi de dikkate alinarak seyir
terasi Eylil 2022 tarihinde satisa gikarilmis olup satis sireci Ocak 2023'te tamamlanmistir. Safir Carsi Yonetim Hizmetleri AS'deki
ortakhk paylarinin tamami da aliciya devredilmis olup hélihazirda Bankamizin Safir Carsi Yoénetim Hizmetlerinde payi
bulunmamaktadir.

Tesekkir ediyoruz.

Komisyonumuza ¢alismalarinda basarilar diliyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkur ederiz.

Onerilerin gériigsmelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 6neri bulunmaktadir, 2022 Yil Alt Komisyon Raporu'nda bulgu ve Oneri
bulunmamaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve énerilerini de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

HALK BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI YUSUF DURAN OCAK - Bagkanim, diger bulgu ve énerilerdeki bulgular
tamamen giderilmig olup su an icin sonuglanmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusiimesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Boylelikle, énerilerin gérismeleri tamamlanmigtir.

24



Simdi, geneli Gzerinde goériigmelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen tyemiz var mi? Yok.

Bdylece, geneli Uzerinde gorismeler tamamlanmistir.

Simdi, Safir Carsi Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri
ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yil sonug bdlimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Safir Carsi Yonetim Hizmetleri AS'nin 2021 yili bilangosu ve 812.365,03 Turk lirasi donem kari ile kapanan gelir tablosu
genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Safir Carsi Yonetim Hizmetleri AS'nin 2022 yil bilangosu ve 1.300.820,20 Tiirk lirasi ddnem net kari ile kapanan gelir
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Safir Carsi Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tam katilimcilara tesekkur ediyorum; calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

10.- Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme
Sistemleri Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

Degerli Komisyon (yeleri, toplantimiza Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketinin 2021 ve
2022 yil bilango ve netice hesaplarinin gortismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere Komisyonumuza katilan arkadaglarimizin kendilerini tanitmalarini
istiyoruz.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, hos geldiniz.

Sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Madirimiize veriyorum.

Buyurun.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILER VE ODEME SISTEMLERI ANONIM SIRKETIi GENEL MUDURU MURAT
HAKSEVEN - Tesekkur ederim.

Sayin Bagkan, sayin Uyeler, sayin yoneticilerimiz, Sayistay Baskanhdinin sayin temsilcileri; sirketimiz 1998 yilinda kartl
6deme sistemlerine yonelik hizmet vermek lzere kurulmustur. 2/7/2020 tarihi éncesine kadar sermayesinin ylizde 100'G Turkiye
Halk Bankasi AS'ye ait bagl ortaklik konumundayken bu tarihten itibaren Turkiye'nin ATM Merkezi Projesi'yle birlikte G¢ kamu
bankasi olan Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar Bankasinin ortagi oldugu anonim bir sirket haline gelmigtir.

Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve Vakiflar Bankasinin yani sira; Kuveyt Turk Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi,
Halk Yatinm, Ziraat Yatirim, Bereket Emeklilik ve Hayat, Anadolubank, QNB Finansbank ve PTT Bank'a da gesitli alanlarda
hizmet verilmektedir.

Kredi karti, banka karti, ATM ve POS'a yonelik operasyonel hizmetleri saglamanin yani sira, kart ve ekstre basim
hizmetleri, saha destek hizmetleri ve 6deme sistemleri arka biiro hizmetleri sirketimizin ana faaliyet alanlari iginde yer almaktadir.

2020 yilinda Ziraat Bankasi, Halkbank, Vakifbank, Ziraat Katihm, Vakif Katilim, Emlak Katilim ve PTT'nin katihmiyla
baslatilan Turkiye'nin ATM Merkezi Projesi'nin ydnetim misyonunun sirketimizce Ustlenilmesiyle birlikte operasyon sirketi
hiviyetinden teknoloji sirketi hiviyetine donlisim yolculugumuz baglamis ve bu proje kapsaminda 10 bin adedi asan -su an
glincel rakam 11 bin- ATM sayisina ulasilmis olup yakin gelecekte tim ATM'lerin dénUstirilmesi hedeflenmektedir.

2025 Mart ayi sonu itibariyla BKM verileri dikkate alinarak yapilan ¢alismada sirketimiz 50 milyonu askin banka ve kredi
karti, 50 bine yakin POS'la sektérde dnemli bir oyuncu olmanin yani sira, halihazirda sektérdeki tim ATM'lerin ylzde 20'sinin,
yakin gelecekte de yluzde 40'inin operasyonlarini ustlenecektir.

Faaliyetlerini 6z kaynaklariyla finanse ederek sirduren sirketimizin, 2024 Aralik ayi itibariyla aktif toplami 1 milyar 5
milyon TL, 6z kaynaklar1 767,5 milyon TL, net satiglar toplami 1 milyar 216 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Komisyonumuzun Sayin Bagkan ve Uyelerine, sirketimizin eristigi noktaya katkisi olan kiymetli ydneticilerimize ve yapici
elestiri ve 6nerilerinden 6turd Sayistay Bagskanliginin sayin temsilcilerine tesekkurlerimizi sunar, bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériismelerine baghyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi 2021 yih énerilerinin gérisulmesine basliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILER VE ODEME SISTEMLERI ANONIM SIRKETIi GENEL MUDURU MURAT
HAKSEVEN - Raporda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesine dikkat edilecektir.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve onerilerden gorisilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili 6nerilerinin gorismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili énerilerinin gérisulmesine basliyoruz.

2022 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILER VE ODEME SISTEMLERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MURAT
HAKSEVEN - Raporda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gérugitlmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérigsmeleri tamamlanmigtir.

Simdi geneli Gizerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen lUyemize s6z verecegim.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemiz de yok.

Boylece geneli Uzerindeki gérugmeler tamamlanmigtir.

Simdi, Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin
sonug bélumlerini ayri ayri okutup genel gérigsmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS'nin 2021 yili bilangosu ve 2.713.396,34 Turk lirasi dénem
zarariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimiind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS'nin 2022 yili bilangosu ve 12.649.585,14 Turk lirasi dénem net
zararlyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum; calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Degerli Komisyon dyeleri, gindemimize 9 Temmuz 2025 Cargsamba glini saat 14.30'da Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi Anonim Sirketi ile bagh ortakliklari ve istiraklerinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle
devam edecegiz.

Toplantiyr kapatiyorum.
Kapanma Saati:17.19
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