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I.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 14.36'da agilarak iki oturum yapti.

Komisyon Baskani Mustafa Savas, Pence-Kilit Harekat bolgesinde sehit olan askerlerimize ve Komisyonun bugtinki
glindemine iliskin agiklama yapti.

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin,

Ziraat Katihm Bankasi Anonim Sirketinin,

Ziraat Katihm Varlik Kiralama Anonim Sirketinin,

ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketinin,

Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin,

Ziraat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin,

Ziraat Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketinin,

Ziraat Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketinin,

Ziraat isletme Yénetimi ve Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketinin,

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidi Anonim Sirketinin,

Central Oto Kiralama Anonim Sirketinin,

ZG Tarim Piyasalari Anonim Sirketinin,

RINERJI Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketinin,

Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik igletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin,
Akhisar Gida, Tarim, Hayvancilik ve Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin,
Keskinoglu i¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketinin,

Keskinoglu Kafes Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin,

FEM Kimya, Nakliye, Turizm, Hayvan ve Hayvan Uriinleri Limited Sirketinin,

KVZ Yumurtacilik ve Tavukguluk, Tarim, Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin,

2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari, gérismeleri tamamlanarak genel gérigsmeye sunuldu.

Tasfiye Halinde ZG Tarim ve Hayvancilik Yatirnmlari Anonim Sirketinin,

ONKO ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin,

KOCSEL ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin,

2021 yihna ait bilango ve netice hesaplari, gérugmeleri tamamlanarak genel gérusmeye sunuldu.

Komisyon giindeminde gortsllecek baska konu bulunmadigindan, Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketi ile bagh
ortakliklarinin, Tirk Reasurans Anonim Sirketinin ve Turk Katiim Reastirans Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango
ve netice hesaplarini gérismek igcin 10 Temmuz 2025 Persembe ginu saat 14.30'da toplanmak Uzere saat 18.59'da toplantiya
son verildi.



9 Temmuz 2025 Carsamba
BIRINCI OTURUM
Acilma Saati: 14.36
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yilksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevlit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

28'inci Yasama Déneminin Uglincli Yasama Yilinin 21'inci Birlesimini agryorum.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkani Mustafa Savas'in, Penge-Kilit Harekat bolgesinde sehit olan askerlerimize ve Komisyonun bugiinkii
giindemine iligkin agiklamasi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Pence-Kilit Harekat bdlgesinde yurutilen arama tarama faaliyeti esnasinda sehit olan
kahraman Mehmetciklerimize Allah'tan rahmet, ailelerine bassagligi ve sabirlar diliyorum. Aziz milletimizin bagi sad olsun.
Tedavisi devam eden askerlerimize de Rabb'imden acil sifalar niyaz ediyorum. Sehitlerimizin ruhu sad, mekanlari cennet olsun.

Buglinku glindemimizde Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi, Ziraat Katiim Bankasi Anonim Sirketi,
Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketi, ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketi, Ziraat Teknoloji Anonim Sirketi, Ziraat Portfoy
Yoénetimi Anonim Sirketi, Ziraat Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi, Ziraat Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi Anonim Sirketi,
Ziraat isletme Yoénetimi ve Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi, Ziraat Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi Anonim Sirketi,
Central Oto Kiralama Anonim Sirketi, ZG Tarim Piyasalari Anonim Sirketi, tasfiye halinde ZG Tarim ve Hayvancilik Yatirmlari
Anonim Sirketi, RINERJI Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketi, Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi; Akhisar Gida, Tarim, Hayvancilik ve Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; Keskinoglu i¢ ve Dig Ticaret
Limited Sirketi, Keskinoglu Kafes Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi; FEM Kimya, Nakliye, Turizm, Hayvan ve Hayvan Urinleri
Limited Sirketi; KVZ Yumurtacilik, Tavukguluk, Tarim, Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi; ONKO ilag Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, KOCSEL llag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilanco ve netice hesaplari yer almaktadir.

I11.- IHTISAS KOMISYONLARI
A) Goriismeler
1.- Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Ziraat Bankasi Anonim Sirketiyle bashyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baglamak Ulzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Evet, sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Madirimuize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR - Tesekkiir ediyorum.

Sayin Bagkanim, sayin vekillerim, degerli katihmcilar; éncelikle sizleri sahsim ve Ziraat Finans Grubu adina saygiyla
selamliyorum.

Baskanim, ben de sodzlerime baslamadan evvel sehitlerimize Allah'tan rahmet diliyorum, yaralilarimiza acil sifalar
diliyorum. Allah kendilerine yardimci olsun, milletimizin basi sag olsun.

Efendim, musaadenizle, 6nce bir sunum esliginde konuyu anlatacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii ki buyurun.

Yalniz Sayin Genel Midirim, bu sunumlarinizi dijital ortamda Komisyona iletirseniz, biz de tyelerimize onlari iletelim.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Hayhay, memnuniyetle, hemen
akabinde paylasacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Efendim, sunumda gériildigii
Uzere, burada son bes yilin geligimini aldik, 2020 yili ve 2024 yilini son yil olmasi hasebiyle aldik, bir de son dénem rakamlarini
aldik. Bankanin aktif blyikligl bugin itibariyla 6,7 trilyon TL'dir yani Turk bankacilik sektérinin yizde 17,2'sine tekabl
ediyoruz. Nakdi kredilere bakildiginda, bankanin kullandirdi§i nakdi ve gayrinakdi kredilerin toplami 4,8 trilyon TL'ye ulasmis
durumda. Bunun 3,5 trilyon TL'si nakdi kredi. TL kurumsal nakdi kredilerde sektor payimiz yizde 20 civarinda ve 1,5 trilyon TL
seviyesinde. Tarimsal krediler 706 milyar TL, 2020 yilinda 81 trilyon TL'ydi. Ihracat kredilerinde gok net, 85 kat kadar bir artis var,
339 trilyon TL gibi bir rakama ulasmistir. Gayrinakdi kredilere bakildiginda da 1,3 trilyon TL'ye ulasmis durumdayiz. Tirk
bankacilik sektérinin mevduatinin 4,3 trilyon TL'si bizde. Yine, en iyi 6z kaynak oranina sahibiz, 533 milyar TL ve mart sonu
itibariyla 47 milyar TL bir karliliga sahibiz. Sektor siralamalarina bakildiginda, bu bahsedilen kalemlerin tamaminda Ziraat Bankasi
sektor lideri pozisyonundadir. Ortalamalara bakildiginda da -ben tek tek saymadim ama dikkat geken birka¢ konuyu sdyleyecegim
musaadenizle- nakdi kredilerde Ziraat Bankasinin sektoér payi ylizde 18, ihracat kredilerinde ytzde 15'e varmis durumda. Turk
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bankacilik sektortiniin tarim kredilerine kullandirdigi kredilerde ylizde 71 pazar payina sahibiz ama ileriki slaytlarda daha detayli
arz edecegim. Mevduatin yiizde 19'u, gayrinakdTi kredilerin de ylizde 18'i Ziraat Bankasi tarafindan verilmis durumdadir.

Karlilik konusuna gelince; Ziraat Bankas! gecen sene sektoriin en karli bankasiydi, mart sonu itibariyla da dyleydi,
haziran sonu verileri itibariyla da agiklandiginda gorilecektir ki Ziraat Bankasi karllik agisindan yine sektorin lideri olmaya devam
edecek.

Diger slayta geldigimizde, biraz miisteri bilgisi arz etmek isterim. Burada da gerek toplam miisteri... Ozellikle gelecegin
bankaciligi anlaminda dijital bankacilik boyutu itibariyla 24 milyon aktif dijital migsteri sayisiyla sektdrtin lideri pozisyonundadir.
Kredi karti, banka karti, sube sayisi, ATM sayisli, personel sayisi itibariyla Ziraat Bankasi bu kalemlerin tamaminda da sektér
1'incisi. 365 noktada Ziraat Bankasi tek bagina hizmet veriyor. Bu, bankanin hacimsel buyuklik rakamlari ama musaadenizle, sag
taraftaki temel rasyolar itibariyla bazi seyler sdyleyecedim bir bankaci goziyle. Bliylk olabilirsiniz ama 6nemli olan bilango
dengesidir. Bilango dengesi itibariyla, sermaye yeterlilik rasyosunda -ki bu Basel kriterleri tarafindan éngorilen kriterlerdir- Ziraat
Bankas! bu buyikligine ve bu gelisimine ragmen sektdr ortalamasina yakin sermaye yeterlilik rasyosuna sahiptir. Oz kaynak
karlilig1 sektor ortalamalarina yakindir. Gegen sene sektoriin 6z kaynak karliligi yizde 27'ydi, Ziraat Bankasinin da ylizde 27'ydi.
Bugln itibariyla, 6z kaynak karlihgi mart ayi itibariyla ylizde 20,5; sektore paraleldir. Aktif karlihgi da hakeza ayni sekilde. Bunun
yaninda, buraya koymadim ama kaldira¢ orani olsun, likitide orani olsun vesaire konularda da tamami sektdér normlarinda bir
bankadir bilango dengesi itibariyla.

Simdi, efendim, muisaadenizle, kredileri biraz daha detaylandiracagim, daha dogrusu bilangoyu. Birinci sirada da
sOylemistim, ilk slaytta da sektér mevduatinin yaklasik ylizde 19'u Ziraat Bankasinda, 4,3 trilyon TL. Peki, biz bu kaynagdi nereye
kullandirmigiz? Kredilerin 3,5 trilyon TL'si nakdi kredi olmak UGzere 4,8 trilyon TL bugun Ziraat Bankasi tarafindan verilmis durumda
ve sektdr kredilerinin yuzde 17,5'ini minhasiran biz vermisiz. Nakdi kredilerde yuzde 18, gayrinakdi kredilerde de yine yizde 18'lik
bir paya sahibiz. Bireysel kredilerde konut kredilerindeki pazar payimiz yiizde 21 yani Turkiye'deki her 5 konut kredisinin 1 tanesi
Ziraat Bankasi tarafindan verilmis. Kredi kartinda biz sonradan yarigsa girmemize ragmen bugtn sektér payi ylizde 13'e varmis
durumda. Kredilerin genel dagilimi, bankanin kurulus misyonuna da paralel olacak sekilde tarim sektorii Ziraat Bankasinin ana
sektéri ve misyonu olmaya devam ediyor ekranda gorilecedi Uzere. Bizim kullandirdigimiz kredilerin yizde 30'u tarimsal
kredilerdir. Ancak sektérin kullandirdidi tarimsal kredilerinin yizde 71'ini minhasiran biz vermis durumdayiz. Yine, ikinci sirada
imalat sanayisi var, aslinda kredilerin sektorel dagilimi da selektif, segici, Uretim ve yatirrma giden sektorler segilmis durumda;
bunu arz etmek isterim.

Efendim, biz bu kredileri verdik, dogrudur; peki, bu kredileri tahsil ediyor muyuz? Sektorin takip orani yizde 2,1'dir,
Ziraat Bankasinin takip orani ylzde 1,3'tir yani sektoriin fevkalade 6ninde ve makul bir takip oraniyla gidiyoruz. Yakin izleme
orani -ki yakin izlemelerin geleneksel yuzde 20'si takibe duser- sektérde ylzde 9,4'tur, Ziraat Bankasinda ylzde 7,5'tur yakin
izleme orani. Bitlin bu kalemler bir bitlin degerlendirildiginde sektériin ortalama ylizde 18-19 pazar payina sahip ancak aktif
kalitesi sektériin en iyisi olan bir banka goruyoruz.

Miisaadenizle, su slayti dzellikle koydum efendim. ihracat kredileri ki ihracat bir ekonomideki temel ciktidir, eger
ihracatiniz iyi ise her sey iyi demektir aslinda. O nedenle, biz ihracati biraz daha 6n plana ¢ikardik. Sektérde su anda Turkiye'de
ihracata en ¢ok destek veren banka Ziraat Bankasidir ve bugtin itibariyla 339 milyar TL'lik bir destegi var. Biraz 6n plana aldigimiz
icin de gelisimi gériyorsunuz ¢ok ciddi, yukari yonlu bir artis s6z konusu.

Tark dis ticaretinin ylizde 20'si Ziraat Bankas! tUzerinden geciyor, bunun altini gizerek séylemek isterim. Yizde 20 yani
her 5 dis ticaret isleminden 1'i Ziraat Bankasi tUzerinden gergeklesiyor.

Efendim, diger slayt tarim sektorti. Bugin itibariyla biz tarim sektériine 706 milyar TL kredi kullandirmis durumdayiz.
Sektor payimizi daha 6nce de arz etmistim, ylizde 71. Bu kredilerin yaklasik yizde 92,5'i yani 653 milyar TL'si siibvansiyonlu kredi
yani faizinin tamaminin veya bir kisminin Hazine ve Maliye Bakanh§ tarafindan karsilandigi kredilerden olusuyor. Yaklasik 1
milyon civarinda Ureticimize tarimsal kredi kullandirmis durumdayiz. Zaten kredilerin dagilimi, yuzde 68'inin 500 bin TL'nin altinda
oldugu da disindldigiinde aslinda yaygin bir dagilimi da s6z konusu.

Efendim, kredilerimizin ylzde 24'G yatinm kredileri, kalani isletme kredilerinden olusuyor. Peki, bu kredilerin
yapilandiriimig olani var mi? Bu kalemleri igcerisinde olmasi munasebetiyle séyliyorum, ylizde 3,8 TL'sini de biz yapilandirmig
durumdayiz. 706 milyar TL'nin 3,8 milyar TL'si yapilandiriimis kredilerden olusuyor.

Efendim, "subvansiyonlu kredi" demistim, "ylzde 92,5'i slibvansiyonlu kredi" diye arz etmistim, bunun 653 milyar
TL'sinin faiz dagilimina bakildiginda, ytuzde 27'si yani 174 milyar TL'nin faizinin tamami devletimiz tarafindan karsilaniyor. Ylzde
23'Unln faizi sifir ila yizde 15 arasinda. Yizde 49,5'inin faizi ise 15 ila 30 bandinda. Dolayisiyla piyasa faiz oranlari dikkate
alindiginda hakikaten burada ¢ok ciddi bir destek s6z konusu. Genele samil sdyleyecek olursam da sibvansiyonlu kredilerdeki
yani ciftcilerimize kullandirilan subvansiyonlu kredilerin faiz yukinin ortalama ytzde 70'i Hazine ve Maliye Bakanligimiz
tarafindan karsilaniyor, bunun bilgisi vermek isterim.

Gerek bitkisel gerek hayvansal agidan kullandirilan tarim kredilerinde, 300 bin TL'ye kadar tarimsal kredilerde de
herhangi bir faiz alinmamaktadir musteriden. Tarim kredilerindeki takip oranlarini, miisaadenizle, 6zellikle sOyleyeyim: Tarim
kredilerindeki takip oranimiz yliizde 1'in altindadir. Yiizde 1'in altinda bir takip oraninda galisiyoruz yani yizde 99'u tahsil oluyor.
Bunun altini gizmek isterim.

Efendim, misaadenizle, bankanin istirakleri hakkinda biraz bahsetmek isterim. Ziraat Katilim Bankamiz var bildiginiz
Uzere, Ziraat Portfdy, Ziraat Yatirim, Ziraat Gayrimenkul Yatirim, Ortaklidi, Ziraat GSYO vardi, onu Finansal Yatirimlara gevirdik,
bir de Ziraat Teknolojimiz var. Bu sene farkli bir sey oldu, biz bir dijital banka kurduk, Ziraat Dinamik Banka, yazilimlari falan bitti,
ingallah yakinda faaliyete baslayacak. Bizim leasing sirketimiz bes yil énce kapanmisti ama sektérde bir finansal grosmarketse
Ziraat Bankasi, burada bir eksigimiz vardi, Ziraat Leasingi kurduk, bugiin itibariyla faaliyete baglamis durumda. Odeme sistemleri
sirketleri biliyorsunuz, gelecegin bankacilii ve gelecedin ddeme sistemleri alaninda Ziraat Finans kurumunun yer almasi
gerekiyordu. "ZiraatPay" diye 6deme sistemi sirketleri kurduk. Bugun itibariyla faal, o da bu sene faaliyete basladi. Bir de Central
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Oto zaten gelecek bize. Biz onu Ziraat Filoya gevirdik, artik dyle bir istirakimiz var. Zaten yeri geldiginde de burada detayh arz
ederim.

Efendim, misaadenizle, bunu gururla sdyleyecegim: Bugun itibariyla Ziraat Bankasi 22 llkede 130 noktada faaliyet
gOsteriyor. Biz bu cografyanin en biiytk global bankasiyiz. Aktif blydkligimuiz, dolar cinsinden sdyleyecek olursam, Ziraat Finans
Grubunun 192 milyar dolara ulasmis durumda. Turkiye dis ticaretinin, demin sdylemistim, ylzde 20'si Ziraat Bankasi Uzerinden
gegiyor. Bu, bizim yurt disindaki tegkilatimizi da aktif bir sekilde ¢alistirdigimizi gésteriyor. Efendim, bu yesil olanlar bizim igtirak
bankalarimizin bulundugu yerler, turkuaz olanlar yurt diginda subelerimizin oldudu yerler, koyu mavi olanlar ise temsilciliklerimizin
bulundugu yerler. Kahire ve Dubai'yi yeni agtik. Oradaki gelisime bagli olarak onlari subeye cgevirebiliriz. Arnavutluk'a muracaat
etmistik, muhtemelen bu ay igerisinde lisansi alacagiz, bitiin hazirliklarimiz tamam. Arnavutluk Merkez Bankasindan edindigimiz
bilgiye gore bu ay igerisinde lisans alacadiz. Eger lisans alirsak, ingallah, ¢cok yakin zamanda Arnavutluk'ta faaliyete baglayacagiz.

Romanya iyi bir potansiyel. Romanya'da bir banka kurma galismamiz var, miracaatimizi yaptik. Orada da Merkez
Bankasiyla miizakereler devam ediyor, yaklasik {i¢ aydir devam ediyor. Insallah, biraz orada siire¢ aksak gidiyor dogrusu,
onlardan kaynaklanan nedenlerle. Bir de Romanya'nin iyi bir potansiyeli olmasi minasebetiyle orada sube degil bir banka kurmak
istiyoruz.

Belki gindeme gelecektir, Suriye konusunda biz proaktifiz, orada da miracaatimizi yapmis durumdayiz. Eger, ingallah,
orada da yol alabilirsek yakinda Suriye'de de ya sube ya banka kurmus olacagiz.

Arz ederim.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi, 6nerilerin goérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 3, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 3 éneri bulunmaktadir.

2021 yihnin 1 no.lu énerisi ile 2022 yilinin 1 no.lu dnerisi ayni mahiyette oldugundan birlikte isleme aliyoruz.

Simdi, daha glincel olan 2022 yilinin 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Konya kurumsal sube tarafindan bir gruba kullandirilan kredilerin geri 6demelerinde sorunlar yasanmasi.

301 misteri numaral gruba ait 3 milyar 800 milyon Tirk lirasina ulasan banka alacaklarinin diizenlenecek finansal
yeniden yapilandirma kosullari gergevesinde tahsilinin saglanabilmesi.

Firmalarin faaliyetlerinin yakindan takip edilerek yapilandirma surecinde tahsilatta olasi aksamalarin yagsanmasi halinde
ise kredinin tasfiyesi dahil gerekli aksiyonlarin alinmasi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit igin buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET SUKRU TASCI - Efendim, 301
musteri numarali grupta 2 firmamizi takip ediyoruz. 369 misteri numarasiyla baglayan muisterimiz 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 32'nci maddesiyle dizenlenen finansal yeniden yapilandirma kapsaminda 7 finansal kurumla birlikte bankamiza
finansal yeniden yapilandirma icin 14 Ocak 2022 tarihinde bagvuru yapmistir. Konunun uluslararasi bir bagimsiz denetim
firmasinin incelemesi sonucunda, ddenebilirligi anlasiimasi Uzerine alti yil vadeli olarak firmanin kredileri yapilandiriimigtir. FYY
sOzlesmesini 2023 yilinda imzalamigtik. O gtnden bugiine, 6deme planinda belirtildigi sekilde taksitlerimizi duzenli olarak tahsil
etmekteyiz.

Grubun diger firmasi olan 645 numarali firmamizda da yine ayni sekilde, Bankacilik Kanunu'nun gegici 32'nci maddesi
kapsaminda, bu defa 6 finansal kurumla birlikte finansal yeniden yapilandirma sézlesmesi imzaladik. Bunu da 2023 yilinda
tamamlamistik. O tarihte, bankamiz payina 1 milyar 560 milyon liralik tahsilat yaptik enerji satiglarindan kaynakli. Firma
6demelerini alti ayda bir dizenli olarak yapiyor. Her ay sonunda takip eden taksite iliskin bankanin garame payi oraninda yapilan
fonlamayla her bir banka nezdinde bloke hesaplarda bir sonraki taksit parasini biriktirmeye aliyoruz. S6z konusu krediler
bankamizca yakindan takip ediliyor. An itibariyla kredilerinde herhangi bir gecikme bulunmamakta. Tahsil edilmesine yoénelik
gerekli aksiyonlari aliyoruz efendim.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Bagkanim, sdyle sdyleyeyim,
musaadenizle...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii ki, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Bu, aslinda, Konya'nin ticari
hayatinda ¢ok etkin olan bir kooperatif, cok bliylk, seker alim satimiyla ugrasan bir sirket, bliylk bir sirket, yaklasik 50 bin tane
Uyesi olan bir sirket. Gida tarafinda higbir sorun yok, gida tarafi ¢ok iyi gidiyor. Belli ddnem sorunlari vardi ama yapilandirildi, su
anda iyilesiyor. Eneriji tarafinda 2 firmasi vardi, bir tanesi ¢6zildl, bir tanesi biraz aksak gidiyor ama dedigim gibi, bu, Konya'da
hakikaten ¢ok nitelikli ve ¢ok kisiye dokunan bir sirket. Biz kendilerine yardimci oluyoruz, destek oluyoruz ama paramizin tahsilati
noktasinda bir sikinti yok. Sadece biraz daha zamana yayarak tahsil etmis olacagiz.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Tesekkilr ederim.

Oneri izerinde stz almak isteyen liyemiz varsa ben sdz verecegim. Yok.

Sayistayin gortuginu alahm.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sayin Bagkanim, 2021 ve 2022 yillarina ait bulgu konusu sirketin mali durumu 2023, 2024 ve
2025 yillarinda iyilesmigstir. Anlasildigi kadariyla taksitleri dizenli olarak 6denmektedir. Zaten sézlesme imzalanmistir, borclar bir
6deme planina baglanmistir. Bu ytizden, bulgunun Komisyonun giindeminden ¢ikarilmasi uygun olur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, Sayistayin da gériisunu aldik.
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Onerinin giindemden ¢ikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2021 yilinin 2 no.lu énerisi ile 2022 yilinin 2 no.lu dnerisi ayni mahiyette oldugundan birlikte isleme aliyorum.

Simdi, daha giincel olan 2022 yilinin 2 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

Serik Antalya Subesi musterisi bir firmadan alacaklarin tasfiyesinin tamamlanamamasi ve firmadan olan alacaklar
karsiliginda edinilen otel niteligindeki gayrimenkuliin isgal altinda olmasi hususunda.

Serik Antalya Subesi misterisi 63067 numarali firmaya acilan krediyle ilgili olarak, kredi borglari nedeniyle bankanin
mulkiyetine gegen gayrimenkul Uzerinde bulunan oteli isleten hisselerinin el degistirmesi slrecinde firmanin yeni sahipleriyle
muhatap olunmasi, yeni sahipleri adina alinan taahhiitnamede yetkisiz bir kisinin muhatap alinmasi, taahhitnamede istenen sire
olan 10/11/2020 tarihine kadar herhangi bir islem yapilmaksizin ve herhangi bir teminat alinmaksizin yeni sahiplerinin oteli
kullanmalarina izin verilmesi, ikinci ihntarnamenin 11/11/2020 tarihinde gekilmesi slrecinde yapilan tasarruflarin sorusturulmasi ve
s6z konusu otelin tahliyesinin saglanmasi. 31/12/2022 itibariyla 46 milyon 54 bin 576 Turk lirasina ulasan kredi borcu ile
gayrimenkul i¢in banka tarafindan yapilan giderler ve ecrimisil bedelinin tahsilat ve tasfiyesi igin gerekli girisimlerin strdirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit igin buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET SUKRU TASCI - Efendim, firmayla
bankamizin kredi iligkisi ilk defa 2015 yilinda bir otel projesinin finansmani igin kullandirilan yatinm kredisiyle baslamistir. Zaten
kullandirilan tek kredi de budur. Firmanin borg¢larini 8denmesinde zorlanmaya baslamasi lGizerine 2018 yilinda otel 87 milyon 450
bin TL bedel (izerinden vefa hakkiyla bankamiz tarafindan bankamiz (izerine devralinmistir ve yapilandirma protokoli
imzalanmistir firmayla. Firmanin yapilandirma protokoll ¢ergevesinde taksitlerini diizenli 6deyememesi Uzerine vefa protokolu ve
yapilandirma protokoli fesholmus, kredi borcu 2020 yilinda 51 milyon TL bedel lizerinden takip hesaplarina aktariimistir. An
itibariyla da takip hesaplarini izlemeye devam etmekteyiz ve bu islem sonucunda da firmanin oteli geri alim hakki son bulmus ve
otel tapusu bankamiz tzerine kesin gecmis durumdadir. Glncelde takip bakiyemiz 21 milyon lira civarindadir anapara olarak,
temerriit faiziyle birlikte de 80 milyon civarinda bir alacagimiz bulunmaktadir. Buna mukabil, 2024 yil sonu itibariyla otelin
ekspertiz degeri yaklagik 700 milyon lira civarindadir yani alacagimizin ¢ok Uzerinde bir teminat degerine sahiptir. Bu suregte
firmadan takibe intikal 3,6 milyon TL ve 1,2 milyon euro tahsilat yapilmistir. Takibe intikal ettikten sonra da yapilan tahsilat
tutarimiz 32,7 milyon TL'dir. Firmayla muhtelif hukuki ihtilaflar yaganmaktadir. Bu yasanan hukuki ihtilaflarla ilgili de tim hukuki
slire¢ bankamizca yakinen takip edilmektedir. Tahsil ve tasfiyesi konusunda da etkin ¢alismalarimiz devam etmektedir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkur ederim.

Oneri (izerinde stz almak isteyen lyemiz var mi?

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskanim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii ki.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Simdi, orada, Sayin Genel Mudirtiim, bir durumun agikliga kavusmasi igin.

Bu tasinmazi satin aldiktan sonra, alacaga mahsuben satin aldiktan sonra, kalan bakiye mi alacak tutariniz, yoksa
onceki bakiye mi?

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR - Bugiin uygulanacak olan...

OSMAN ZABUN (Isparta) - Ama taginmazin, otelin mulkiyeti size gegcmis anladigim kadariyla vefa hakkindan dolayi.
Ondan sonraki kalan bakiye mi?

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Giizel, aslinda gok iyi bir ayrinti
yakaladiniz. O vefa hakkindan bor¢ mahsup edildikten sonra...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Mikrofonu agiyorum Sayin Genel Miduriim, bir saniye...

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - 88,5 milyon TL faiz alacagimizdan
alacagimiz para kald1.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Mahsuptan sonra?

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Evet.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Yani taginmazi aldiniz, geri kalan?

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Tasinmazi aldik, buna ragmen ana
parasi 21 milyon, faiziyle beraber 88 milyon TL alacagimiz var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ekspertiz de@eri ka¢ demistiniz?

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET SUKRU TASCI - Efendim, tam
rakami soyleyeyim, 697 milyon 500 bin liradir.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Ama Baskanim, sdyle bakmak
lazim: O borgtan distliga igin artik gitti, artik bizim o otel. Simdi orada biz ciddi sorunlar yasadik, gercekten isgal edilmig
durumdaydi ve gergekten c¢ikmiyorlardi. Biz burada polisiye kuvvetler dahil olmak lzere mahkeme karariyla ¢gok ugrastik ve
eninde sonunda bir sekilde herkesi ¢ikarttik. Su anda otel kullanilamaz durumda, kimse de su anda icinde yok, galismiyor, ruhsati
iptal oldu, onlarin kullanimi agisindan ruhsat iptal oldu. Biz de bugun itibariyla oteli satisa ¢ikarmis durumdayiz. Bu Sandikli'da
"Camtur" diye bir otel. Bugln itibariyla da satiyoruz yani ingallah, yakin zamanda da satariz. Otel, faal ve ekonomiye kazandiriimis
olur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Sayistayin oneriyle ilgili gorasini alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sayin Bagkanim, otel banka miilkiyetine gegmistir fakat mahkeme safahati devam etmektedir.
Bu ylzden maddenin, bulgunun Komisyon giindeminde kalmasi ve izlenmesini éneriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.
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Simdi 2021 yilinin 3 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 3:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET SUKRU TASCI - Raporda yer alan
diger bulgu ve Oneriler de yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin lyeler, diger bulgu ve 6nerilerden gérisiimesini talep ettiginiz 6neri var mi?

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ben geneli Gizerine degil...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Geneli Uzerinde mi konugacaksiniz? O zaman geneli Uizerinde séz verelim size.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bulgu ve 6neriler tizerine konugsacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, konusurken maddeyi de sdylerseniz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bulgu 7.2.3.6'nin Gzerine...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Simdi, geneli Uzerine s6z verecedim o zaman.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Genel degil.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bulgu lzerine mi konugmak istiyorsunuz?

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Evet.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayin Genel Midur, kiymetli hazirun; herkesi saygiyla selamliyorum.

iki giin 6nce 2022 yilinda sehit Olan Corumlu sehit Ustegmen Nuri Melih Bozkurt'un naasinin aranmasi sirasinda
Pence-Kilit Harekati bdlgesinde magarada arama cgalismalari yapan askerlerimiz ne yazik ki metan gazindan sehit oldu. Bu
askerlerimize Allah'tan rahmet, yakinlarina sabir diliyorum ve yarali askerlerimize de acil sifalar diliyorum. Yani 21'inci yuzyilda
bdyle bir 6lumu hicbir kimse hak etmedi. Bu yasanan aci olayin tim yonleriyle arastirilmasi ve sorugturulmasi gerekmektedir. Bir
de her kim ki bu ulkenin kaynaklarini birine peskes c¢ekiyor ve her kimse yolsuzluk yapiyor, her kimse vatan igin sehit disen
askerlerimizin ve tiyl bitmemis yetimin hakkini yiyorsa haram zikkim olsun diyorum. Tekrardan sehitlerimize Allah'tan rahmet,
acih ailelerine sabir ve yaral askerlerimize acil sifalar diliyorum.

Bulgu 2021 7.2.3.6'da, biri Demiréren grubu olmak Uzere iki firmaya kullandirilan kredilerden ve alacaklarinizin
tahsilatini zor yaptiginizdan bahsediyorsunuz. Banka yonetimi olarak bulguya verdiginiz cevapta 6zetle "Higbir sorun yok, krediyi
yapilandirdik ve taksitler zamaninda 6deniyor." demigsiniz ancak 2023 Sayistay raporunda bazi aksakliklara ve o6zellikle
Demiréren grubuna yonelik kayirmacilik olduguna dikkat cekiliyor. Bakin ne diyor, Sayistay diyor, bunu ben demiyorum -
yaniimiyorsam- "Musteri numarasi Demiréren grubuna ait 85 ile baglayan 88 ile biten misteri numarali firmayla ilgili olarak kredi
kullandirim ve yapilandirma kosullarinda éngérilen Gg¢ yil igerisinde firmanin grup firmalarinin sermaye yapisinin 150 milyon ABD
dolan nakdi sermayeyle gliclendiriimesi, bu sermaye sartinin gergeklestirimemesi durumunda banka yonetim kurulunun uygun
gbrecegi gergek, tlzel kisi, kigilerin yine banka ydnetim kurulunun uygun gérecegi oranda firmaya veya istiraklerine ortak
edebilecedi konusu firmayla yapilan s6zlesmeye eklenmis olmasina ve bu slre dolmus olmasina ragmen banka tarafindan
herhangi bir girisimde bulunulmamis. Kullandirim ve yapilandirma kosullarina uyulmadigi 85 ile baslayan 88 ile biten numaral
firmaya kullandirilan kredilerin kullandirim tarihinin Gzerinden bir buguk yil gegcmesinden yapilandiriimasina iligkin karar alinarak
ylzde 6,5 olan kredi faizinin ylzde 6'ya diglrilmesi suretiyle 1/11/2019 tarihinde yapilandirildidi, higbir tahsilat saglanmamasi
Uzerine sadece on dort ay sonra tekrar yapilandiriimasina iligkin karar alinarak ytizde 6 olan kredi faizinin yizde 4'e dusurilmesi
suretiyle 21/4/2022 tarihinde yeniden yapilandirildigi ve bu suregte teminatlarin nakde cevrilmesi disinda tahsilat saglanmadigi
gOruliyor." Bu uygulamay ciftgimize, kiiglik esnafimiza, normal vatandasimiza yapiyor musunuz, yoksa bdyle hatirli, yukaridan
talimatla bu kigilere bir imtiyaz mi sagdliyorsunuz? Gariban is¢imiz, ciftgimiz, esnafimiz kredi kartini ya da bir faizini 6demedigi
zaman (i¢ ay sonra maalesef icraya veriyorsunuz. "iki firmaya kullandirilan kredinin banka bilangosunda énemli bir yer tuttugu
31/12/2023 tarihi itibariyle bankanin toplam 22 milyar TL tutarindaki takipteki alacaklarinin kredilerinin ylizde 37'sine tekabl ettigi,
risk teminat dengesinin banka aleyhinde oldugu gorilmustir." diyor. Kim diyor? Sayistay diyor.

Siz simdi verdiginiz cevapta her sey gullik gulistanhk gibi bir tablo ¢izmissiniz ama Sayistay sadece bu iki firmadaki
alacaklarimizin bankanin toplam alacaklari icerisinde yuzde 37'sine tekabul ettigi vurgusu yapiyor, "teminatsiz eksik" diye de
israrla sizi uyariyor. Ote yandan, en basta 864 milyon 900 bin dolari tiipgiiye degil ciftciye vermis olsaydiniz borcunu namusu gibi
gbren Turk ciftcisi size bu duruma digslrmezdi. Asil isi ve kurulus amaci ciftgiyi desteklemek olan Ziraat Bankasi ne yazik ki
sermayeyi destekler durumda. En tepeden verilen talimatlarla hesapsiz kitapsiz ve teminatsiz olarak 864 milyon 900 bin dolar ve
451 milyon 401 TL, bugunkl degerle yaklasik 35 milyar TL yani eski parayla 35 katrilyon lirayi bir ¢irpida verdiniz, simdi de o
krediyi tahsil etmek igin tabiri caizse kirk takla atiyorsunuz. Ornegin, Demiréren grubunun gektigi milyarlik kredi icin krediyi
kullanim tarihinden bir buguk yil bile gegmeden yapilandirma yapmissiniz ve faizi ylizde 6,5'tan ylzde 6'ya diisirmussuniz. Buna
ragmen ddeyemeyince tekrar yapilandirmissiniz ve yuzde 4'e dislirmigsuniz yani sadece Demiréren grubuna yaptiginiz yiuzde
2,5'luk faiz indirimiyle bile milyonlari hatta milyarlari bu grubun cebine, maalesef, vatandasin parasini aktarmigsiniz.

Merak ediyorum, ayni iltimasi giftgcimize, is¢cimize, memurumuza, emeklimize gdsteriyor musunuz? Demiréren grubuna
yaptiginiz faiz indirimlerinin yasal bir dayanagdi var midir yoksa talimatla mi faiz indirimi yapiyorsunuz? Demiréren grubunun
glinimuz itibariyla bankaniza olan giincel borcu ne kadardir? Ginumdz itibariyla kredi kullandinnm karsiligi bu gruptan aldiginiz
teminatlarin toplam glincel ekspertiz degeri nedir? Teminat olarak kucaginizda buldugunuz ve almak zorunda kaldiginiz Kemer
Country projesi mahkemece iptal edilmis. Bu evlerle ilgili son durum nedir? Kemer Country evleri icin alti yilik vefa hakki
tanimissiniz, o sure bitti mi? Bu slrecte Demiréren grubundan teminat olarak aldiginiz Kemer Country evlerinden hi¢ satis
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yaptiniz mi? Yaptiysaniz ka¢ adet yaptiniz ve kag liraya sattiniz, ne kadar gelir elde ettiniz? Kemer Country evleriyle ilgili Ziraat
Bankasina agilan dava var midir, varsa bu davalarin son durumu nedir? Demiréren grubunun Hirriyet gazetesini satin aldigi 2018
yilinda gruba 864 milyon 900 bin dolar, 451 milyon 400 bin TL kredi vermistiniz. 2018 yilindan giiniimlze kadar ciftciye verdiginiz
toplam kredi tutari ve bu kredilerin geri donlis orani nedir? Sayistayin 2023 yili raporuna baktigimda iglerinde Demiréren grubunun
da oldugu toplam 21 firmanin Ziraat Bankasina tabiri yerindeyse 64 milyar 127 milyon 883 bin 195 TL taktigini ve yillardir bu
paray! tahsil edemediginizi goriyoruz. Eski parayla 2023 yih itibariyla 21 firmadan 65 katrilyon alacadiniz var. Bu firmalar kim?
Glnumuz itibariyla bu 21 firmadan alacaklarinizin toplam tutari ne kadar?

Y{iklii miktarda gektiginiz kredilerden bahsetmisken internette izledigim bir videodan bahsetmek istiyorum. Is insani, eski
siyasetci Sayin Besim Tibuk bir roportajinda Ziraat Bankasiyla ilgili bir kredi hikayesi anlatiyor. Ziraat Bankasinin kendi sirketine
kredi vermek igin temasa gectigini, en sonunda kredinin onaylanmadidini anlatiyor ve kredinin onaylanmama hikayesini de sdyle
soyluyor: "Meger 30 milyon dolarin Uzerindeki kredilere Sayin Recep Tayyip Erdogan onay veriyormus." Boyle bir agiklama
yapiyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz... Sayin Tahtasiz...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bu benim agiklamam degil. Besim Tibuk'un anlattiklari hakkinda siz ne diyorsunuz?

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Yalan yanlis seyler konusuyorsun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ziraat ve diger kamu bankalari 30 milyon dolar tzerindeki kredileri gergekten saraydan
izin alarak mi kullandiriyor? Arkadaslar, ben demiyorum ya, eski siyasetci Besim Tibuk diyor.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Deme o zaman, bilmedigin seyleri konusma buradan, kendin gérmedigin seyleri
buradan konusma!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Genel Mudur burada, Genel Midir yalanlar.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Yalan sdyliiyorsun!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Yalan yapmiyoruz, yalani siz séyliyorsunuz!

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Hayatiniz yalan sizin ya!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - 17-25 Arahgi da biliyor bu memleket.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Siirekli yalan izerinden konusma, yeter artik!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ben Genel Miidure sdyliiyorum, Genel Midir cevap verir.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Genel Miidiir ne cevap verecek senin sagma sapan sorularina! Edepli dil kullan!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, gazete kuplrlerinden, sosyal medyada yayinlanan konusmalardan
hareketle burada degerlendirme ve konusma yapamazsiniz!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Baskanim, ben Genel Miudlre soruyorum; soru soruyorum, soru soruyorum!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bakin, bankacilik gliven miiessesesi, gliven miiessesesi. Burada gururumuz olan bir
bankanin...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Arkadas, yalanlar. Besim Tibuk diyorum, yalanlarsa Genel Mudir burada. Demirdren
grubunun kullandigi kredide saraydan bir talimat aldiniz mi?

MEHMET DEMIR (Kitahya) - Tahtasiz olarak konus, Besim Tibuk adina konusma, sen Tahtasiz olarak konus!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Arkadaslar, ben milletin hakkini aramak igin soru soruyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, son donemde temiz dil kullanmiyorsunuz, sizi temiz dil kullanmaya davet
ediyorum.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bagkanim, ben...

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Siirekli yalan konusuyorsun!

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Ben yalan konugsmuyorum!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bakin, temiz dil kullanmaya davet ediyorum sizi. Bakin, son donemde sizin 6nlnize
konulan metinleri okuyarak burada kurumlari rencide eden bir Uslup kullaniyorsunuz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Baskanim, biz arastirdiklarimizi séyliyoruz.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Neyi arastiriyorsun!

ALl KIRATLI (Mersin) - Arastirma degil bu ya, olur mu &yle sey!

ISMAIL OK (Balikesir) - O zaman Sayistaya burada soralim, Sayistay cevap versin.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Tamam sorariz, arkadas cevaplar; tamam, cevaplasin.

Simdi, ikinci bulguya gegiyorum.

ALI KIRATLI (Mersin) - Sayin Tahtasiz, bir sey soracagim.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Kardesim, bdyle bir usul yok.

ALI KIRATLI (Mersin) - O baklava kutularina sigan 110 bin euro acaba jammer cantasina ne kadar sigar, ben bunu
hesaplayamadim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Arkadaslar, karsilikli konugsmayalim.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sana bir cevap veriyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, lutfen...

Sayin Tahtasiz, devam edin.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Tamam, ben sana bir cevap veriyorum.

17-25 Aralikta oglunu arayip parayi sifirlayamayanlar, onun yanina kizini génderenler, Ankara'yi parsel parsel satanlar,
ayakkabi kutularinin hesabini veremeyenler...

ALl KIRATLI (Mersin) - Onlarin hepsinin hikaye oldugunu bilisim teknolojileri agikladi zaten.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bir cevap daha vereyim...



ALI KIRATLI (Mersin) - Bir sey soruyorum ya, benim sdyledigim ¢ok teknik bir sey. Baklava kutularina sigan paranin
jammer ¢antasina ne kadari sigar?

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ben size bastan sdyledim; bu milletin kim hakkini yiyorsa, kim parasini galiyorsa, kim
birilerine paralari peskes g¢ekiyorsa Allah belasini versin.

ALI KIRATLI (Mersin) - Amin.

MEHMET DEMIR (Kitahya) - Amin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Arkadaslar, arkadaslar, karsilikli konugsmayalim.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Hirsizlari siirekli koruyorsunuz, hayatiniz hirsiz korumakla gegecek bdyle giderse
sizin!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Hirsiz aynaya bakarak konusurmus! Hirsiz aynaya bakarak konusur, hirsiz kendinden
bilir!

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Terbiyeli ol!

Sen konusuyorsun aynaya bakarak, surekli hirsizlari savunuyorsun, burada konusuyorsun!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Biz hirsiz savunmayiz!

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Bagkan seni siirekli uyariyor "Liitfen edepli konus." diye; yeter artik ya!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ben edebi bilirim, edebi bilmeyen sensin, terbiyesizlik yapmadan sakin bekleyin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bak, temiz dil kullan.

Sayin Tahtasiz, litfen, devam edin.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Agzini topla, agzini!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ya, fazla uzatma ya!

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - "Terbiyesizlik yapma." diye konugamazsin sen!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Terbiyesizi herkes bilir bu memlekette!

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Sensin terbiyesiz o zaman!

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Memlekette herkes bilir!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, litfen karsilikh konusmayalim.

Devam edin Sayin Tahtasiz, devam edin ama temiz dil kullanmaya davet ediyorum.

Sayin Tahtasiz, temiz dil kullanmaya davet ediyorum, éniiniize konulan metni...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Oniime konulan degil, arastirdigimiz metin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Lutfen devam edin.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskanim "éniiniize konulan metin" derseniz Grup Bagkan Vekillerinizi bir izleyin
derim ben de size.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Litfen devam edin, devam edin.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - 2021 bulgu 7.2.3.8; bulguda bahsedildigi Uzere mevzuata gore elimizdeki
gayrimenkulleri G¢ yil igerisinde elden ¢ikarmaniz gerekiyor. Su anki durumunuzu 6grenmek adina bazi sorularimiz olacak. 2021
yili itibariyla elinizdeki gayrimenkul sayisi 368 olarak belirtiimis, glinim{z itibariyla bankanizin elinde bulunan gayrimenkul, arag,
traktor ve tarla sayisi kagtir? Bu sayilarin ayri ayri giincel deg@erleri ne kadardir? Yil yil belirtmek kaydiyla 2020 yilindan glinimdze
bankanizin ipotek karsihgi el koydugu gayrimenkul, arag, traktor ve tarla sayisi kactir? Son bes yilda borcunu 6deyemedidi icin el
koydugunuz, haciz yoluyla satisa ¢ikardidiniz traktér ve tarla sayisi kagtir? Bu satiglardan elde ettidiniz gelir ne kadardir?
Gunumuz itibariyla bankanizdan kredi kullanan CKS'ye kayith ¢iftci sayisi ne kadardir? Yine, kredi kullanan ciftgilerinin giinimuz
itibariyla bankaniza olan toplam borglari ne kadardir? Tarimsal kredi kullananlarin sayisinin 940 binin (zerinde oldugunu
sOylediniz. Bu 940 bin kisinin kullandidi toplam tarimsal kredi miktari nedir? Bu tarimsal kredilerin yuzde kagi veya ne kadari
6denmemis ve takibe diismistir? Yine, son ¢ yilda bankanizdan kullandigi tarimsal kredileri 6deyemedigi icin takibe diisen ciftci
sayimiz ne kadar? Gunimuz itibariyla tarimsal kredi kullaniminda takipteki kredilerinizden toplam alacadiniz ne kadardir?
Ciftcilerin gektigi kredilerin geri 6deme orani ylzde kactir? Ginimdiz itibariyla Ziraat Bankasinin elinde kag adet tarla var? Bu
tarlalarin toplam blyUkligi ne kadardir?

Herkese tesekkdrler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskanim, gok saygideder milletvekilleri, saygideger biirokratlar; ben de éncelikle
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben Ziraat Bankasinin alt komisyonunda da gdrev yapmistim. Oncelikle, Kiymetli Genel Midirime, genel midir
yardimcilarima gok tesekkir ediyorum. Niye tesekkiir ediyorum? Cinki gergekten de bankacihdin igerisinden yetismis, gelmis ve
bitln sorulara hakim bir Genel Midurl o alt komisyonda gérmistiim. Ne sorduysak hicbir sekilde "Yazili cevap verelim." demedi
ve aninda orada cevapladi. Alt komisyonun notlarini istedim hatta arkadaslardan, butin sorulara cevap verdi. Tabii,
Komisyonumuzun misyonu geregi sorularimizi soruyoruz, hem Komisyonumuzun bilgilendirilmesini istiyoruz hem alt komisyonda
olmayan arkadaglarimizin, milletvekillerimizin bilgilendirilmesini istiyoruz hem de az dnce kiymetli Corum Milletvekilimizin séyledigi
gibi kamuoyunda bazilarinca yanlis bilinen, Mehmet Beyce dogru bilinen bir bilgi karmasasi varsa bunlarin da aydinlatiimasi
acisindan dogru olacagini dustiniiyoruz. Bu anlamda kimsenin sahsi algilamamasini rica ediyorum.

Ben de bulgular Uzerine 4 tane bulguyla alakali bir soru yoéneltecedim, bunu alt komisyonda da sormustum. Kiymetli
Genel Midurimuzin cevaplarini tim Komisyonumuzun da tekrar dinlemesini istirham edecegim. Bulgu 7.2.2.4, banka tarafindan
bir firmaya kullandirilan kredilerin geri 6demelerinde sorunlar yasanmasiyla alakal bir bulgu. Bu 139'la baslayan, 95'le biten
musteri numaral firmadan bankanin toplam alacagr 104 milyon TL'ye ulasiyor, bu para tahsil edilemiyor. Firma, kredi geri
verilmeden bir hafta énce finansal analiz riski...



BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Akbulut, bu mevcut list Komisyona gelen diger bulgu ve 6énerilerin igerisinde bu
bahsettiginiz bulgu yok. Alt komisyondaki bulgudan bahsediyorsunuz.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Siz zaten diger bulgulari sormadiniz mi Bagkanim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Digerlerini sorduk ama bugiin burada konusacagimiz raporun igerisinde bulunan bulgu
da yok.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Alt komisyondan (st komisyona gikmamasi benim burada konusmama engel mi oluyor
Baskanim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama usul olarak bdyle yani, yontem bu Sayin Akbulut, geneli Gzerinde ifade edebilirsiniz
ama "bulgu" derken mevcut raporun igerisinde buraya gelen bulgulari konusursak usul olarak dogru yapmis oluruz. Geneli
Uzerinde konusun isterseniz.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Ben genelde sdyleyeyim o zaman bunlari, su anda bunu séylemeyeyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, peki.

Yine s6z verecegiz, geneli Uzerinde de s6z verecegiz Sayin Akbulut.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Allah razi olsun, sag olun, eksik olmayin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Rica ediyorum, rica ediyorum.

Boylelikle 2021 yili 6nerilerinin gorismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili énerilerinin gorisulmesine basliyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 ve 2 no.lu onerilerini gorismustik.

Bu nedenle 2022 yilinin 3 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 3:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit i¢in buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET SUKRU TASCI - Raporda yer alan
diger bulgu ve 6neriler de yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve 6nerilerden gérusiimesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gzerindeki gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen uyelerimize ben s6z verecegim.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Bagkanim, gok tesekkiir ediyorum.

Efendim, Ziraat Bankamizin Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu uyeleri, Genel Mudiru ve Ust diizey yoneticileri,
kamu kurum ve kuruluslarimizin degerli temsilcileri, Degerli Komisyon Uyeleri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, Ziraat Bankasinin alt komisyonunda da yer aldim. Yillardir da Ziraat Bankasini yakindan takip ediyorum, on-on
bes, belki daha uzun bir siire, hatta daha 6teye gidebiliriz, akademisyen olarak da Ziraat Bankasinin sube mudirlerinin egitiminde
Bankalar Birligi Uzerinden ya da daha énce yapilan yapilandirmalarda da yer aldim. Bankalarda on iki yil yiksek lisans dersi, risk
yonetimi dersi veren birisi olarak da 6zellikle kamu bankalarinin durumlarini yakindan takip ediyoruz buradaki gérevimiz geregiyle
de.

Oncelikle ben sunu sdyleyeyim ki Ziraat Bankasinin finansal durumu ve faaliyet durumu itibariyla degerlendirimesinde
saglikh bir yapida oldugunu biraz énce Sayin Genel Midurin verdigi makro birtakim veriler de bunu gdsteriyor. Yapi itibariyla
baktigimizda, dzellikle pasif tarafin fonlamasinin bankalarda aradigimiz, bekledigimiz sekliyle agirlikli olarak mevduata dayanmasi
dnemli bir yapi. isin diger tarafina, kullanim tarafina geldigimizde aktif tarafinda da bu fonlarin agirlikli olarak olmasi gerektigi gibi
kredilere yonlendirildigi, kanalize edildigi de yine bekledigimiz bir durumdur, saglikh bir yapidir. Yani makro a¢idan diger verilerden
de belki bahsedebiliriz, gok uzatmak istemiyorum.

Sermaye yeterlilik rasyosu itibariyla baktigimizda, kredi 6zeline girdigimizde, kredilerin takip oranlarina baktigimizda,
sektor ortalamalariyla mukayese edildiginde gercekten saglikli bir yapi goriyoruz. Elbette bireysel olarak verilen, kullandirilan
kredilerin geri donusuyle ilgili zaman zaman sorunlar yasaniyor, ben bunu hep ifade etmeye c¢alisiyorum. Bunca devasa yani
ekonominin de ticaretin de ve finansal sistemimizin de amiral gemisi konumunda olan bir kurumun onca faaliyetleri, aktiviteleri
icerisinde zaman zaman hatali iglemler olabilir, hileye de giden islemler olabilir. Dolayisiyla burada bizim bakmamiz gereken,
mevzuatlar ¢ercevesinde bunlarla ilgili gerekli énlemler, tedbirler alinmig midir, buna ragmen gerceklesen bu tir beklenmedik ya
da istenmedik durumlarin sonrasinda yapilmasi gerekenler yapilmis midir; bizim agimizdan en énemli husus bu. Tabii ki kimseyi
ortada bir sey yokken suglayacak da degiliz, yanlis da yapilmis olabilir ve 6nemli olan, bunlarin burada gereginin yapilmasiyla ilgili
islemleri sormak bizim énemli bir seyimiz.

Kusura bakmasin bazi arkadaslarimiz ama ben defaten bunu sdyliiyorum: Ozellikle biiyiik kurumlarimizda, birgogu
halka agik sirketlerimiz, KiT'lerimiz var. Ziraat Bankasi bu anlamda bir itibar kurumu diger bankalar gibi elbette. Buralarla ilgili ash
astari olmayan birtakim iddialarin buralarda kullanilip daha sonra bunun da sosyal medya platformlarinda, basin, medya lizerinde
kullanilmasi bu kurumlarimiza olan guveni, itibari sarsar ki bu, yasal olarak da bir sugtur aslinda. Yani bizler milletvekilleri olarak,
milletin temsilcileri olarak kamu kaynaklarinin kullanilmasinin denetiminde gérevliyiz, bu bizim gercekten vebalimizdir. Bu noktada
hig kimsenin bdyle bir denetimi ne engellemesi mimkiindir ne 6niine gegmesi mimkindir. Ayrica, buranin disinda da birgok
platformlar var, oralarda da biz bu haklarimizi milletvekili olarak elbette kullanabiliriz, kullaniyoruz da. Ama dedigim gibi, KIT
Komisyonu teknik bir komisyondur degerli arkadaslar. Dolayisiyla teknik komisyona da genellikle siyasi partiler bu konulardan
anlayan teknik elemanlarini génderirler ki bu KiT'lerin denetiminde, diger alanlarin denetiminde Anayasa’nin da bir ayricaligiyla
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belirlenmis bir yapisi var. Sayistayin getirdigi raporlar burada ibra ediliyor. Dolayisiyla asli astari olmayacak... Yani herkes diledigi
gibi her platformda konusabilir, deli sagmasi da olabilir, onlari yani ciddiye alip buraya getirmek bence ¢ok dogru bir yaklasim
degil. Bunu elestirme maksatli séylemiyorum yani biz burada bir fayda elde etmenin derdindeyiz; kamu kaynaklarinin etkin, verimli
kullaniimasiyla ilgili bir ¢aba igerisindeyiz ama bunu yaparken de tersi etkiler yapacak eylem, sdylemden kaginmamiz lazim.
Elbette bdyle bir sey kafamiza takilabilir, sorabiliriz; burada Sayistayimizin mensuplari var, arada da sorabiliriz "Ya, bdyle bir sey
olabilir mi, béyle bir iddia?", Genel Midire de sorabiliriz, dolayisiyla yani bir merakimiz var, yazil olarak da sorabiliriz yani deriz ki
"Bununla ilgili nedir durum?" diye. Yani ben, tabii, bu noktada bdyle bir seyin olmasi mimkun olabilir mi yani Sayin
Cumhurbagkani bu llkenin Cumhurbagkanidir. Elbette, sonug itibariyla bakildiginda Sayin Cumhurbagkaninin birgok konunun
altinda imzasi vardir ama "Bir banka kredilerinin oradan onaylaniyor." denmesi, bunu diyenin baska bir sikintisinin olmasiyla
alakalidir ya da su vardir, bu bir realitedir, hepimiz de bu tlr taleplerle bazen karsilagiyoruz, banka reddetmistir, dolayisiyla kendisi
bir seyler aramistir, bir seyler yapmaya galismistir ve sonug alamayinca da bdyle bir seyi sdylemis olabilir. Bakin, ben de yorum
yapiyorum, dogru olmayan bir seyleri sdyliyorum. Onun igin, ben, hakikaten risk yonetimi agisindan da bakildiginda... Ziraat
Bankasini hep elestirdigim bir konu var yani tutarlilik agisindan bu sefer de tekrar edecegim. Gergi Sayin Genel Mudur, dyle ¢cok
fazla o kismiyla dviinmedi, dviiniilecek taraflar goktu. iste, efendim "Tarim kredilerinde biz lideriz." siibvansiyonlu krediler... E,
tabii ki yani Ziraat Bankasi uzerinden kullandirildidi icin tarimsal krediler dogal olarak birinci olacak. Hangi bankaya verirlerse o
banka tarimsal kredilerde birinci olacak. Dolayisiyla, bu noktada siibvansiyonlu kredilerin digindakileri belki digerleriyle mukayese
etmek isin en dogru "benchmarking" agisindan da bakildiginda daha mantikli, dogru olacaktir diye distiniyorum. Dolayisiyla, bazi
notlarim vardi, onlara hizl bir sekilde bakiyorum ama genel olarak sdyleyecedim -zaman sikintisi da oldugundan dolayi- bu kadar.
Tabii, buradaki mesele sifir icraat, sifir hatadir. Ne kadar ¢ok icraatta bulunursaniz hata da olacaktir. Dolayisiyla, énemli olan,
bunlarin da yine mevzuat ve hukuk igerisinde denetimlerinin, gerekli islemlerin yapiimasidir.

Ben, emegi gegen herkese tekrar tesekkir ediyorum. Bankamiz agisindan, Ulkemiz agisindan faydali, daha aktif, karli
islemler yapilmasi ama aslolan da -Baskanim bunu ekleyecedim- buradaki sadece finansal yapi degdil. Yani bu bankanin bizim
genel ekonomi igerisindeki, mali sistem igerisindeki mali tablolara yansimayan, parayla Olglilemeyen is ve islemleri dolayisiyla
olusturulmus olan, belki adina "entelektiiel sermaye" diyebilecedimiz gortiniirde burada bilangoda olmayan ama gergekten ciddi
bir sekilde bu ulkenin kalkinmasina, ekonomisine, ticaretine, mali yapisina verilen destekler vardir. En basit bir seyini sdyleyeyim:
Yillardir bankacilikta, mali sistemde bir okul olmustur, ciddi bir insan kaynadi yetistiriimesine katkisi olmustur, olmaya da devam
ediyor. Bunun da diginda bircok seyler var.

Ben tekrar tesekkiir ediyorum, hayirl olsun diyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karakaya.

Sayin Kirath, buyurun.

ALI KIRATLI (Mersin) - Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun ¢ok degerli Gyeleri, milletvekilleri, ayni zamanda Kiymetli
Genel Mudirim, Ziraat Bankamizin kiymetli calisanlari, kiymetli personeli, Sayin Bakan Yardimcim; hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Tarkiye'nin, Glkemizin en kokli bankalarindan bir tanesi Ziraat Bankasi, yuz altmis yili asan bir gegmisiyle tlkemizin
tarim sektoriine, ayni zamanda Ureticilerimize, esnafimiza, sanayicimize destek saglayarak aslinda Ziraat Bankas! stratejik bir
gérev icra ediyor ama ayni zamanda spora da destek veriyor. Oncelikle sampiyonlugunuzu tekrar tebrik ediyorum, kutluyorum.
Ziraat Bankamiz sadece esasinda bir banka degil, dretimin, istihdamin, ekonomik kalkinmanin teminatlarindan da biri ayni
zamanda. Ureticilerimizin finansmana erigsiminde sagladigi kolaylik, yine diisiik faizli tarimsal kredileri ve giftgimizin yaninda duran
uygulamalariyla da Anadolu'nun, ulkemizin hatta dinyanin dért bir kdsesinde topraga bereket kazandiriyor ayni zamanda.
Ozellikle son dénemlerde kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon ortamina ragmen ciftcimize yénelik kredi hacmini
geniglettigini -ki az 6énce Mevllt Bey'in, sayin milletvekilimizin ifadesi oydu- yeniden yapilandirma imkéanlari sundugunu hep
beraber izlemekteyiz, gérmekteyiz. Bu da memnuniyet vericidir ayni zamanda. Bu durum hem ciftcilerimizi hem de tarim
sektorimizin surdurulebilirligini destekleme anlaminda ¢ok 6nem arz ediyor fakat tabii son glinlerde biliyorsunuz tlkemizde belki
son elli yihin en blyuk zirai don afetini yasadik. Bu baglamda da Mecliste blitlin siyasi partilerin ortak 6nergesiyle de bir komisyon
kuruldu "Zirai Don Aragtirma Komisyonu" diye, calisiyoruz. Ozellikle benim bir énerim -mutlaka veriyoruz ama- tarimsal tretimde,
ozellikle iklim degisikliklerini de géz 6nline alarak iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya ydnelik surdurdlebilir projelere desteklerin
biraz daha artmasi gerektigini de ifade etmek istiyorum burada. Tabii, elbette ki Ziraat Bankasinin gigli bir mali yapiya sahip
olmasi, surdurulebilir kredi verme kapasitesini korumasi blyik énem tagimaktadir. Bu noktada kredi tahsilat performansinin
artirlmasi -ki az 6nce Sayin Genel Mudlrimiz ifade etti- mevcut bankalarin icerisinde kredilerin geri dénliisimuU noktasinda en
aktif calisan banka Ziraat Bankasi, bunlar da oranlara yansimis durumda.

Yine, risk ydnetimi sireglerinin daha etkin hale getiriimesi hususlarini da 6nemsiyoruz. Ziraat Bankasinin tlkemizin her
kosesinde Ureticilerimizin alin terine ortak olmasi, kirsalda genglerimizin topraga kiismemesi ve Uretimin artmasi igin glgli bir
sekilde yaninda olmaya devam etmesini temenni ediyoruz.

Ben burada sunu da ifade etmek istiyorum: Is diinyasindan gelen bir milletvekili olarak ben bunu alt komisyonda da
ifade etmistim. Tabii, oradaki -az énce izzet Vekilim de ifade etti- sunumlar biraz daha genis kapsamliydi, oradaki bulgu ve dneriler
¢cok daha fazlaydi. Orada sunu gérmustik: Aslinda bankalar is insanlari noktasinda ¢ok énemli bir yer teskil ediyor. Tabii, art
niyetli olursa gelecekte cok daha biiyiiyecek firmalar isterse bogabiliyor, bunlari da gérdiik. Ozellikle kiiresel dalgalanmalarin
etkisiyle Ulkemizde de ekonomik olarak dalgalanmalar yasadik ve bu sitrede de Ziraat Bankasinin... Ben alt komisyon
toplantisinda 6zellikle sunu gérdim: Birgok firmada ayni bir yonetim kurulu Uyesi gibi o firmanin aslinda batmasini 6nleyip tabiri
caizse -belki "kayyum" kelimesi yanlis olur ama- bir proje ortagi gibi calismasi, firmayi ayakta tutmasi, yine firmanin ayakta
kalmasiyla o firmada ekmek kazanan, rizik kazanan, belki binlerce insanin evlerine rizik gotirmeye devam etmesini saglamasi,
ayni zamanda da kendi alacagini, firmanin hem para kazanmasi hem de bankanin batik dedigi, kendi parasini kurtarmasi
noktasinda hakikaten Ziraat Bankasi ¢ok dnemli bir gérev Ustlenmis durumda. Ben bu konuda da hem bankamizi hem Genel
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Mudirimizi, Genel Midarimizin nezdinde bitin galisma arkadaslarini tebrik ediyorum. Gergekten sordugumda orada sunu
ifade etmistiniz, gerek Genel Mudurimizin gerek Genel Mudir Yardimcilarimizin ziraat noktasinda yaklasik her birinin en az otuz
yil ve Uzeri Ziraat Bankasi gegmisi oldugunu ifade etmistiniz. Gergekten gurur duyuyoruz. Yani Ziraat Bankasi az ©nceki
desteklerin disinda aslinda ayni zamanda bizim Glkemizin bir diinya markasi. Biz bununla da gurur duyuyoruz. Bu markalar kolay
yetismiyor, gercekten sahip cikmamiz gerekiyor. Yani bu markalarimizi siyasi géruglerimize alet etmememiz gerekiyor, ben buna
¢ok 6nem veriyorum. Bu konuda yapilani takdir etmek, hakikaten biz de hepsinde olmali ama... Gerek sosyal medya haberleriyle
gerek basinda gikan haberlerle ilgili kurum ve kuruluglari ve sahislari zan altinda birakmanin, gercegi ispatlanmamis bulgularla
veya sOylemlerle koskoca bir kurumu karalamanin gok dogru olmadigini da ifade etmek istiyorum.

Ben bu giizel sunumunuz igin ¢ok tesekkur ediyorum, calismalarinizda basarilar diliyorum. Yine, bu vesileyle, hem
Sayin Genel Miduriimiize hem tim galisma arkadaslarimiza ¢ok tesekkir ediyorum. Ciftgimize, tilkemiz ekonomisine sunduklari
katkilardan dolayi da her birine, sube personelinden Sayin Genel Mudurimuze kadar bitin ¢alisma arkadaslariniza ¢ok tesekkur
ediyorum.

Komisyonumuzu da sayglyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Kiratl.

Sayin Akalin, buyurun.

MEHMET AKALIN (Edirne) - Tesekkur ederim Sayin Bagkan.

Degerli Komisyon uyeleri, Sayin Genel Mudir ve kiymetli Ziraat Bankasi yoneticileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben de degerlendirmelerime baglamadan 6nce aziz sehitlerimize Cenab-1 Allah'tan rahmet, kederli ailelerine sabir ve
bagsaghgi diliyorum. Yarali kahramanlarimiza da acil sifalar diliyorum. Turk milletinin basi sag olsun.

Simdi, evet, denetim raporuna baktigimizda ilk bakista "ihtiyat" baslidi altinda giicli bir bilangoyla karsilagiyoruz ancak
raporun satir aralarina indigimizde bu ihtiyat perdesinin ardinda kurumsal disiplinin bir stredir zayifladigina dair net sinyallerle
karsilasiyoruz. Amacim "Mali tablolarda ne yaziyor?" sorusunu birka¢ rakamdan 6teye tasiyarak sahadaki gercek tabloyu hepimiz
icin daha anlasilir hale getirmektir.

Simdi, bilanco tarafinda en dikkat ¢ekici 6rnek, 3 milyar 710 milyon lira tutarindaki serbest karsilik kalemidir. Kagit
tzerinde bu rakam beklenmedik firtinalara karsi ayrilmis glvenli bir liman gibi gériinse de Tirkiye Muhasebe Standardi 37 agikca
belirtmektedir: Karsilik, gegcmis bir yukumlilige dayanmalidir. Oysa bizim karsihdimiz, buradaki karsilik gelecege dair soyut
kaygilara dayandiriimistir. Bu durum ne muhasebe kurallariyla ne de seffaflik ilkesiyle 6rtismemektedir. Bu tek kalem, bankanin
karini yaklasik 2,5 puan digirirken hazineye aktarilabilecek temettliyli de ayni oranda azaltmaktadir. Sorum sudur: Bu karsilik
hangi somut olaya baglandiginda ¢oézulecektir ve bu kalem hari¢ tutuldugunda, 2025 yili sonu itibariyla sermaye yeterlilik oraniniz
kag olacaktir?

Diger taraftan, riskin banka igindeki yonetimine gelirsek Kozyatagi kurumsal sube dosyasina baktigimizda, 2010 yilinda
verilen bir kredi 2016 yilinda takibe digsmus, aradan gecen bes yilda tahsil edilebilen tutar yalnizca 1,3 milyon lira olmustur. Buna
karsilik bakiye, temerrit faiziyle birlikte 296,5 milyon liraya ulasmistir. Baska bir ifadeyle, gemi su alirken biz hala kapaklari
kapatmakla mesgul olmusuz.

Ayni senaryonun daha biiyiik bir versiyonu Sisli subesinde yasanmaktadir. iki firmaya ait toplam 1 milyar 225 milyon
liralik riskin hukuki takibi dahi zamaninda baglatilamamistir. Yine soruyorum: Bakiyesi 100 milyon liray1 asan takip dosyalarinin her
biri icin tahsilat ve tasfiye tarihli bir yol haritamiz var midir? Buradaki mesele yalnizca maddi kayiplar degildir. Yargi streclerinde
gecen her gin adeta bankanin itibarina da faiz isletmektedir. Sayistay raporu yeniden yapilandirma islemlerine de isik
tutmaktadir. Ornegin bir dosyada 523 bin euro ve 561 bin lira tutarindaki faiz silinmis, ne tahakkuk ne de gider kaydi yapilimis,
Ustelik "Ekran gorintisi almadik." denilerek herhangi bir belge dahi sunulamamistir. Sormak isterim: Silinen faizler dipnotlarda
"etkin faiz duzeltmesi" olarak ne zaman raporlanacaktir? Mevcut kayit eksikligi gideriimis midir? Gideriimediyse nasil
giderilecektir? Dijital gagda bankaciigin kalbinde veri izi birakmamak, yarin "Bu kararin bedelini kim 6dedi, kim onayladi?"
sorularini yanitsiz birakacaktir. Kamu kefaletinin devreye girdigi noktalarda bile aksama yasanmaktadir. Kredi Garanti Fonu bazi
tazmin taleplerimizi kredi kullandirim protokolline aykiriliklar nedeniyle reddetmis, bu durum bankanin riski tek bagina
omuzlamasina neden olmustur. Bu sadece bir mali kayip degil, ayni zamanda "Devlet kefil olur, nasil olsa tahsil ederim."
anlayisini besleyen son derece tehlikeli bir isarettir. Bu baglamda da soruyorum: Reddedilen tim dosyalarin listesi ve ihlal edilen
protokol maddeleri nelerdir? Sorumlular hakkinda hangi disiplin slregleri isletilmistir?

Ve nihayet kamuoyu baskisina en agik portfdy de spor kullplerine verilen krediler. Toplam risk 4,6 milyar lira
seviyesindedir ve kulUplerin gelirleri sezon baslarina baghdir bildigimiz gibi. Rapora goére 6deme planlar iyimser gelir
senaryolarina dayandiriimig, bazi kullipler ise 2'nci kez yapilandirma talebinde bulunmustur. Bu noktada merak ediyorum: Hangi
adimlar1 atiyoruz ve hangi 6nlemleri almay! planliyoruz? Tabiri caizse, sahada top taca ciktiginda banka finans digi bir risk
pozisyonuna suriklenmektedir. Bitlin bu tablo, bankanin risk yénetiminde birbirine zit iki refleks gdsterdigini ortaya koymaktadir.
Bir yandan asiri ihtiyatli bir bilangco goérintisi altinda kéari asagiya ceken ancak gercekte higbir yukimllligi temsil etmeyen
karsiliklar ayriimakta, diger yandan ise sahada asiri esnek bir uygulama pratigiyle sorunlu kredilerde "bekle-gor" anlayisi
benimsenmekte, veri kaydi tutulmamakta ve kamu kefaleti dahi yeterince korunmamaktadir.

Son olarak ben de tarimda surdurulebilirlik projelerinin daha fazla desteklenmesi gerektigini disindigimu ifade etmek
istiyorum.

Evet, Ziraat Bankasi hepimizindir. Yaptigim bu elestiriler kurumu yipratmak igin degil, bilakis bu guzide kurulusumuzun
daha saglikli yonetiimesine duydugumuz inangla yapilmaktadir.

Bu vesileyle, sizlere galismalarinizda basarilar diliyorum. Beni sabirla dinlediginiz igin de tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Akalin.

Sayin Akbulut, buyurun.

i1ZZET AKBULUT (Burdur) - Evet, tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.
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Yine az once soyledigim gibi, Komisyonumuzun bilgilendiriimesi agisindan dogru buldugumuz bazi sorulari denetim
kapsaminda da oldugu i¢in sormak istiyoruz tam da Komisyonumuzun misyonu geregi. 13999295 no.lu musteriden 104 milyon TL
2021'de alacagimiz goriiniyordu. Bu firmayla alakali Ziraat Bankasinin alacagi su anda ne durumdadir? Komisyona bilgi
verilmesini talep edecegim.

Yine, son bes yilda Ziraat Bankasinin ne kadar gayrimenkuli elinde bulundurdugunu ve ne kadar tasinmazi -araglar
dahil bir sekilde- elinde bulundurdugunu, bunlarla alakali ne kadarinin satisa ¢ikarildigini, ne kadarinin su an ellerinde kaldigini ve
tutarlarinin da Ziraat Bankasinin buradan elde ettigi gelirin de Komisyonumuza bilgi olarak verilmesini rica edecegim.

Limit yUkseltme kriterleriyle alakali yine Komisyona bilgi verilmesini rica ediyoruz.

icra kayitlari ve vadesi gegen borglari bulunan sirketlerle alakali, yeniden yapilandirma durumlariyla alakali kag tane
firmaya boyle bir imkan saglanmistir? Bununla alakali yine Komisyona bilgi verilmesini rica ediyorum.

Yine, vefa hakkiyla alakali muhakkak ve muhakkak Komisyonumuzun bilgilendiriimesi gerektigini diistinliyoruz ve 2014-
2025 yillan arasinda kac¢ firma vefa hakkindan yararlandirnlmigtir? Bununla alakali yine Komisyonumuza bilgi vermenizi rica
ediyorum.

Evet, bizden dnceki konusmacilar da Ziraat Bankasinin ciftcilere yarar saglamasi amaciyla kuruldugunu ve ciftcilerimizin
kredi ihtiyaclariyla alakali ihtiyaclarina cevap verildigini dile getirdiler. Bizler de bunlardan memnuniyet duyan siyasetcileriz. 2020
ve 2022 Sayistay raporlarinda yine bahsi gegen bazi gider kalemleriyle alakal yine bazi sorulari da dile getirmek isteriz. Kiymetli
Mersin Milletvekilimiz Ali Bey'in de sdyledidi gibi, 6zellikle zirai dondan etkilenen ciftcilerimizin de Ziraat Bankasi araciligiyla
desteklenmesi talebini de dogru buldugumuzu ifade etmek isterim.

Yine, 2020 yih giderler toplami 263,1 milyar TL iken 2021 yilinda bu giderler toplamimiz ylizde 168 artiyor, 705,9 milyar
TL'ye cikiyor. Buradaki artis sadece Istanbul Finans Merkezine tasiniimasiyla alakali midir, yoksa bunun disinda bu giderlerin
artmasini bir agiklama sansimiz var midir?

Yine, gorev zararinin dzellikle ciftcilerimize uygun faizle verilen kredilerden olustugunu biliyoruz ama bunun, bu "gérev
zararl" isminin degistirilmesiyle alakali herhangi bir galisma yapiimis midir? Ciinki boyle bakildigi zaman, sanki Ziraat Bankasi
gorevli qittigi bir yerde zarara ugratiimis gibi bir anlam ifade ediyor. Bununla ilgili alt komisyonda bir konusma yapilmisti.
Komisyonun da bilgilendiriimesine ihtiya¢ olacadini digtndyorum.

Yine, 2022 yil faiz giderlerinin de 2021 yilina gére yizde 59,32 arttigi goérinuyor. Tabii, pandemide yasanilan bir
dénemdir. Bu artisin mali yansimasi da yaklasik 99 milyon bandinda géztkuyor. Normal midir, degil midir; yine Komisyona bir bilgi
verilmesini rica edecegiz.

Kurulusun yénetim kurulu tyelerine ve denetgilere 6denen miktar 2023 yilinda bir énceki yila gére yaklasik olarak ytuzde
90 oraninda artiyor, yaklasik 10 milyon 57 binden 18 milyon 417 bin liraya ¢ikiyor. Bu artisi yapmanizla alakal yine Komisyona
bilgi vermenizi rica ediyorum.

Yine, kamuoyunda yer alan bu Demirdren kredisiyle alakali, s6z konusu bu holdingin bahse konu kredi gelismeleriyle
ilgili Komisyonumuzun bilgilendiriimesini rica edecegim. Sirketin su anda Ziraat Bankasina olan toplam borcu konusunda
Komisyonun bilgilendiriimesini rica edecedim. Bu kredi sebebiyle ayrilan karsiliklardan dolayi piyasaya kredi verme noktasinda
basvuru ve onay sireglerinde sekteye ugranilip ugraniimadigiyla alakali yine Komisyona bilgi verilmesini rica edecegim.

Evet, ben bu sorularin cevaplanmasini Genel Midurimizden ve yonetimden rica ediyorum.

Tum milletvekili arkadaglarima, tim blrokratlara ¢alismalarinda kolayliklar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Bagkan, Sayistayin deg@erli denetgileri, Ziraat Bankasi Genel Mudiri, Genel
Muddr Yardimcilari ve Yonetim Kurulu Gyeleri; herkesi saygiyla selamliyorum.

Evet, Ziraat Bankasi ¢iftginin bankasi olmaktan hizla uzaklasiyor. Bunu biz degil bankanin rakamlari sdyliyor. Ziraat
Bankasi ciftcilerimize slibvansiyonlu kredi destedi vermek yerine tiketici kredisi kullandirip ¢iftcilerimizi faiz yuku altinda maalesef
eziyor. Bir taraftan da Ziraat Bankasinin bazi yoneticileri, Bankalar Kanunu'na aykir bir sekilde, kendi ortak oldugdu sirketlere ciftgi
olmadigi halde subvansiyonlu krediler kullandiriyor; bu, asla kabul edilir bir sey degil. Ziraat Bankasinin kullandirdigi tarimsal
kredilerin diger krediler icerisindeki orani yildan yila diisliyor. Bu noktada Ziraat Bankasinin kullandigi kredilerde tarimsal kredilerin
bugtn itibariyla orani yizde kagtir diye sormak istiyoruz.

Ziraat Bankasinin yonetimi eski siyasilerle doldurulunca maalesef kararlar da biraz siyasi oluyor. Siyasi bir talimatla
iktidarin yayin organi olsun diye Demiréren grubuna ¢ok buyuk tutarda kredi veriliyor, tahsilinde sorun yasaniyor, buna ragmen
Demiréren grubunun kargisinda maalesef el penge duruluyor ama diger taraftan Haymana'daki ciftginin borcu igin bogazina
yapisiliyor ve maalesef ciftgi en sonunda Ziraat Bankasi éniinde siitiinii ddkmek, eylem yapmak zorunda kaliyor. iste, biz bunu
elestiriyoruz, Ziraat Bankasi asli gérevine donsiin diyoruz, alin teri doken ciftgiyi daha fazla oranda krediyle desteklesin diye
ugrasiyoruz. Tabii, en son zirai dondan dolayi da insallah giftgimize daha iyi sartlarda destek olacaktir.

Yalniz, sordugumuz tim sorularimiza bankacilik veya ticari sir zirhina burinmeden, elbette kanunu da cignemeden ac¢ik
yureklilikle cevap verirseniz simdiden tesekkir ederim.

Ziraat Bankasinin 2024 yil ilan ve reklam giderleri ne kadar olmustur? Reklam ve tanitim planlamanizi hangi kriterlere
gére yapiyorsunuz? izlenirlik ve tiraji mi esas aliyorsunuz yoksa esas olarak iktidara yakin olan gazete ve televizyonlar mi tercih
ediliyor? 2024 yilh ve 2025 yihinin ilk alti ayinda ayri ayri ve ayrintili belirtmek kaydiyla "reklam gideri" adi altinda hangi gazete,
televizyon ve diger kurumlara ne kadar tutarda 6deme yapilmistir? Ayrintili bir tablo sunarsaniz tesekkur ederiz.

2024 ve 2025 yilinin ilk alti ayinda ayri ayri ve ayrintili belitmek kaydiyla "sponsorluk gideri" adi altinda hangi kurumlara
ne kadar tutarda 6deme yapilmistir?
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Son bes yilda subelerin tadilatlarina 5 milyar liranin izerinde harcama yaptiginiz dogru mu? Dogru degilse son bes
yilda kag¢ subenizde tadilat yapildi? Bu tadilatlara ne kadar para harcandi? Yapilan sube tadilatlarinin kagi dogrudan temin
yontemiyle yapildi? Sube tadilatlarinda dogrudan temin olarak son bes yilda ne kadar 6deme yaptiniz?

Sayin Genel Midir, bankanizda oldukga kokli bir dedisiklige giderek tabelalarda yer alan logonuzu degistirdiniz. Bakin,
logoda -buradan da ben goéstereyim- sadece bir "a" harfi degisiklidi icin bu bankanin trilyonlarini aktardiniz. Kime aktardiniz
bilmiyorum ama buradan goriin, sadece "a"nin sekli degisiyor yani eski sistem "a" yerine bir "a" harfi degisikliginden dolayi...
Maalesef ¢engelli "a" gidiyor, diiz "a" geliyor ve bu sayede sadece "a" gidip gelmiyor arkadaslar, dijital materyaller degisecek,
tabelalar degisecek, faturalar degisecek, kartvizitler degisecek, maliyetler katlanarak artacak. Logo degisikligi icin ihaleye ¢iktiniz
mi? Logo degisikligi icin hangi firmayla anlastiniz? Sadece "Ziraat" kelimesinin igerisindeki "a" harfinin degismesini iceren yeni
logo tasarimi i¢in ne kadar 6édeme yaptiniz? Logo degisikliginin ardindan ka¢ subenizde tabela degisti? Tabela degisiklidi icin
bugline kadar toplamda ne kadar 6deme yaptiniz? Tabela degisikligi yapan sirket ile logonuzu tasarlayan sirket ayni mi? Bu is igin
ihaleye ¢iktiniz mi?

Bankanizin son bes yildaki kredi miktari, musteri sayisi nasil bir degisim gostermistir? Gunldmuz itibariyla kredi karti
musteri sayiniz kagtir? 2021 yilindan itibaren ve 2025 yilinin ilk G¢ ayinda kredi karti borcu 6deyemedidi igin karti kapatilan ve
takibe diisen kisi sayisi kagtir ve bu kredi karti bor¢larinin giinimiz itibariyla toplam tutari ne kadardir? 2024 ve 2025 yihnin ilk alti
ayinda kredi karti borcunun asgarisini 6deyen musteri sayiniz ne kadardir? Gunimiz itibariyla tahsil edemediginiz ve tahsil
etmenizin de muimkin gérilmedigi batik kredi toplami ne kadardir? 2024 ve 2025 yilinin ilk alti ayinda izlemdeki ve takipteki nakdi
ve gayrinakdi kredilerinizin orani ve toplam tutari ne kadardir?

Ginimiiz itibariyla Ziraat Bankasi Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen maas, huzur hakki ve diger ek haklar nelerdir?
Ziraat Bankas! Yénetim Kurulu Uyeligini ikinci gérev olarak yiiriiten iiyeler bankadan da iicret almakta midir? Alyorlarsa bu
Yénetim Kurulu Uyeleri kimlerdir?

Sayin Genel Mudur, Turkiye Bankalar Birligi Baskani, Ziraat Katilm Bankasi Yoénetim Kurulu Bagkani, Ziraat Bankasi
Genel Miidirl, Tirkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu Uyesi ve onlarca sirketin daha ydnetiminde oldugunuzu biliyoruz. Giinimiiz
itibartyla hangi kurum ve kuruluglarinin yénetim kurullarinda gérev aliyorsunuz? Bu y6netim kurulu tyeliklerinin hepsinden Ucret
aliyor musunuz? Aliyorsaniz toplamda ne kadar aliyorsunuz?

Ziraat Bankasi Genel Muduri ve Genel Mudir Yardimcilarinin bankadan aldiklari maas tutari ne kadardir?

Ziraat Bankas! Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Genel Midiir Yardimcilari ve st diizey yénetime tahsis edilmis
kredi karti var midir? Varsa hangi gorevdeki kisiye ne kadar limitli kredi karti verilmistir? Bunlarin 2021, 2022, 2023 ve 2024
yillarinda yapilan harcama tutarlari ne kadardir?

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerine arag tahsisi yapilmis midir? Arag tahsisi yapildi ise kredi kartlari limitleri ve tahsis
edilen araglarin yillik masrafi ne kadardir?

Sayin Genel Midir, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan'in da katildigi 6 Subat depreminin anma
programinda "Burada en blylk bagisi ben yaptim." demistiniz. Bu s6zleriniz Cumhurbaskani dahil halkimizin da tepkisini gekti.
Ziraat Bankasi olarak 6 Subat depremi nedeniyle hangi yardimlari yaptiniz ve parasal anlamda toplam ne kadar yardimda
bulunuldu? Ziraat Bankasinin Genel MidUri olarak siz sahsi olarak da bu depreme yardimda bulundunuz mu? Yine, Ziraat
Bankas! Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir Yardimeilari gibi Gist diizey yéneticiler kisisel olarak da depremde yardim yaptilar
mi?

Sayin Genel Miidiir, oglunuzun Borsa istanbulda galistigi dogru mu? Oglunuzun Borsa Istanbulda ise baslamasinda
sizin bir dahliniz oldu mu yoksa sinavla mi girdi? Yine, gelininizin Takasbankta sinavsiz olarak ise bagladigi dogru mu? Gelininiz
hangi yil, hangi sartlarda Takasbankta ¢aligmaya basladi?

31 Mart dncesi AKP'de olan Malazgirt Belediyesine usulsiz olarak 78 milyon 118 bin 540 lira kredi kullandirildid1 dogru
mu? Belediyelere kullandirdiginiz toplam kredi tutari ne kadardir? Bu tutarin ne kadan iktidar, ne kadari muhalefet partisinin
mensubu oldugu belediyelere verilmistir?

Cumhurbagkani Erdogan 2022 yilinda ayagina cizmelerini gegirmis ve "Turkiye'nin ilk elektrikli traktori" diye bir
traktoriin oniinde poz vermisti. Bu traktoriin seri olarak Uretilecegi giftgciye miijde olarak duyuruldu. Gelinen noktada proje rafa
kalkti ve degerlendirme disi birakildi. Sayistay raporuna da yansiyan tespitlere gére Ziraat Bankasi s6zlesmede yer alan higbir
hikmu kargilamayan, taahhitlerini yerine getirmeyen elektrikli traktor sirketine 2019'dan 2023 yilina kadar toplam 246 milyon 751
bin lira aktarmis. Bu elektrikli traktor icin Ziraat Bankasi tarafindan ne kadar finansman saglandi? Bu elektrikli traktori hangi
firmalar Uretecekti ve bu anlamda Bankanizdan ne kadar kredi kullandilar? Projenin rafa kaldiriimasiyla birlikte sagladiginiz
finansmani veya verdiginiz kredileri tahsil edebildiniz mi?

Yine, Sayin Genel Middur, 11 Mart 2024 tarihinde saat 17.45 ile 22.30 arasinda piyasa kosullarinin Ustiinde internet ve
mobil bankaciligi tGzerinden yUklG altin alimi olmus, piyasada altinin gram fiyati 2.250 TL iken Ziraat Bankasi gramini 2.460
TL'den yuklu miktarda altin alimi yapmis yani Ziraat Bankasi yetkilileri graminda 210 TL, kilosunda 210 bin TL daha yuksek fiyatla
altin ahimi yapmislar. Bu konuya bir agiklik getirirseniz, 11 Mart 2024 tarihinde neler oldu, neler yasandi? Ne kadar altin aldiniz?
Neden bu sekilde bir alim oldu? Buna benzer alimlar daha 6nce de yapildi mi?

11 Kasim-18 Kasim 2024 tarihleri arasinda Antalya Rixos Sungate Hotelde Ziraat Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi ve
istiraklerinin 3 bin kisilik 3 grup halinde "yil sonu toplantisi” adi altinda bir toplanti yaptiniz mi? Bu toplantinin konaklama, ulasim,
tanitim, organizasyon olmak uzere toplam maliyeti ne kadar olmustur? 150 milyon TL harcandigi dogru mudur? Toplantiya egler
ve aileler de davet edilmis midir?

Ciftcilere kredi verirken bin dereden su getiriyorsunuz; ¢iftci kredi kullanacagi zaman evini, tarlasini, traktérinG ipotek
aliyorsunuz; traktor alan giftginin traktorl 5 yasini gegince traktorin ipotegini bozdurup yerine ev veya baska bir ipotek vermesini
istiyorsunuz ama diger taraftan gelen bir telefon veya talimatla zengin is adamlarina kredi musluklari agiliyor. Ornegin, eski AK
PARTI milletvekili olan, Bagbakan Yardimcili§i yapan ve su anda Bankanizin Yonetim Kurulu Baskan Vekili konumunda olan
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Sayin Veysi Kaynak'in esiyle birlikte yonettigi kendi sirketine Ziraat Bankasindan milyonlarca liralik kredi sagladigi kamuoyuna
yansidi. Sirketin kamu tegvikleriyle blylrken sadece 13 kisilik istihdam sunmasi ise ayr bir tartisma konusu oldu. Nereden
bakarsaniz bakin bir tutarsizlik ve kayirmaca var. Gergi eski Ticaret Bakani da Bakanlik yaptigi Bakanliga kendi sirketinden
malzemeler temin etmisti. O yuzden, iktidarda bu durumla normal gelebilir ama biz bunlari normal kargilamiyoruz, etik bulmuyoruz.
Sayin Veysi Kaynak'in ortak oldugu, sahibi oldugu sirketlere kredi kullandirildi mi? Kullandirildiysa ne kadar miktarda kredi
kullandirdiniz? Kullandirilan krediler kargiliginda teminat aldiniz mi? Banka Yd&netim Kurulunda olup da baska kredi kullanan
ybneticiniz var mi?

Bir benzerini Halkbankasinda gérdigumuz ve gindeme getirdigimiz balli satiglardan biri de Ziraat Bankasinda var.
Halkbankas|, eski AK PARTI Milletvekili Vahit Kiler'e ait Sapphire AVM'yi borglarina karsilik almig ve sizin de ortadi oldugunuz bu
AVM'yi aldigi fiyatin ¢cok da altinda geri ayni kisiye satmisti. Benzer bir durum da Ankara'da meshur Next Level binasinda var.
Ankara Next Level AVM 2019'da kredi borcu karsih@i Ziraat Bankasina devredilmisti. Ziraat Bankasinin Pasifik ingaatin 412
milyon TL'lik kredi borcuna karsilik el koydugu Next Level AVM 1,4 milyar TL'ye AK PARTI'ye yakinhdiyla bilinen Bayburt Gruba
satildi. Satis tutarinin 667 milyon TL'si pesin ddenirken 746 milyon TL'lik tutari ise on iki ay vadeyle devredildi. Ancak Ziraat
Bankasinin 2019 yilinda sildigi borcun kur karsihgi 73 milyon dolari bulurken Bayburt Gruba yapilan satigin tutari ise déviz kuruyla
48 milyon dolarda kaldi. Dolayisiyla, 25 milyon dolarlik bir zarardan bugun itibariyla da TL bazinda 1 milyar Turk lirasina yakin bir
zarardan bahsediyoruz. Anlasilan o ki kamu bankalari siyasi baskilarla birtakim yandas sirketlere oldukga uygun kosullarda kredi
sagliyor, talimat aldigi i¢in kredinin geri 6denip 6denmedigine bakmiyor...

ALI KIRATLI (Mersin) - Bak hala niyet okuyorsunuz Sayin Tahtasiz, dogru degil.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - ...sikintiya dustince sirketin mallarini olduk¢a pahaliya kucaginda buluyor ve yari
fiyatina satmak zorunda kaliyor. Uriinii para etmeyen giftgi "para” diye inim inim inlerken ciftgiye verilecek paralar birilerine peskes
cekiliyor, yazik degil mi bu milletin parasina diyoruz.

ALl KIRATLI (Mersin) - Vallahi dogru séylilyorsunuz, peskes cekiliyorlar yani okuyoruz her giin(!)

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Siz sadece Demiréren Grubuna, Pasifik insaata actiginiz kredi musluklarini biraz olsun
ciftciye agsaniz inanin giftcilerimiz biraz rahatlayacak.

Dedigim gibi, Ziraat Bankasi maalesef ¢iftcinin degil tipglinin bankasi haline geldi, Ureticiyi degil gokdelenleri destekler
oldu.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, toparlayalim.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Toparliyorum Baskanim.

Simdi, bu Next Level AVM isini bir de siz anlatirsaniz Sayin Genel Mudir. Next Level'i pahaliya sayip ucuza satmaniz
nedeniyle olusan kamu zararini nasil acgikliyorsunuz? Next Level AVM'yi yapan firmaya ne kadar kredi verdiniz? Alip sattiginiz
gayrimenkuller de dahil olmak tzere kredinin ne kadarini tahsil edebildiniz? Bahse konu firmanin Ziraat Bankasina halen borcu
var mi? Varsa ne kadardir? Odemeleri diizenli yapiyor mu? Satisini yaptiginiz Bayburt Grubun satis tutarinin 667 milyon TL'sini
pesin 6dedigini, geriye kalan 746 milyon 912 bin TL'yi de on iki ay vadeli 6deyecegini biliyoruz. Bayburt Grup kalan paray: dizenli
olarak éduyor mu? Guinumuz itibariyla Bayburt Gruptan olan alacaginiz ne kadar?

Sapphire AVM'ye ortak olmak igin Kiler Grubunun ne kadar tutardaki borcunu sildiniz? Sapphire AVM satildiktan sonra
bankanizin toplam geliri ne kadar oldu? Yine, kredi kullandirdiginiz ve borcunu édeyemeyen bazi sirketlerin hisselerini satin alip
alacaginiza saydiginiz dogru mu?

Ziraat Bankasinin borsada iglem goéren istiraklerinin hisselerini toplayip, fiyatini yiikseltip, sonra geri sattigi dogru mu?
Dogru ise bunun adi manipulasyon degil midir? Bunlari agiklarsaniz sevinirim.

Herkese basarilar diliyorum, gériismek dilegiyle.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Sayin Turkmenoglu, buyurun.

KAYHAN TURKMENOGLU (Van) - Sayin Bagkanim, sahsinizda Komisyonumuzun ve Ziraat Bankasi heyetinin
saygideger Uyelerini saygilyla muhabbetle selamliyorum.

Kokl tarihinden aldigi gligle tarimda, sanayide ve Uretimde her zaman milletimizin yaninda duran, "Tuarkiye Yuzyih"
hedefimizin stratejik faktérlerinden biri Ziraat Bankasidir. Ziraat Bankamiz bu milletin alin terine, emegine, Uretimine duydugu
sayginin somut bir yansimasidir. Van ilimizde ve ilgelerimizde toplam 16 subesi, 94 ATM'si ve 321 personeliyle vatandasimiza
kesintisiz ve kaliteli hizmet sunmaktadir. Ozellikle, kirsalda yasayan vatandagimizin ekonomik hayata katilimini kolaylastiran bir
hizmet anlayisi bu bdlgemiz icin son derece 6nemlidir. Ziraat Bankasinin bolgemizdeki etkisi sadece finansal hizmetlerle sinirh
degildir, bu kurum ayni zamanda bdlgesel kalkinmayi destekleyen bir gugtiir. Hem istihdam saglamis hem tarimsal kredilere
Uretim tesviki vermis hem de sosyal projelerle kirsal kalkinmaya omuz vermistir. Bankamiz Van'da gen¢ girisimcilerden kadin
Ureticilere kadar genis bir yelpazede finansal destek saglayarak sosyal adalete de kadar katki sunmustur.

Bu vesileyle, ilimize ve bdlgemize sunduklari katkilardan dolayr Sayin Genel Mudurimuz, Kiymetli Yoénetim Kurulu
Uyeleri, Yoénetim Kurulu Bagskanimiz, Kiymetli Bakan Yardimcimiz olmak Uzere tim Ziraat Bankasi ailesine tesekklr ediyor,
basarilarinin devamini diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Tirkmenoglu.

Sayin Zabun, buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Bagkanim, degerli Komisyon Uyesi arkadaslar, Kiymetli Genel Midurimiz, Bakan
Yardimcimiz ve Sayistayin degerli mensuplari, birokratlarimiz; bende bir kez daha Komisyon c¢alismalarimizin hayirlara vesile
olmasini temenni ederek sdzlerime baglamak istiyorum.

Yine, gectigimiz gun kaybettigimiz sehitlere Allah'tan rahmet ve yakinlarina da bassaghgi diliyorum, sabir diliyorum.

Simdi, tabii, isin tuhaf bir yani var -buglin Ziraat Bankasini ve bagh kurumlarini konusuyoruz- biz, artik burada bunu
6grendik ve bu Komisyonda muhalefetin nasil bir tavir alacagini énceden kestirebiliyoruz. Séyle ki: Hangi kurum daha gugli ve
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Turkiye agisindan stratejik bir oneme sahipse goérliyoruz ki muhalefet bu anlamda ¢ok ciddi bir ylklenmeyle bu kurumlari
itibarsizlastirmaya caligiyor.

NECMETTIN CALISKAN (Hatay) - Terbiyesiz yal!

iZZET AKBULUT (Burdur) - Nasil éyle bir sey...

NECMETTIN CALISKAN (Hatay) - Bayar agabey, miidahale et, sana giiveniyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bakin, sabahtan beri muhalefet milletvekillerimiz...

NECMETTIN CALISKAN (Hatay) - "Muhalefet" diye konusmasin efendim, biz de muhalefetiz!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, bir dakika...

OSMAN ZABUN (Isparta) - Ustiine alinma kardesim yal!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Caligskan, daha siz konusmadiniz ama.

NECMETTIN CALISKAN (Hatay) - "Muhalefet" diyorsun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Kim konustuysa alinsin Ustiine!

NECMETTIN CALISKAN (Hatay) - Bagkanim, miidahale edin yani.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama siz konugsmadiniz, lttfen.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Ben konustum o zaman, ben de séyleyeyim Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir saniye, sizi dinledi arkadaslarimiz, litfen, siz de dinleyin arkadaslar, niye
sabretmiyorsunuz?

OSMAN ZABUN (Isparta) - Ya, diin biriniz yapiyor, bugiin bir bagkasi, yarin bir baskasi yapiyor; fark etmiyor,
degismiyor yani.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Biz dogrulari sdylemeye devam edecegiz, siz sesimizi bastiramazsiniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, litfen, midahale etmeyin.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Simdi, burada uygulanan ydntemlerden bir tanesi de...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Mlidahale etmiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - On ug¢ dakika konustunuz, kimse konugmadi sizinle ilgili.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Surekli bize baski yapiyorlar, biz dogrular séylemeye devam edecegiz; bunda bir sey
yok ki.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Zabun, devam edin.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Buradaki yontemlerden bir tanesi de... Sorulari arka arkaya siralamak suretiyle iftira atmanin
bir bagka yéntemini hayata gegiriyorlar.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - iftira yok, gergekler...

OSMAN ZABUN (Isparta) - Yani onlarin sdyledikleri seyin higbirisinin karsiligi yok, higbirisinin bir gercekligi de yok ama
maalesef ortaya koymus oldugunuz, o soru seklindeki ortaya koymus oldugunuz iftiralarda...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - ...yalan mi?

OSMAN ZABUN (Isparta) - ...musterilerin itibarini, 6deme algilarini zayiflatmak...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, hatibi dinleyelim. Bak, toplamda yirmi dokuz dakika konusmussun,
lGtfen...

OSMAN ZABUN (Isparta) - ...ve musterileri farkli sekilde yonlendirmek, algi olusturmak ve bankay: itibarsizlastirmak,
Ulkenin stratejik kurumunu yipratmak ve Ulke ekonomisini bu sekilde zora sokmak gibi arka plandaki hedefleriniz ve nedenlerinizle
hareket ediyorsunuz. Ama biz buna, dedigim gibi, alistik yani ne derseniz deyin Turkiye bluyimeye devam ediyor, llke kalkinmaya
devam ediyor ve siz isteseniz de istemeseniz de bu Ulkenin bliyiimesini ve kalkinmasini engelleyemeyeceksiniz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sizden daha ¢ok istiyoruz ulkenin kalkinmasini.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Simdi, 6bur taraftan strekli bir algi operasyonu, bir yolsuzluk algi operasyonu, bir iltimas algi
operasyonu, bir talimat algi operasyonu; biitiin bunlari zaman zaman firsat buldukga giindeme getiriyorsunuz. Aslinda burasi KiT
Komisyonu. KIT Komisyonunda éniimiize gelen raporlar var ve bu raporlarda Sayistay tarafindan belirlenen, tespit edilen ve
isleyise aykiri bulunan hususlar var ve bunlar degerlendirmek lizere KiT Komisyonu galigsmalarini yiriitiiyor ama her firsatta
bunlarin arasina baska seyler sokusturmak suretiyle konuyu baglamindan saptirmak gibi bir tutumun icerisindesiniz. Yani biz de
sunu mu yapalim: Siz her konustugunuzda bu giindemimizdeki sorusturmalari bir tarafa birakin, 6bur taraftan tarihinizdeki o biylk
skandallari mi giindeme getirelim? iSKi skandalini mi glindeme getirelim? Ergun Géknel hadisesini mi giindeme getirelim? Bu
sizin artik bir karakteristik 6zelliginiz haline geldi mi diyelim? Yani ben bilmiyorum.

Simdi, 6nimizde bdyle bir tablo var ve gercekten de Ziraat Bankasi diger kamu bankalariyla birlikte toplumumuzda,
ulkemizde ¢cok énemli bir acigi kapatan ve piyasada, 6zellikle bankacilik ve finans sektériinde énemli bir sibvansiyon gérevi géren
ve vatandaslarimizi birinci derecede koruyan ve kollayan bir yapiya sahip. Elbette biiyiik bir aile ve bliylik bir finans yonetimi s6z
konusu ve bu finans yonetimi icerisinde mutlaka -hangi bankaya giderseniz gidin, ister 6zel banka ister kamu bankasi- verdiginiz
kredinin hepsinin geri donmesi bu hayatin olagan akisina ters; mutlaka burada farkh sekilde, geri donmeyen krediler de
olacaklardir, bu da dogal bir sey. Ama bunlari abartarak anlatmak ve farkli sekillerde dillendirmek ¢ok dogru bir yaklagim degil.

Obiir taraftan, ben yine 6zellikle milsahede ettigim gergegin altini gizerek sdylemek istiyorum, kamu bankalarinin temel
yaklagimi piyasada hep soyle olmustur: Oldiirmek ve yok etmek yerine yasatmak ve ekonomide canli olarak tutmak ve bunu ayni
sekilde gelecek nesillere kadar tagimaya gayret etmek ve vatandasin yaninda olmak; bu espriyle hareket etmistir. Zaten Sayistay
tarafindan tespit edilen bulgulara baktigimiz zaman, bu bulgularda da bankanin yaklagsiminda, ayni sekilde, zaman zaman
yapilandirmalar suretiyle, zaman zaman faiz indirimi tegvikiyle o kurumu, o ekonomik yapiy! ayakta tutmaya ve bunlari yeniden
yapilandirarak hem kendi alacagini tahsil etmeye ve hem de onu canli tutmaya, firmayi canli tutmaya 6zel gayret gosterdiginin
mutlaka farkinda olmamiz gerekir.
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Yine -birkag¢ tane soruldugu igin soyliiyorum- vefa hakki. Vefa hakki bankalarin, 6zellikle kamu bankalarinin mimkin
oldugu kadar -az 6nceki séylemis oldugum nedenden dolayi- firmay! ayakta tutmak icin, alacagina karsilik icra yoluyla ya da rizai
olarak almis oldugu mulkd kendi mulkiyetinde tutmak, bir baskasina devretmeden kendi mdlkiyetinde tutmak ve mulkiyetinde
tutarken, kendi mal varliginda bunu muhafaza ederken firmaya bunu telafi ederek, borcunu telafi ederek 6édemek suretiyle buna
yeniden sahip olma imkanini saglamaktan gecer. Bu da son derece yapici bir yaklagimdir.

Obiir taraftan KGF'yle ilgili de yine sdylendi. KGF, evet, kurallari belirlenmis ama burada isleyiste dzellikle... Yani (i¢ giin
6nce miracaat etmis, belki Gi¢ giin 6nce "Firmanin sigorta borcu var midir?" diye sorulmus sigortaya, SGK'ya ama cevap olarak
"Borcu yoktur." denilmis. Ug giin sonra krediyi kullandirirken aradaki bir giinliik boslukta sigorta borcu olugsmus. Bundan dolayi
KGF diyor ki: "Ben bu arada sigorta borcu olustugdu igin bu tekeffilimu yerine getirmiyorum." Kamu bankalari da KGF'de bildigim
kadariyla ortaklar, ortak olduklari icin de KGF'yle davalasmak yerine kendi sinesine gekerek ya da musteriden tahsil etmek
suretiyle bunu bir sekilde telafi ediyor.

Simdi, 6blr taraftan, sunu ifade ederek sézlerimi tamamlamak istiyorum: Kim ne derse desin gergcekten de kamu
bankalari bu Ulkenin en gugli, ekonomideki en gucli silahlari ve her gecen gun de bu silahlarin énemi ve gicu artmaktadir ve
artmaya da devam edecektir. Bankalar -Ziraat Bankasi da buna dahildir- sadece Sayistay denetimine tabi degil, kendi ic
denetimini de titizlikle uygulayan ve 6bir taraftan bagimsiz denetgiler tarafindan da denetlenen...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bankalar Yeminli Murakiplari...

OSMAN ZABUN (Isparta) - Evet.

...Bankalar Birligi tarafindan sirekli verileri kontrol altinda tutulan kurumlardir. Dolayisiyla mimkiin oldugu kadar bu
¢oklu denetim goézetimi altinda bulunan Ziraat Bankasi mimkin oldugu kadar bu sireci de saglkli olarak yuritmeye
calismaktadir. Kaldi ki zaten ekonomik buyukligune, sube buyukligine, personel buyukligune baktigimizda devasa bir yapiya
sahip olan bankada Sayistay tarafindan éniimize getirilen bulgularin da ¢ok az miktarda oldugunu goérirsek siirecin ne kadar
basarili yénetildigini de gérmus oluruz diyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Zabun.

Sayin Keskinkihg, buyurun.

DURMUS ALI KESKINKILIG (Karabiik) - Sayin Bagkanim, degerli tiyeler, Ziraat Bankasinin kiymetli calisanlari; simdi,
Ziraat Bankamiz ¢ok koklu bir ge¢mise sahip bir kurumumuz, bugiin 22 ulkede 130 tane noktada hizmet veren bir kurum. Tabii,
Ziraat Bankasi dedigimiz vakit bizim aklimiza giftcimiz gelir, ¢iftcimize sagladigi krediler ve imkanlar gelir. Bugiin de baktigimizda
gercekten, Ziraat Bankasinin kredi portfdyunin ytzde 30'u ¢iftgi kredilerinden, tarimsal kredilerden olusuyor ve bu sektdrdeki paya
baktiginizda ylizde 70. Burada az 6nce gok konusuldu "Ne kadar verildi?" falan diye. Genel Mudirimiz anlatti ama ben bir kere
daha tekrar etmekte yarar goriiyorum, demek ki ¢ok dinlenmemis.

Simdi, 706 milyar lira tarimsal kredi kullandiriimis ve bu kredilere baktiginiz vakit bunlarin 653 milyar TL'si
stibvansiyonlu kredi yani diistk kredi; ylizde 27'si sifir faizli kredi, ylizde 23'Une baktiginizda 0-1 ila 15 faizli kredi, yizde 49'u 15
ila 30 faizli kredi. Buradan baktigimizda gergekten Turk ciftgisine, tarim sektériine Ziraat Bankasinin yaptidi katkiyr anlamak lazim.
Yani bugun sifir faizle kredi alabilmek, kullanabilmek, bunlar mimkiin olan seyler degiller. Gergekten diinyada da bunun bir érnegi
oldugunu zannetmiyorum. Ben, bildigim kadariyla, bir bankanin tarimsal kredilerde bu kadar ciddi bir destek sagladigini da
gbérmedim.

Simdi, burada bir sey daha soruldu, hep bir algi yapiliyor, birka¢ tane 6rnek Uzerinden deniyor ki: "Cift¢i borglarini
6demiyor, tarlasina haciz geldi, traktériine haciz geldi." Ya takip oranlarina bakin. Simdi, yiz binlerce insan kredi kullanmis, takip
oranina bakiyorsunuz ylzde 1. Yani yizde 1'lik takip orani ¢gok normal bir takip oranidir arkadaslar. Olabilir, insanlarin kendi
¢abasinin disinda da olabilir, basina bir sey gelmistir, 6deyememistir, isi ters gitmistir vesair olmustur bilmem ne. Ama bakin, bu
takip oranlar ¢ok dislk takip oranlari. "Ne kadar?" diye soruluyor: Yizde 1, ylzde 1,3, sektoriin ¢cok cok altinda, sektoriin
neredeyse yluzde 50 altinda bu takip oranlarina baktigimizda.

Yine bakiyoruz, Ziraat Bankasi tarimsal kredilerin diginda bugin Turkiye'nin dig ticaretini destekleyen bir banka héaline
gelmis, Turkiye'deki dis ticaretin yluzde 20'si Ziraat Bankasi tzerinden doner hale gelmis. Bunlar bizim igin gok kiymetli seyler.

Burada bir seye dikkat cekmek istiyorum sevgili arkadaslar. $imdi, bakin "insan haklar" dedigimiz bir sey var. Hukuk
doktrini insan haklari gibi sirketlerin haklarini da koruma altina almigtir, bu son derece kiymetli bir seydir. Hukuk doktrini tlzel
kisilerin haklarini da korur ve bir bankanin haklar Gzerinden konusuyoruz. Orada, internette goérdigimuz, duydugumuz birtakim
seyler Uzerinden, hele kayda gecgen, arsivde yer alan, cumhuriyet tarihinin arsivinde yer alan bir komisyon toplantisinda bir
bankayi suglamak, onun kisilik haklarina birtakim zedelemede bulunmak son derece sikintili bir stire¢ olur. Lutfen, bunu
yapmayalim. Yani internette bircok sey dolasiyor. Biz milletvekiliyiz arkadaslar, agzimizdan g¢ikan her sézin sorumlulugunu
tasimak zorundayiz. Yani internette "Diinya dizdir." diye saatlerce konugsan adamlar var bilimsel olarak, onlari da alalim, onlar
da konusalim o zaman burada. Bunlarin yapilmasi dogru bir is degil. Hele banka gibi kuruluglar igin... Bakin, Ziraat Bankasi
uluslararasi islem yapan bir kurulus, uluslararasi piyasada islem yapan bir kurulus ve bu kurulusun dinyanin butin finans
kuruluslari tarafindan izlenirligi var ve buradaki konusmalar o finans kuruluslan tarafindan inceleniyor, izleniyor. Burada dogru
olmayan seyleri sdylersek Ziraat Bankasinin ticari itibarina ciddi manada zarar veririz, Ziraat Bankasinin disinda Ulkenin ticari
itibarina da bir zarar veririz. Bunlara dikkat etmemiz lazim. Diinyanin higbir yerinde bir bankayla ilgili konusulurken bu kadar rahat
konusulacagini zannetmiyorum, konusulamaz. Clinkl bu kuruluslar giiven esasi Uzerine kurulmus kuruluslardir, bunlarin kisilik
haklari ¢cok ciddi koruma altindadir. Yani siz manipllasyona neden olabilecek... Bunlar borsaya acgik kuruluglar, bunlarin hisse
senetleri dinyanin her tarafinda islem goriyor. Bunlarla ilgili ikide bir sdyleniyor "Efendim, siyasi kararla, siyasi baskiyla kredi
verildi, siyasi baskiyla séyle yapildi." diye. Bunlar dogru seyler degil, ispati gerekir bu islerin. ispat edemedigimiz zaman da biiyiik
bir zan altinda kaliriz arkadaslar.
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Bir bagka sey: Bankacilik sektoriine bakiyoruz simdi, krediler verilmig, krediler ne verilmis? TL verilmig, dolar verilmis.
Simdi, isimize geldigi vakit TL krediyi dolara geviriyoruz, isimize geldigi vakit dolar krediyi de TL'ye ceviriyoruz. Ya, arkadaslar,
finans sektdriinden biraz anlayan birisi bu iglemlerin bdyle okunmayacagini bilir ya! O zaman altina gevirelim; bu kadar TL'ydi, bu
kadar altin yapsaydik, altin daha degerlendi, iste bak, su kadar degeri oldu diyelim. Yani bunlari ¢evirirken bir kredi TL Uzerinden
verilirse TL Uzerinden takip edilir, TL Uzerinden islemleri de@erlendiririz, bakariz. Vermemissinizdir TL Uzerindedir, TL lzerinden
donulse bakarsiniz.

Bir bagka sey, logo meselesi. Yahu arkadaslar, bizim Karabik Milletvekilimiz Cevdet Akay Bey bu konuyu ilk olarak Plan
ve Biitce Komisyonunda giindeme tasidi, benim de bdlgemin milletvekili. Yahu, bir logo meselesi bir harf meselesinden inanilmaz
bir algiya dénusti. Sordunuz mu hig, alt komisyonda da varsiniz, sordunuz mu orada, kag tane subenin tabelasi degisti? Sorun
bakalim ka¢ tane degismis.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Cevap versin iste, biz de soruyoruz.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Agiklama yapti Ziraat Bankasi bununla ilgili defaaten, 24 tane subenin logosu
degismis. Tabelalar eskidikge yeni logoyla degistirilecek, herkes bunu bdyle yapar arkadaslar. 24 tane ya! Kiyamet koptu, sanki
bankanin Turkiye'deki butiin tabelalarini degistiriyoruz. Ya, ben bile inandim bir ara, baktim, Allah Allah, bdyle bir sey mi yaptilar
dedim. Sonra da sorduk, dedik ki: Ya, bu nedir kardesim? SoOylendi ki 24 tane tabela de@ismis o zaman. Evet, subelerdeki
tabelalar eskidiginde yeni logoyla degistiriliyor. iste, milyarlar harcandi, milyonlar harcandi, bankanin kaynaklari séyle gitti, boyle
gitti... Arkadaslar, bakin, gercekten, bir seyler séylerken, biz milletvekiliyiz, bu millet adina konusuyoruz, agzimizdan ¢ikan her
s6zln bir sorumlulugu var, ona goére dikkatli konusmamizda, gerceg@i 6grenip gergedi sdylememizde ben yarar gériyorum. Boyle
bir kurumu bdyle érselemenin, siyaset adina érselemenin de bir mantigi yok. Nihayetinde KIT Komisyonu siyasi bir komisyon
degil. Siyasi tartismalari Genel Kurulda gideriz, ok daha glizel yapariz, herkes istedigini sdyleyebilir orada.

Ben tesekkur ediyorum.

Ziraat Bankasinin ydneticilerine de buradan huzurlarinizda, 6zellikle c¢iftcimize ve ihracatgcimiza verdigi katkilardan
dolayi da tesekkir ediyorum, hirmetlerimi sunuyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Keskinkilig.

Sayin Caliskan, buyurun.

NECMETTIN CALISKAN (Hatay) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Degerli katihmcilar, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle, Ziraat Bankasindan talebim var deprem bélgesi igin. Deprem bélgesinde bildiginiz gibi her ne kadar 14 il olsa
da 4+2 seklinde bir ayrim gerceklesti; agir, en agir hasar alan yerler. Bunlarla ilgili, ayrica da don yasandigindan bu bélgelere
mahsus borg ertelenmesi yoniinde ciddi bir talep var. ileri diizeyde, mesela Hatay'in biitiin ilgelerinden ziyade merkez Antakya
ilgesi gibi, Hassa gibi, Islahiye gibi yerler diisiinilebilir; bunu ifade etmek istedim.

ikinci olarak: Ihracatgilara yénelik verilen yiizde 3 déviz bozdurma prim desteginin sona erecegi yoéniinde bilgi var.
Mimkinse bunun uzatiimasi. Ama buradaki esas talebimiz de su: Su anda sadece Irak'tan ve banka yoluyla gelen dovizlere
Ziraat Bankas! bu destegi veriyor Iran ambargosundan dolayi. Bunun Suriye'yi de kapsamasi gerekir. Suriye'den gelen dévizler
dovizci yoluyla veya elden geldigi icin bu destek verilmiyor. Oysa bankanin Gimrik ve Ticaret Bakanligina glivenmesi gerekir.
Eger bu ihracat gergeklesmisse biitiin islemler tamamlandiktan sonra elden bile gelse bu destegin verilmesi gerekir. Ulke olarak
son dénemde Suriye'yle olan ticarete dnem verildiginden bu konuda énemli bir katkisi olur; bunu belirtmek istedim.

Bunun diginda, Sayin Genel Mudir batigin ¢ok az oldugunu sdyledi. Acaba bu batiklari tahsil ederken kimsenin ocagina
incir agaci dikiyor muyuz? Yani paramizi tahsil edecegiz deyip de birilerinin tezgahini dagitiyorsak bu dogru degil. Su anda bitin
isletmelerin genel sorunu kredi olmayisi. Hani batik yok ama kredi verilmezse "Mezarliklarda enflasyon sifir." denir; bu agidan da
kredi noktasinda ciddi bir sorun yasandigi herkesin malumu.

Burada 6zel olarak merak ettigim bir sey var: Yonetim Kurulunu inceledim, burada ¢ogunluk S'e 4 gibi bir oran gérdim,
meslekten gelenler ve harigten gelenler. Bu konuda bir yas siniri var mi acaba goérevle ilgili suregte? Tabii, burada bazi
yoneticilerin eskideki siyasi gorevlerini belirtmisler, ben sahsen bunu dogru bulmadigimi belirtmek isterim. Burada bir partinin...
Yani milletvekilligi kamu gorevidir, bunun digindaki gorevleri belirtmek insanlarin daha gok tepkisine neden olur. Siz bir taraftan...
Bu kadar ithamin yapildigi bir yerde adeta kérinin goziine parmak sokarcasina hélen "Tek birikimimiz belediye baskanhgi
yapmak, Meclis Uyeligi yapmak, parti de kurucu Uyelik yapmak." gibi bir seyin ben sahsen dogru olmadigini belirtmek istiyorum.
Tabii, bizim bu ifadelerimiz burada bir nevi denetleme goérevi oldugu igin burada da bunlari belirtmek istedim.

Bu arada, su anda dagitilan kredilerle ilgili mimkun olsa da "Dagittigimiz kredi neticesinde su alanlarda, su sektérlerde
bdyle bir artis oldu." seklinde bir bilgi verilebilseydi zannediyorum daha iyi olabilirdi glinkii evet, kredi dagitiliyor ama bunun etkisi
nedir?

Ben, tekraren, bu verdiginiz bilgiler igin tesekkiir ediyorum. ihracatcilara prim destegi meselesini de bir kez daha
hatirlatmak istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Caligkan.

Sayin Karaman, buyurun.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Sayin Bagkanim, degerli milletvekili arkadaslarim, Sayin Bakan Yardimcim, Ziraat
Bankamizin Yonetim Kurulu Bagkani, Gyeleri, Genel Mudir ve yoneticileri, diger kamu kuruluslarindan gelen degerli temsilciler,
Sayistayimizin degerli denetgileri; hepinizi saygi, sevgi ve hirmetle selamliyorum; hos geldiniz.

Oncelikle, tabii ki Kuzey Irak'ta Penge-Kilit Operasyonu bélgesinde sehit olan askerlerimize Allah'tan rahmet diliyorum,
ailelerine sabir diliyorum, milletimize ve ordumuza da sabirlar diliyorum.

Genel Mudirim, oncelikle, verdiginiz bilgiler igin ve brifing igin gok tesekkir ediyorum. Ziraat Bankasi lider bir banka,
ekonomimiz igin ¢ok 6nemli. 25 Haziran 2025 Ziraat Bankasi 4. Tarim Ekosistemi Bulugsmasi ¢ok énemli bir organizasyondur.
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Gergekten, buradan ozellikle tesekkir ediyorum. Bu tarim ekosistemi bulugsmasi sonuglarini uygulamada gosterdiginiz ve
gOstereceginiz hassasiyete gok tesekkir ediyorum.

"isimiz Ziraat, giiclimiiz Ziraat" temasiyla yapilan bu bulusmada gérdiik ki tarihin en zor dénemlerinde ciftcinin, esnafin,
tliccarin, girisimcinin yaninda Ziraat Bankasi var ve tarim kredilerinin 700 milyar TL'yi asmasi da bunu gosteriyor. Buna ragmen,
tarim kredilerinin daha da artiriimasi ve kolaylastirilmasini arzu ediyor ve istiyoruz ¢linkl butln arastirmalar gésterdi ki segim
bdlgem Erzincan'in gelismesi tarim, hayvancilik ve bunlara bagh tretimle olacak. Onun igin, kim ne derse desin, nasil algi yaparsa
yapsin Ziraat Bankasi tarimin gelismesi icin 6nemli bir lokomotif gérevi gériyor. Secim bélgem Erzincan'da da Ziraat Bankasinin
vatandasin yaninda olmasi hep gindemde; bunun igin tarima verdigi destege tesekkir ediyorum, daha da artirimasi ve
kolaylastiriimasi igin desteginizi bekliyoruz.

En énemlisi de sahadan bize bizden de Ziraat Bankasi yOneticilerine gelen talep, dneri ve isteklere gosterdiginiz ilgi icin
tesekkir ediyorum. Gergekten, Yonetim Kurulu Baskanimiza, Uyelerine, Genel Midir ve yoéneticilerine ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu
cok 6nemli; sahadan gelen bilgilere gésterdiginiz ilgi bizim igin, siyaset icin ¢ok énemli. Bitin bu kolayca yapilan 6érselemelere,
mesnetsiz elestirmelere, manipllasyonlara ragmen bir¢cok konuda birinci olmaniz cok 6nemli; tebrik ediyorum.

Tesekkir ediyorum ve basarilarinizin devamini diliyorum. Sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karaman.

Sayin Kaya, buyurun.

AYKUT KAYA (Antalya) - Sayin Bagkan, kiymetli hazirun; herkesi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle bir konuyu izah etmek istiyorum: Biz hicbir stratejik kurumumuzu yipratmak istemeyiz, bu kurumlarimizin en iyi
seviyeye gelmesini isteriz ama bu komisyon toplantilarinin da amaci nedir? Bizim kurumlarimizla ilgili gérdugimuiz eksiklikleri,
yanlishklari ve bu kurumlarimizin daha iyi noktalara gitmesiyle alakali ¢6zim &énerilerimizi dile getirmek de milletimizden aldigimiz
vekaletin bir geregidir, yoksa bu komisyon toplantilarinin yapilmasina ihtiyag duyulmazdi. Ulkemizin...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Kaya, hemen araya gireyim.

Tabii, bu Komisyon, teknik bir Komisyon; konusmalarin teknik rakamlar tizerinden olmasi gerekir.

AYKUT KAYA (Antalya) - Yani diger milletvekili arkadaglarimizin konugmalari tGizerine bunu izah etme geregi duydum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Siz biraz dnce yoktunuz da...

ALI KIRATLI (Mersin) - Sayin Kaya, séyle: Siz az énce yoktunuz; burada kurumlarla ilgili konusulurken itham, hakaret
veya onlari kiicuk duslrecek sdylemler kullanilmasi milletin size verdigi bir yetki degil. Burada kurumlarla alakali konusalim ama
bunlari...

AYKUT KAYA (Antalya) - Benim konugsmamda bir hakaret yok...

ALI KIRATLI (Mersin) - Yok, sizin agiklamanizdan bahsediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Kaya, devam edin.

AYKUT KAYA (Antalya) - Sayin Baskanim, konusmama devam edeyim. Bence ben dogru bir agiklama yaptigima
inanryorum.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Bence Genel Kurulda aldi§iniz hizla burada devam ediyorsunuz.

AYKUT KAYA (Antalya) - Evet, Glkemizin gida glivenligini ve kirsal kalkinmayi ayakta tutan tarim sektéri 2024 yilinda
toplam gayrisafi yurt i¢i hasilanin ylizde 5,6'sini olustursa da istihdamimizin yaklasik yizde 14,6'sini saglamistir; bu édnemli sektor
bu yilin ilk geyreginde ise bir 6nceki yila kiyasla yuzde 2 daralmistir. Tohum, gubre, enerji ve iscilik maliyetlerindeki artis, déviz
kuru dalgalanmalari ve iklim riskleri giftcimizin tretim kapasitesini giderek daha agir bir sekilde baskilamakta. Artan borg yuku ve
sinirl finansman imkanlar kiicuk 6lcekli isletmelerin ve geng ciftcilerin yatirimlarini ertelemesine, ekim alanlarinin daralmasina yol
aciyor. iste, tam da bu kritik dénemde uygun faizli kredi olanaklari, genis, yaygin hizmet agi ve tarimsal finansman uzmanhgiyla
Ziraat Bankasina her zamankinden daha fazla ihtiyag duyuyoruz. Ziraat Bankasinin giftgimizin yaninda durmasi, tlkemizin uzun
vadeli tarimsal Uretim surddrdlebilirligi ve kirsal refahin korunmasi icin vazgecilmezdir ancak mevzu Ziraat Bankasi oldugunda bu
stratejik kurumumuzu giindemde 6ne ¢ikaran ilk husus devasa goérev zararlari oluyor. Bankanin 2021'de 530 milyon dolar olan
gb6rev zarari surekli artarak 2024'te 2,6 milyar dolarin Uzerine ¢ikti, hatta bu zarar artmaya devam ediyor. Ziraat Bankasinin
2025'in ilk ¢ceyregindeki gorev zarari 705 milyon dolar ve bu da 2024'ln ilk geyregindeki zarardan ylizde 84 fazla.

"Bu bankamiz tlkemizin kirsal kalkinmasina ve gida giivenligine destek olan paydaslardandir ve gérev zarari dogaldir."
diyecek oldugumuzda ise Ziraatin toplam kredilerinin sadece beste 1'inin tarimsal kredilere ayrildigini goriyoruz yani ciftcinin,
tarimsal ureticinin bankasi olmasi gereken kurumun kredi portfdyinde tarimin pek adi yok ve kiiclik uretici hala en yiksek faizi
odiyor. Bu ana faaliyetten ya da misyondan sapma sorunu kendini Ziraat GYO'nun kurulmasi ya da yurt disinda agresif
subelesme gibi stratejilerde de gdsteriyor; kaynaklar, giftgiler yerine gayrimenkule ve siyasi hedefli dis agilimlara kaydiriliyor.

"Tarim digina yoéneltilen krediler kime gidiyor?" diye de sormaliyiz. Kredilerin bir bélimuanun teminati zayif ya da geri
6deme performansi disik ama HukOimete yakin gruplara gittigini, riskin toplulastigini hepimiz biliyoruz artik. Akla hemen
Demiréren Medyaya verilen 800 milyon dolar kredinin akibeti geliyor. Sayistayin 2023 raporuna gére bu bor¢ 30 milyar TL'yi
asmisti, banka taksitlerine karsi gayrimenkulle 6deme de yapmigti, hatta borcu iki kez yeniden yapilandirmiglardi ama bu borg
bitmedi. Buradan bakinca Ziraat Bankasi tarla olmus da Demirdren ve benzeri sirketler bu tarlay keyiflerine gére ekip bigiyor gibi
bir durum var ortada.

Ziraat Bankasinin asli misyonunu daha etkin ifa edebilmesi igin gérev zararlarinin kalem kalem raporlanmasi ve her yilin
sonunda Meclise ayrintili bir rapor sunulmasi gerektigi kanisindayim. Ayrica, hazine, TVF desteklerinin kriterleri netlestiriimeli;
hangi Urine, hangi bdlgeye, hangi 6lgek icin ne kadar slbvansiyon saglanacagi acikga tanimlanmalidir. Bdylece, hem butce
planlamasi yapilabilir hem de c¢iftcimize yénelik destegin etkinligi olgulebilir hale gelir. Ayrica, kiglk tarimsal Uretici segmentine
Ozel paketler tasarlanmalidir; bu paketler dustk gelirli, geng ve kadin ciftcilere yonelik faiz indirimi, prim destegi ve egitim destegini
bir arada sunacak sekilde kurgulanmalidir. Ayrica, dijital tarim koglugu ve meteorolojik risk sigortasini igeren entegre bir Urln
gelistirilerek verim artisina da katki saglanabilir.
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Son olarak, Bankamizin yonetiminde liyakati ve uzmanligi 6n plana alan bir yapi kurulmasi gerektigini de digtintiyorum.
Yoénetim Kurulu Gyeliklerinde yalnizca bankacilik ve tarim finansmani deneyimi olan profesyonellere yer verilmesi, siyasetten
tamamen badimsiz bir atama slreciyle mimkin olacaktir. Bu adim Bankamiza duyulan guveni artiracak ve goérev zararlarinin
uzun vadede azalmasini da saglayacaktir.

Saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Kaya.

Son konugmaci olarak Sayin Aksal, buyurun.

FATMA AKSAL (Edirne) - Cok tesekkiir ediyorum Degerli Baskanim.

Komisyonumuzun degerli Giyeleri, Ziraat Bankamizin Sayin Genel Midiird, Yoénetim Kurulu Bagkani...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Kaya, cevaplara kalmayacak misiniz?

AYKUT KAYA (Antalya) - Bir gidip gelecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurimiz cevap verecegi zaman cevaplari da bekleyin litfen. Sorularinizi
soruyorsunuz, sonra gidiyorsunuz; yanitlari da bekleyin.

AYKUT KAYA (Antalya) - Hayir, hayir, bes dakikaya geliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Aksal, kusura bakmayin.

Buyurun, devam edin.

FATMA AKSAL (Edirne) - Estagfurullah.

Degerli Baskanim, gok tesekkiir ediyorum. Kiymetli Baskanim, toplantimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Birgok konu giindeme geldi tabii ama bir kadin milletvekili olarak ben ilk 6nce kadinlara verdiginiz -genglere de tabii,
gencler de ¢cok kiymetli, Glkenin gelecegi- desteginiz igin ¢cok tesekklr ediyorum.

Aslinda tarimsal uretimde kadinlar gok 6nemli bir gorevi ifa ediyor ve tarimda agirlikh olarak kadinlar galisiyor ama tabii
ki bunlar kayit altinda degildi gcok uzun yillar. Kadinlar tarimda ¢alismasina ragmen bir de sosyal glivence yéniinden ¢ok buyuk bir
sikinti vardi. Sizin son yillarda kadinlara pozitif ayrimcilik tanimanizla birlikte artik birgok isletme kadinlarin Gizerinde ve dolayisiyla
kadinlar sosyal guivenlik ¢atisi altina da girmis oluyorlar; bu anlamda size ¢ok tesekkir ediyorum.

Tabii ki "Ziraat BankasI" denince -adiyla mustesna- akla tarim geliyor. Ben Edirne Milletvekiliyim, tabii, agirhkli olarak
Edirne'de tarim var, turizm var, kiltir var ama Edirneliler gecimini tarimla sagliyor. Biz hep muhalefetten "Tarim bitti, 6ld4." "Ne
olacak bu tarimin hali?" diye duyuyoruz...

NECMETTIN CALISKAN (Hatay) - Hangi muhalefetten Fatma Hanim?

ALl KIRATLI (Mersin) - Bir miidahale etme ya, bir miidahale etme.

FATMA AKSAL (Edirne) - Soyle sdyleyeyim: Kim oldugunu onlar biliyorlardir zaten. Destek verenlere tesekkir ediyoruz.

Tarim Tirkiye'de bitmedi, bakin, biz sdylemiyoruz; Diinya Bankasi verilerine gére 2023'te 68,4 milyar dolar olan tarimsal
hasilamiz 2024 yilinda yizde 7 artigla 74 milyar dolara ¢ikti. Bununla diinyada ilk defa ilk 7 arasina girdik ve 70 milyar dolar
sinirini astik.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ne kadar arazi ekiliyor?

FATMA AKSAL (Edirne) - Tirkiye'de artik bir karig ekilmeyen arazi yok, bir karis ekilmeyen arazi yok; siz konusmaya
devam edin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin hatibi dinleyelim lGtfen Sayin Tahtasiz.

FATMA AKSAL (Edirne) - Kiymetli Midlrim, siz desteklemeye devam edin. Bizim galiskan, Uretken ciftcilerimiz diinya
standartlarinda, en iyi standartlarda Uretiyorlar. Bakin, bugln, Turkiye'de uretilen celtigin ylizde 44'Unl Edirne'de Uretiyoruz. En
yuksek verim diinyada, dekara yaklasik 1 ton verim aliyoruz; diinya ortalamasi 400 kilogram, 400 kilogram.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Corum'da da soguk su verdikleri igin...

FATMA AKSAL (Edirne) - Siz ciftcilerimizi desteklemeye devam edin, onlar felaket tellaligi yapmaya devam etsinler.
Bizim galigkan, Uretken ciftcimiz Uretmeye devam edecek ¢unkl artik tarim sektérl -hepimiz biliyoruz ki- tarim ve gida en az
savunma sanayisi kadar énemli dinyada diyorum, toplantimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum, ¢ok tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Aksal.

Bdylece geneli Gizerindeki goriismeleri tamamladik.

S6zi Sayin Genel Mudirimize vermeden dnce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum ben. Sayin Genel Mudurim,
sayIn Uyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Turkiye
Biyuk Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin igerisinde butiin Uyelerimize Komisyon
Baskanhgimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Buyurun, sézu size veriyorum Sayin Genel Midurim.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR - Cok tegekkir ederim Sayin
Baskanim.

Oncelikle elestiriler igin, degerlendirmeler igin tesekkiir ediyorum.

Simdi, ilk basta bir sunum yaptim. Miisaadenizle biraz genis tutacagim.

Diinya ekonomisi yeniden sekilleniyor, tedarik zinciri yeniden sekilleniyor. Ikinci Diinya Savasi sonrasi kurulmus olan
sistemin bastan sonra diinyada yeniden sekillendigi bir ddbnemden gegiyoruz ve dolayisiyla ekonomi de yeniden konumlaniyor.
Bdyle bir gecis déneminde, pandemi sonrasi bdyle bir konjonktirde ben Ziraat Bankasinin rakamsal sunumunu yaptim ve bir
kamu bankasi sunumu yaptim. Bu kamu bankasi sunumunda sadece bilanco buyukltkleri degil, bilanco dengesi itibariyla sektérin
en iyi bankasi oldugunu sanirim biraz bilango, matematik, muhasebe veya idareci fonksiyonu olan herkes takdir etmistir ¢linki
Ziraat Bankasi bugiin itibariyla hem aktif kalitesi hem pasif pozisyonu itibariyla, karlilik itibariyla sektérin bir numarall bankasidir;
bunu 6zellikle sdylemek isterim; bu bir. Clinku Ziraat Bankasi Turkiye'nin en 6nemli markasidir, en blyuk degeridir, dolayisiyla en
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biyilk finansal glcldir. Biz de bu bilingle burayi yonetiyoruz. Ayni zamanda bizim hepimizin bir duygusal bagi da var Ziraat
Bankasiyla ¢linkli hepimiz otuz yildir bu ocagin gocuklariyiz. Simdi, o nedenle, bu duygularla ben sézlerimi sGyleyecegim.

Birincisi, bir beyefendinin veya birisinin bir videosundaki yorumdan bahsedildi. Ben otuz yildir Ziraat Bankaliyim, dort
bucuk yildir da Genel Madirim, tamamen bankacilik etik ve kural seti igerisinde karar veririz; o beyefendiyle ben, ekibim veya
birimizin higbir temasi olmamistir, onun da Ziraat Bankasinda hicbir kredisi yoktur.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Dava agtiniz mi bu kigiyle alakah?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirimuzi dinleyelim Sayin Tahtasiz, sizi dinledi Sayin Genel
Midurimuz; latfen.

ALI KIRATLI (Mersin) - Miisaade et, o sana miidahale etmedi konugurken, miisaade et.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Ben devam edeyim.

Anlamli, anlamsiz Twitter'da veya surada burada gecgen her seyle de muhatap olacak durumumuz yok; bu bir.

iki, Demiréren firmasi giindeme geldi. Size sunu sdyleyeyim: Bizim igin her miisteri miisteridir, biz miisteriye A sahsi, B
sahsi, sektdrel bakmayiz; bankanin alacagini tahsil etmek Gzere degerlendiririz. Sadece s6z konusu firmayla ilk giinden bu tarafa
890 milyon dolar anapara ve faiz tahsilati yapiimistir. Son bes yil igerisinde tahsil edilen para 337 milyon dolardir anapara ve faiz.,
dogrudur. Dolayisiyla biz bankanin parasini tahsil etmek tGzere etkin bir stre¢ yonetiyoruz; bu iki.

Ug, Kemer Country denilen konu... Bugiin itibariyla oradaki gayrimenkullerin satisi Demiréren'in kredisiyle alakall
degildir. O, Ziraat Bankasi miulkiyetine gegen bir gayrimenkul oldudu igin sattigimiz her gayrimenkul bankadaki herhangi bir
gayrimenkullin satigi pozisyonundadir. Dolayisiyla onun Demiréren'le higbir alakasi artik yoktur; miisaadenizle bunun bilgilerini
vereyim.

Diger konulara gelince... Kusura bakmayin ¢linkii kompozisyon biraz dagildi, parca parca gelecegim.

Mehmet Akalin Bey serbest karsiligi konusunu sdylemisti, bu arada 3 degil, 9 milyar TL serbest karsiligimiz var; bu, su
demektir: Biz 101 milyar TL kér elde etmistik, 9 milyari ¢dzseydik oradaki etkisi dikkate alindiginda bizim k&rimiz 101 degil, 110
olurdu yani daha fazla olurdu. Biz bunu ihtiyaten tutuyoruz. Bugiin sektdrde bir tek bizde kaldi, birgok banka yapiyordu, biz burada
aslinda kérimizi az sey yapmisiz yani istersem o benim sermayemi pozitif gdsterir. Bir genel midir karini buyik gdstermek ister
aslinda, biz banka bilancosu dolayisiyla, konjonktir dolayisiyla onu kenarda tutuyoruz, istedigimiz zaman da kér yazabiliriz; bu, iyi
bir seydir, onu 6zellikle séyleyeyim yani basit olmasi agisindan séyliyorum.

Tabii, birgok konu var. Mesela tefevviiz edilen gayrimenkuller ne kadardir, kag liradir? Benim burada bir sey
sOyleyebilme sansim yok, onlari size yazili olarak verecegim.

Bankacilik sektoéri hakkinda birkag ilke daha sdyleyeyim. Turk bankacilik sektéri -Bankalar Birligi Bagkani olarak da
sOyliyorum- Turkiye'nin en kurumsal sektoriidir. Bankacilik sektori bakin, BDDK, Sayistay, bagimsiz denetim, banka teftis
kurulu, banka i¢ kontrol tarafindan denetlenir. Biz yurt disindan borglanma durumunda olan bir sektér oldugumuz icin Basel
Kriterleri'nden tutun Avrupa Birligi Konseyi veya dider yurt digi bankalarin muhabir iliskisi dolayisiyla kural setine tabiyiz.
Dolayisiyla bizdeki her sey seffaf, net, berrak olmak zorunda; gizleyebilme sansiniz yok higbir seyi, zaten bdyle bir sey mimkiin
degil. Hele Ziraat Bankasi Turkiye'nin en kurumsal bankasi, yiuz altmis bir yillik bir banka. Sunu séyleyeyim: Ziraat Bankasi
Yoénetim Kurulu Gyelerinden veya herhangi birinin... Tirk Bankacilik Kanunu'nda bir madde var, banka yonetim kurulu ve personeli
kendi maasinin 5 kati kadar kredi alabilir, baska alamaz; benim maasim kag liraysa 5 kati kadar kredi alabilirim, bagka alamam.

Siz bir isim sdylemistiniz, o firmanin Ziraat Bankasinda 1 lira kredisi yok, Kuvva firmasinin Ziraat Bankasinda 1 lira
kredisi yoktur; bakin, bir lira yok. Basinda yer alan haberlerin tamami asparagastir, Ziraat Bankasinda 1 lira kredisi yoktur, olamaz,
olsa bir yénetim kurulu Gyesi oldugdu i¢in sug¢ yani nasil olabilir ki? Varsa denetimde nasil ¢cikarmadilar, nasil olabilir? Mimkin degil
yani boyle bir sey s6z konusu bile degil. Varsa ihbar ediyorum, gitsin, baksin; yok dyle bir sey yani, yok, s6z konusu olamaz.

Next Level... Next Level borca karsihk alinmigtir, dogru; sonra biz Next Level'in ekspertiz degerini yaptirdik, acik
artirmayla bir firma satin aldi, acik artirmayla ekspertiz bedelinin zerinde bir firma satin aldi. Belli bir yizdesini pesin 6dedi,
kalanini taksitlendirdik; taksitlendirirken faizli taksitlendiriyoruz ha, ticari kredi faiz orani tizerinden taksitlendiriyorsunuz yani dyle
anaparay! esit 12'ye bdl taksitli dyle bir sey olamaz yani. Her paranin bankacilikta bir maliyeti vardir, onun bedeli Uzerinde
satarsiniz, biz de ekspertiz bedeli lizerinden bankanin parasini almis durumdayiz. Dolayisiyla s6z konusu bile degildir yani.

Ziraat Bankasinin halka acik sirketleri Gzerinden manipllasyon yapilabilme iddiasi. Ziraat Bankasinin zaten bir tek
halka agik sirketi Ziraat GYQO'dur, o da kanunen halka agilmak zorundadir. Onda da manipilasyon yapabilme sansiniz yok zaten
kiiclk yani Oyle bir sey yok yani. Ziraat GYO'nun ne kadar hissesi var ki bu yapilabilsin yani. Bir tek sirket var yani.

Antalya toplantisi, Ziraat Bankasi on g yildir Antalya'da toplanti yapiyor, on Ug¢ yildir, bilaistisna. Bir banka c¢ikti, ayni
otele biz girdik, biz ¢iktik, baska banka girdi. Sektdrdeki her kamu ve 6zel banka bunu yapar. Biz perakende sektoriin bankasiyiz.
Biz bir araya gelmeden, toplanti yapmadan nasil yapacagiz bu isi? Bunu ben anlayamiyorum acikgasi, bu elestiriyi bile
anlamiyorum vyani. Biz bir araya gelecegiz, toplantilar yapacagiz, degerlendireceg@iz, strateji konusacagiz, mudurlerimizi
ybnlendirecegiz. Arti, kisin yapiyoruz zaten. Ha, bu arada esler mesler s6z konusu olamaz, dyle bir sey olur mu? Yani banka
mudaurleriyle bir araya gelir, degerlendiririz. Bunu zaten biz olsak da olmasak da kim gelecekse de émrubillah yapmali bunlari yani.
Bu elestiriyi anlamiyorum yani. Yapmaya da devam etmeliyiz. Yapmazsak bizi elestirmelisiniz "Kardesim, bir araya gelin,
degerlendirin." Bankanin stratejisi olmadan rastgele mi, nasil haberlesecediz biz? Ben strateji yazdim, mail ortaminda mi
gonderecegim sahaya? Boyle bir sey olabilir mi?

Tabela konusu... Bir sayin vekil bunu biraz sey yapti. Bakin, tabela konusu... Ziraat Bankasi yiz altmis bir yillik banka.
Su anda ¢ikin, Ankara igerisindeki tabelalara bakin, hala 4 konsept 6nceki tabelalar da var. Ben durup dururken "Ya su tabelalarin
hepsini hele bir degistirelim." Bdyle bir akil olur mu ya? Hi¢ olabilir mi? Yapsam en azindan 4 konsept 6nceki tabelalar
degistiririm. Bir kez bdyle yani bir firma al, ihale yaptir, onlar bir proje galigsinlar sonra biz bir sey belirleyelim, ona goére bir tabela
olusturalim. Yok, Oyle bir sey s6z konusu degil. Ne yapiyoruz? Biz hizmet sektériinde calisiyoruz. Bakin, simdi isim sdylemek
istemiyorum, Turkiye'de herhangi bir market neyse banka subesi de odur. Ben belli bir kalifikasyonda hizmet sunmak zorundayim.
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Yani Ziraat Bankas! bir Garanti, Yapi Kredi, is Bankasi gibi olmasin mi? Ne bileyim; tabelam eski, binalarim dékiik, icerisi cok
affedersiniz temiz olmasin, insanlar ona goére... Oyle bir sey olabilir mi? Ben bu piyasada rekabet ediyorum. Dolayisiyla her banka
gibi calismaliyim. Her banka gibi ¢alisiyorsam da benim dizaynim da &yle olmali, is akisim 6yle olmali. Biz musteri kapidan igeri
girip ¢ciktigi ana kadar kag saniye gecti, kimde ne kadar siire gegirdi? Bunu ne kadar hizli yapabiliriz? Oradaki risk yonetimi nasil
olmali? Arti, buna geldiginde kim satis yapacak? Ben bu musteriyi nasil degerlendirecedim? Maliyet yonetimini nasil yapacagim?
Kisi basina kag tane fig kesiyorum? Bunu hesap etmek zorundayim. Dolayisiyla burada "2 a degisti, sapkali a geldi, yuvarlak "a"ya
déndi." falan. Oyle bir sey olabilir mi? Bu nedir? Ama biz tadilat yapiyoruz, tadilat yaptikga degistirecegiz, zamanla degistirecegiz.
Tadilat oldukc¢a degisecek. Tadilat olunca, ben bu tabelayi, sunu asinca matbaaciya ve bunu yapan adama ha burada "Ya sapkali
degil de diiz 'a' yaz." desem bankaya maliyeti mi oluyor? Higbir maliyeti yok bunun. Zaten onu yapistiracagina bunu yapistiriyor,
bu kadar.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - "Sadece deprem bdlgesi" dediniz ama...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz...

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Hayir. Bakin, o zamanki agiklama
metnine de bakin, "sadece deprem bdlgesi" demedik, bdyle bir sey yok. "Tadilat yapildikga ve deprem bolgesindeki tadilat
yogunlugu" dedik. Ya, bdyle bir seyi Turkiye'deki bir bankanin yapabilecegini disinmiyorum, aklim almiyor. Bunu nasil birileri dile
getirdi, onu da anlamiyorum. Yani yazik yani. Bakin, bdyle bir sey olamaz yani s6z konusu olamaz.

Sube tadilatlari; evet, yapiyoruz, yapmaya devam edecegiz. Sube, dedigim gibi, kiraliyoruz, ¢ikiyoruz, yikiliyor.
Depremsellik dolayisiyla su anda Istanbul'da bir kisim subelere dedik ki: "Ya, biz bu subeden gikacagiz, kapatacagiz." Eger
olmazsa kapatacagim subeyi. Niye? Cunkl deprem dolayisiyla o subenin ayakta kalma sansi yok. Ne yapacagim? Yeni sube,
tadilat yapmak zorundayiz. Dolayisiyla bu... Ya, simdi, bakin, Ziraat Bankasinin 1.800 subesi var; agiyoruz, kapatiyoruz, bazilari
yenileniyor, tadilat yapacagiz yani bunun seyi yok ki. Yapmayalim mi? Bu elestiriyi de anlamsiz buluyorum agikgasi.

Altin konusu giindeme geldi. Ziraat Bankasinda kimsenin bir lirasinin kaybolma sansi yok. Dogrudur; o zaman da zaten
basin agiklamasinda da yazdik. Sistemde kuigik bir sey olmustu. O sirada banka personeliyle tanidik higbir misteri yok. Bir kisim
internet Gzerinden bir miktar gitti, biz de musterilerimizle konustuk, tahsilat yaptik, zarar asla s6z konusu olmadi. Yani yarim saatlik
bir sey, cok az sayida musteri etkilendi ama iste, tabii, bizim i¢cimizden de birileri muhtemelen servis etti, sanki bankada bir sey
oluyormus gibi. Halbuki anlamsiz bir seydi yani.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Hep anlamsiz oluyor zaten.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Evet, dogrudur; benim birkag tane
sapkam var. Bankalar Birligi Baskaniyim, iste, Ziraat Bankasindan maas aliyorum. Bir de herkes gibi -profesyonel acidan
soyluyorum, yonetim kurulu degil- bir bagka yerden daha maag alma sansim var; 2 tane. Bagis, huzur hakki; o da yénetim kurulu
Uyesi olmam dolayisiyla huzur hakki. Baska higbir yerde lcret yok. Varlik Fonunda tcret yok, Tirkiye Bankalar Birliginde Ucret
yok, Ekonomi Politikalari Kurulu tyesiyim, tcret yok. Turk Devletleri Bankalar Birligi Tegkilatinda gérevim var, ucret yok. Aklima
gelmiyor baska. Spor kullibi yonetim kurulundayim orada da tcret yok. Tamam mi? Bunlarin hepsi asparagas.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, Sayin Genel Mudurim, yazil olarak verelim.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR - Evet.

Misaadenizle birkag sey daha sdyleyecegim.

Baska, traktor...

iZZET AKBULUT (Burdur) - Gérev zararl...

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Gérev zararl. Evet ya, liitfen, gok
tesekkdir ediyorum.

Bakin, Ziraat Bankasinin bir kurug gorev zarari yoktur. Ziraat Bankasi zarar eden bir banka degildir. Ziraat Bankasi
Turkiye'nin en karli bankasidir. Simdi, ilk tek diizen hesap planinda simdi ben ciftgiye tarimsal kredi kullandiryorum. Faiz oranim
benim kac¢? Atiyorum 40. Hazine deminki 174 milyar icin diyor ki: "Ya, ¢iftgiye yansiyan bu faizi ben édeyecegim." Burada bir faiz
deste@i s6z konusu. Bunun ilk bastaki tek dizen hesap planindaki ismi "gbrev zarari"ydi. Sonra "gorevlendirme gideri" diye
cevirdiler. Hatta, biz rica ediyoruz ki bunun ismi "faiz destegi" olsun. Simdi, deniliyor "Ziraat Bankasi gérev zarari, Ziraat Bankasi
zarar ediyor."

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Faiz haram oldugu i¢in o ismin gegmemesi gerekiyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR - Bakin, higbir sekilde Ziraat
Bankasinin bu anlamda bir zarar s6z konusu degildir, Ziraat Bankasi Turkiye'nin en karli bankasidir. Bu "gérev zarari" kavrami
tamamen spekilasyon yani higbir anlami yok.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Bak, gérev zarari anlam olarak yine...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Traktorlii sormustu arkadas.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirimuizi dinleyelim Sayin Tahtasiz. Kargilikli konugmayalim.

Buyurun Sayin Genel Muduiriim, devam edin.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Traktér hacizlerine gelince... Sayin
Baskanim, tarimsal Uretimi devam eden higbir sirketin ekipmanina Ziraat Bankasi tarafindan el konulmaz. Yoktur, bir tane érnek
gOsteremezsiniz. Ne olabilir? Biz 7 tane traktér 2000 yilindan bu tarafa haczetmisiz; 7 tane.

OSMAN ZABUN (Isparta) - lyi dinle, iyi dinle.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR - Bunun da nedeni nedir, onu da
sOyleyeyim litfen size.

Simdi, bir tarimsal Uretim ortadan kalkmis, isi terk etmis yani artik daha tarimsal Uretim yapmiyor, vaktiyle bizden de
kredi almis. Simdi, biliyorsunuz, ya, hukuken bazen cift¢i kendisi bile... $imdi, bunu deyince spekilasyona konu olsun da
istemiyorum. Bizim buradaki temel amacimiz sey: Yani orada artik tamamen konu kalmadigi igin, ciftciyle de anlasarak belli bir

22



seye geldikten sonra o paranin tahsilatina yonelik bir seydir. Dedigim gibi, sadece 7 tane, baska da yok. Bakin, 1 milyon civarinda
ciftciye kredi kullandirmigiz. Takipteki tarimsal kredideki pay yizde 1'in altinda.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Oziir dile.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Biz soru sorariz kardesim, kimseden 6zir dilemeyiz. Biz milletin adina soru soruyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hatibi dinleyelim, Sayin Genel Mudiriimuaza dinleyelim.

Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Bagka... Siirdiriilebilir projelere
destek olunmasi konusu. Tesekkir ediyorum, tartismasiz dyle. Temel hedef de o ve onu yapmaliyiz. Ona higbir seyim yok.

Spor kullplerine verilen krediler... Bir tanesini tahsil ettik, bir tanesini ¢ok yakinda tahsil edecegiz. Diger ikisi de belli bir
calismamiz var, onlar da artik tahsil edilebilir duruma geldiler. Spor kulliplerini sdyliyorum; bir tanesi bitti, bir tanesi ¢cok yakinda
bitiyor, diger ikisi de sekillendi yakinda onlar da tahsil oluyor, onu sdyleyeyim.

"Etkin takip yapin." diye bir beyefendi sdyledi. Yani bu bizim isimiz, tabii ki etkin takip yapacadiz. Zaten onun igin
sektodrdeki takip orani ylzde 2,1'ken, Ziraat Bankasinda ylzde 1,3'tlr, onu sdyleyeyim.

Su cimle ¢ok degerliydi: Kimsenin ocagina incir agaci dikmemek ve yardimci olmak adina sdylediniz. Tartismasiz
katihyorum. Ziraat Bankasi kamusal vakarla hareket eder. Biz higbir musteri... EJer sirket yasayabiliyorsa bizim o sirketi gidip de
farkli bir milahazaya tabi tutma ihtimalimiz yoktur. Bizim igin esas olan Ulke bilangosudur sonra Ziraatin bilangosudur. O anlamda
higbir tereddidiniz olmasin.

Sayin Bagkanim, 1-2 tane ¢ok giizel konu var, onlara da cevap vermem lazim ama ben vermeyeyim yani bu kigisel
birkag¢ konu, buradaki hazirunu mesgul etmek istemem. O nedenle diger konularin hepsine miisaadenizle yazili cevap vereyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - O zaman yazili olarak daha detayl bir sekilde verin.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Tesekkiir ediyorum, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Genel Mudurim.

Simdi Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap donemlerine iligkin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel
gbrismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bélimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin 25/3/2022 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2021 yili
bilangosu ve 8 milyar 913 milyon 442 bin Tirk lirasi ddnem kéariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin 2/8/2023 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2022 yili
bilangosu ve 41.092.377.166,12 Turk lirasi donem kariyla kapanan kéar veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

Sayin Bakan Yardimcim, size de s6z vermek istiyorum.

Buyurun.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI ABDULLAH ERDEM CANTIMUR - Sayin Bagkanim, ¢ok degerli
milletvekillerimiz; aslinda ¢ok sey sdylendi yani Ziraat Bankasinin énemi, kirsal kalkinmadaki énemi, sanayideki 6nemi, istihdam
yaratmadaki 6nemi ifade edildi. Gergekten Ziraat Bankasi diger ticari bankalar gibi degil, bir devlet bankasi olarak sorumlu
davranmak suretiyle bankacilik yapan ¢ok énemli bir bankamiz. Gergekten Genel Mudurimiz gok gayretli, galiskan. Yonetim
Kurulundaki arkadaslarimiz ¢ok gayretli ve c¢aliskan ve Turkiye'nin yanhs hatirlamiyorsam 300 noktasinda tek sube olarak
milletimize hizmet etmenin gayreti icerisinde Ziraat Bankamiz. Ben Komisyonumuzun yapmis oldugu degerlendirmelerden dolayi
cok tesekkur ediyorum. Milletvekillerimizin desteklerinden dolayi ¢ok tesekkur ediyorum. Toplantimiz hayirli olsun insallah.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Evet, Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi...

O zaman, arkadaslar, tekrar okuyacaksiniz, litfen.

2021 yili sonug bolimu genel goérismeye sunulmustur. Ondan 6nce 2022 yilina ait sonug boliminu okuduk.

Evet, sonug bélimuanit okuyalim 2021 yilinin.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 6.291.309.187,09 Turk lirasi donem net
kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 41.092.377.166,12 Turk lirasi donem net
kari ile kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

MUSTAFA SAVAS (Aydin) - 2022 yili sonug bolimi genel gérismeye sunulmustur.

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudirim, ¢alismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum. Allah yolunuzu agik etsin.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Cok tegekkiir ediyorum Sayin
Baskanim.
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MUSTAFA SAVAS (Aydin) - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Ziraat Katihm Bankasi Anonim Sirketiyle devam
ediyoruz.

2.- Ziraat Katilim Bankas: Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Ziraat Katim Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve
2022 yih bilanco ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Midurimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirim, sunum igin s6zu size veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Tesekkiir ediyorum Sayin
Baskanim.

Kiymetli Gyeler, degerli katiimcilar; konusmama sizleri saygiyla selamlayarak baglamak istiyorum.

Kamu sermayeli ilk katihm bankasi olan Ziraat Katilim 2021-2022 yillari faaliyet ve hesaplarinin géristlmesi vesilesiyle
huzurunuzda bulunmaktayiz. 29 Mayis 2015 tarihinde faaliyete gegen Ziraat Katilim, katilim bankacihgi sektériinde gigli ve etkin
bir konuma gelerek 2024 yili sonunda 515,3 milyar TL'lik aktif bayuklige ulasmistir. Bu dénemde kullandirilan fonlar 318,7 milyar
TL'ye, toplanan fonlar 357,6 milyar TL'ye ulasmis. Ziraat Katilim 2024 yilini 3,4 milyar TL net k&rla tamamlamistir. Bankamiz 2024
yilinda 42,2 milyar TL tutarinda 39 kira sertifikasi ihracini basariyla tamamlamistir. istirakleri Ziraat Katihm Varlik Kiralama AS ve
ZKB Varlik Kiralama A$ araciligiyla 2024 sonuna kadar gergeklestirilen ihraglarin toplami 112,5 milyar TL'ye ulagsmigtir.

Ziraat Katilim olarak 200'0 agkin subemizle 10'uncu yilimizda istikrarli blylimemizi strdirlyoruz. Surdirdlebilir ve etik
finans ilkeleriyle Turkiye'nin yesil donusimune katki sagliyor, driin ve hizmetlerimizi gesitlendiriliyor, dijital donisimde yenilikgi
cozumler gelistirmeye devam ediyoruz. 2024 yili entegre faaliyet raporumuzla stratejik adimlarimizi ve performansimizi
kamuoyuyla paylastik. Operasyonel sireglerimizi robotik siire¢ otomasyonlari ve yapay zeka entegrasyonlariyla daha verimli hale
getirdik. Tum bu galismalar Ziraat Katilimin misyonu ve vizyonu dogrultusunda emin adimlarla ilerlediginin bir géstergesidir. Ziraat
Finans Grubunun tecriibesiyle musterilerimize givenilir, yenilikgi hizmetler sunarak glgli sermaye yapimizi ve dijital altyapimizla
sektorde fark yaratmay ve ulke ekonomisine katki saglamayi surdirecegiz.

Bu vesileyle destek veren tim calisma arkadaslarimiza, musterilerimize ve is ortaklarimiza tesekkur ediyorum,
saygilarimi sunuyorum efendim.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Genel Midurim.

Simdi 6nerilerin gérismelerine bashyoruz.

2021 Yih Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda da 1 6neri bulunmaktadir.

2021 yih énerilerinin gérismelerine basliyoruz.

2021 yilina ait 1 numarali genel dneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

ZIRAAT KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Geregi yerine getirilecektir
efendim.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Tesekkiir ederiz Sayin Genel Midirim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Degerli Gyeler, diger bulgu ve 6nerilerin gorisiimesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili énerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili 6nerilerinin goriustlmesine bashyoruz.

2022 yilinin 1 numarali genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Buyurun Genel Midurim.

ZIRAAT KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Geregi yerine getirilecektir
efendim.

OTURUM BASKANI YUKSEL COSKUNYUREK - Tesekkiir ediyoruz.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Degerli Gyeler, diger bulgu ve dnerilerden gérustlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle onerilerin goriglimesi tamamlanmigtir.

Simdi geneli Gzerinde gorusmelerine gececegiz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen ulyelerimize stz verecegiz.

S6z almak isteyen Uyemiz var mi?

Buyurun Sayin Vekilim.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskanim, degerli Giyeler, Degerli Genel Midirimuiz; ben de bir kez daha tesekkir
ediyorum.

Gergekten de Ziraat Katiim meslek hayatina ve de finans hayatina girdigi tarihten bugiine kadar dnemli bir misyonu
ustlenmis ve vizyoner bir ylizli olmus; bunu ifade etmek isterim. Ve bu kadar kisa stire igerisinde bu kadar blyimis olmasi da
aslinda burada ne kadar ihtiya¢ oldugunu ve bu ihtiyacin da ne kadar dogru yénlendirildigini gésteren en énemli isaretlerden bir
tanesi. Ben bu surecgte emegi gecen ve sifirdan alip Ziraat Katihm Bankasini buraya kadar tagiyan basta size ve bitin ¢alisma
ekibi arkadaslariniza tesekkir ediyorum.
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Sadece sunu ifade etmek isterim: Birincisi, araylziinizi biraz daha pratik kullanilabilecek sekle dondistirebilirseniz
memnun oluruz, kullaniyoruz. Yine, bir de personel egitimi Sayistay raporlarina da yansimig, buna biraz agirlik verirseniz memnun
oluruz diyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ediyorum Sayin Zabun.

Bdylece geneli Gizerindeki goriismeler tamamlanmistir.

Evet, sorulan sorular ve yapilan dederlendirmeler tizerinde s6zl size veriyorum Sayin Genel Mudurim.

Buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Sayin Vekilime gok tesekkir
ediyorum. Sizlere de tabii ki gok tesekkiir ediyoruz.

Elimizden geldigince hem katilim finans sektoriini biyiutmek hem de Ziraat Katilim ailesini hem tanitmak toplumumuza
hem de blyutmek i¢in elimizden geldigince gayret sarf ediyoruz. Araylzle ilgili de calismamiz devam ediyor Sayin Vekilim.
insallah eyliil gibi hizmete agacagiz onu da, yeniliyoruz insallah sistemimizi de.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Genel Mudurim.

Simdi Ziraat Katilm Bankasi Anonim Sirketi 2021 ve 2022 hesap donemlerine iliskin sonug bdélimlerini ayri ayri okutup
genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Katihm Bankasi Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 558 milyon 689 bin Turk lirasi donem net karn ile
kapanan kéar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug balimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Katilim Bankasi Anonim Sirketinin 3/8/2023 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2022 yili bilangosu ve 3
milyar 840 milyon 272 bin Tirk lirasi ddnem net kari ile kapanan kar veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022'nin sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Ziraat Katihm Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum Sayin Genel Muduarim.

ZIRAAT KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Tegekkir ediyorum Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, toplantimiza Ziraat Katihm Varlik Kiralama Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

3.- Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarmin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli komisyon uyeleri, toplantimiza Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yili bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudlrimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, sunum igin s0zU size veriyorum.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI MUSTAFA
BARBAROS OZUYILMAZ - Sayin Bagkan, Degerli Komisyon (iyeleri, degerli katilimcilar; saygiyla selamliyorum sizleri.

Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketi tamami Ziraat Katilim Bankasi tarafindan 6denmis 50 bin lira
sermayesiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan izinle 22 Ocak 2016 tarihinde
SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli ve 28760 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1) bolimi
cercevesinde minhasiran kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla kurulmustur. Sirketin merkezi Ziraat Katilm Bankasiyla ayni
adreste olup herhangi bir personeli bulunmamaktadir. 2021 ve 2022 yillar igerisinde Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketi
tarafindan Ziraat Katilim Bankasi Anonim Sirketinin fon kullanicisi olarak yer aldigi Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan muhtelif
ihra¢ tavani izinleri icerisinde yurt icinde halka arz seklinde ve halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmciya satis seklinde kira
sertifikalarinin ihraci yapilmistir. Bu hedefler dogrultusunda 2021 yilinda toplam 27 adet kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.
Toplam ihrag¢ tutari da 2021 yih igin 11,4 milyar TL'dir. 2021 yili icerisinde gerceklestirilen kira sertifikasi ihraclarindaki yillik kar
payi oranlari en digslk yluzde 15,20, en yiksek ylzde 19 olarak gergeklestiriimistir. Kira sertifikasi ihraglarimiz genellikle G¢ ay
civarindadir, doksan-yliz giin vadelidir. 2022 yilinda ise 28 adet kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir. Toplam ihrag¢ tutari 15,9
milyar TL'dir. 2022 yil igerisinde gerceklestirilen kira sertifikasi ihraglarindaki yillik kar payi oranlari en disik yizde 16,10, en
yuksek yiizde 24,75 olarak gergeklesmistir. Kira sertifikasi ihraglarimiz bu yil da yine (i¢ ay civarinda, doksan-yiiz giin vadelidir.

Gunumuzde ise 2025 yil itibariyla Turkiye'de faaliyet gésteren katilim bankalari arasinda Ziraat Katilim Bankasi ylzde
20,48'lik pazar payi ve toplam 118,5 milyar TL tutarindaki sukuk ihraciyla sektérde lider konumunda yer almaktadir.

Bluyuime hedefli stratejimiz dogrultusunda Ziraat markasinin gurur ve bilinci igerisinde calismalarimiza azim ve
kararhlikla devam edecegimizi bildirir, hepinizi saygiyla selamlarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériismelerine basglyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu’'nda 6neri bulunmamaktadir, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu’nda ise 1 oneri
bulunmaktadir.
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2022 yih 6nerilerinin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit icin buyurun.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI MUSTAFA
BARBAROS OZUYILMAZ - Geregi yapilacaktir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize ben séz verecegim.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen tyemiz var mi?

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Zabun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskanim, degerli arkadaslar; ben bir seyi merak ettigim icin soracagim: Ziraat Katilim
Varlik Kiralama Sirketi AS, kisaltiimasi yazilmis galiba, ZKB Varlik Kiralama AS, bir sonraki ad yani ayni isimle veya benzer isimle
neden 2 tane sirket olusturduk?

DURSUN ATAS (Kayseri) - Yani bu 2 sirket ayri ayri sirket mi?

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETiI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI MUSTAFA
BARBAROS OZUYILMAZ - Evet efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - S6z verecegim, ondan sonra...

Evet, bitti mi sorunuz?

OSMAN ZABUN (Isparta) - Tabii, tabii, bu kadardi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Evet, boylelikle geneli Gzerinde gérusmeler tamamlanmistir.

Sayin Komisyon tyemizin sormus oldugu soruyu yanitlamak izere s6zu size veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI MUSTAFA
BARBAROS OZUYILMAZ - Tesekkiir ederim.

ikisi ayri sirkettir. Bu sirketlerden bir tanesi bankanin kira sertifikasi ihraglarini yapmaktadir. Su anda (zerinde
konustugumuz sirket bankanin fon kullanicisi oldugu, bankanin aslinda borglanici oldugu kira sertifikasi ihraglarini yapmaktadir.
ikinci sirket, musterilerin kira sertifikas ihraglari igin kullaniimaktadir. Bunu da o sirketi gériisiirken ayrica aktaracagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Simdi, Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketi 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iligkin sonug¢ bélimlerini ayri ayr
okutup genel gérigsmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 176.003 Tirk Lirasi donem net kari ile kapanan
kar veya zarar tablosu genel goériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Katihm Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 55.083 Turk lirasi donem net kéri ile kapanan kar
veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gorismeye sunulmustur.

Ziraat Katihm Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekkir ederim. Calismalarinizda kolayliklar diliyorum.

4.- ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve
2022 yil bilango ve netice hesaplarinin gortismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunum igin buyurun.

ZKB VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU UYESI MUSTAFA BARBAROS OZUYILMAZ -
Tesekkir ederim.

Sayin Baskan, Degerli Komisyon Uyeleri, degerli katihmcilar; sizi tekrar saygiyla selamliyorum.

ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketi, tamami Ziraat Katilim Bankasi tarafindan 6édenmis 50 bin TL sermayesiyle
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan izinle 8 Eylil 2017 tarihinde SPK'nin 7
Haziran 2013 tarihli ve 28760 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Kira Sertifikalari Tebligi cercevesinde munhasiran kira sertifikasi
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ihrag etmek amaciyla kurulmustur. Sirketin merkezi Ziraat Katilim Bankasiyla ayni adreste olup herhangi bir personeli
bulunmamaktadir.

ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketi 2021 yilinda Tiirkiye Cumbhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Toplu Konut idaresi Bagkanliginin fon kullanicisi oldugu yetmis yedi giin vadeli 100 milyon TL ve seksen dért giin vadeli 100
milyon TL olmak Uzere toplamda 200 milyon TL nominal tutarli 2 adet kira sertifikasi ihraci gerceklestirmistir. Bu ihraglarin yillik
basit kar payi oranlari ylizde 16,15 ve ylzde 15,35 olarak gergeklesmistir.

ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketi 2022 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
Toplu Konut idaresi Bagkanhginin fon kullanicisi oldugu yetmis dért giin vadeli, 200 milyon TL tutarli 1 adet kira sertifikasi ihraci
gerceklestirmistir. Bu ihracin yillik basit kar orani yizde 18,90 olarak gergeklesmistir.

Blylime hedefi stratejilerimiz dogrultusunda Ziraat markasinin gururu ve bilinci igerisinde cgalismalarimiza azim ve
kararhlikla devam edecegimizi bildirir, hepinizi saygiyla selamlarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériigmelerine baglyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda Oneri bulunmamaktadir, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda ise 1 oneri
bulunmaktadir.

2022 yili 6nerilerinin gérugmelerine bashyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZKB VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETiI YONETIM KURULU UYESI MUSTAFA BARBAROS OZUYILMAZ - Geregi
yapilacaktir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gérugilmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi geneli Gizerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz var mi? Yok.

Bdylece geneli Uzerinde gérismeler tamamlanmistir.

Simdi, ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketi 2021 ve 2022 hesap dénemine iligkin sonu¢ bdélimlerini ayri ayri okutup
genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yilini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 3.817 Turk lirasi dénem net kariyla kapanan kar veya
zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bdlimu okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 29.735 TL dénem net kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yilinin sonug boélimi genel gérismeye sunulmustur.

ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katihmcilara tesekkir ediyorum, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Ziraat Teknoloji Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

5.- Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yili bilango ve netice hesaplarin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudiurimuzden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendileri Komisyonumuza
tanitmalar rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunum igin s6zu size veriyorum.

Sayin Genel Mudurim, buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BAYRAM TUZCU - Sayin Komisyon Baskanim, Sayin
Komisyon Uyeleri, degerli katihmcilar; 2001 tarihinde kurulan sirketimiz mevcut durumda Ziraat Bankasi ve Ziraat Katilim Bankasi
basta olmak Uzere yurt ici ve yurt digi sube ve istiraklerinden olusan Ziraat Finans Grubuna teknoloji hizmeti sunmakta, yenilikgi
urdin ve ¢ézumler gelistirmektedir. Ana hizmetlerimiz yazilim gelistirme, bilgi teknolojileri, altyapi, bilgi gtivenligi ve bilgi teknolojileri
danismanlik seklinde o&zetlenebilir. Ziraat Teknoloji olarak uluslararasi standartlara sahip veri merkezimizle Turk bankacilik
sektorinin en kapsamli finansal teknoloji agina hizmet vermekteyiz. Ayrica, Siber Glvenlik Merkezimiz ve kullandigimiz
teknolojilerle proaktif bir sekilde sistemlerimizin 7/24 glvenli bir sekilde ¢alismasini saglamaktayiz. Yeni dénemde de kesintisiz,
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kaliteli ve givenli bir hizmet sunumu igin gerekli teknoloji yatirnmlarini yapmaya devam edecegiz. Bu baglamda, mevcut veri
merkezimizi guglendirme ¢alismalariyla yapay zeké basta olmak zere yeni nesil dijital ¢g6zimlere odaklanmaya devam ediyoruz.

Sayin Komisyon Baskan ve lyeleriyle degerli katiimcilari saygiyla selamliyor; faaliyetlerimizi basarili bir sekilde
yuritmemizde katkisi bulunan, destek veren Ziraat Finans Grubuna tesekkiirlerimi arz ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Onerilerin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

2021 yih énerilerini gérigmelere basliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit igin buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BAYRAM TUZCU - Oneri dogrultusunda, alim yaptigimiz
firmalar s6zlesmesel ylUklmlilikleri olan damga vergisinin 6denmesi konusunda uyariimis olup damga vergisinin 6dendigine
iliskin belgeleri s6zlesme imzalama asamasinda tedarik ederek gerekli aksiyonlar alinmigtir. Siire¢ hassasiyetle takip edilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gérugilmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin gérustlmesine basliyoruz.

2022 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BAYRAM TUZCU - Diger bulgu ve énerilerle ilgili gerekli
aksiyonlar alinmis olup konu her zaman oldugu gibi hassasiyetle takip edilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gérugilmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Uzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz var mi? Yok.

Bdylece geneli Gizerindeki goriismeler tamamlanmistir.

Simdi, Ziraat Teknoloji Anonim Sirketi 2021 ve 2022 hesap ddénemine iligkin sonug bdlimlerini ayri ayri okutup genel
gbrusmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 2.954.332,61 Turk lirasi dénem net kariyla kapanan gelir
tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bolimini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 38.717.95 Tirk lirasi dénem net kariyla kapanan gelir tablosu
genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriisme sunulmustur.

Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Katilimcilara tesekkir ederiz, calismalarinizda basarilar diliyoruz, kolayliklar diliyoruz.

ZIRAAT TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BAYRAM TUZCU - Tegekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sag olun.

6.- Ziraat Portfoy YoOnetimi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarimin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Ziraat Portfdy Yénetimi Anonim Sirketiyle devam
ediyoruz.

2021 ve 2022 yili bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunum igin s6zi Sayin Genel Miduirimuze veriyorum.
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Buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU GOKGEN YAMAN AKGUN - Sayin Komisyon
Baskani, Komisyon Uyeleri ve sayin katilimcilar; konusmama baslamadan dnce hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimizin 2021-2022 yil faaliyet ve hesaplarinin gorusilmesi vesilesiyle huzurunuzda bulunuyorum. Sayin Komisyon
tyelerinin degerlendirmelerine yardimci olmak amaciyla sirketimiz hakkinda 6zet bilgiyi arz etmek istiyorum.

Sirketimizin sermayesi 100 milyon TL olup, ylizde 74,9'u ana ortagimiz Tirk Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS'ye, yliizde
24,9'u Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS'ye, yizde 0,2'si diger kisi ve kurumlara aittir.

Sirketimizce yonetilen toplam portféy biyukligl Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore 2023 yili sonunda 650 milyar
iken 2024 yili Aralik ayi itibariyla 1,2 trilyon TL'ye ulasan ilk portfdy yénetim sirketi olarak 6,8 trilyon TL hacmindeki piyasada
yuzde 18'lik pazar payiyla 66 portfdy sirketi arasinda sektordeki lider konumunu korumustur.

Sirketimiz halen kurucusu ve yoneticisi oldugu 106 adet yatinm fonu, 47 adet emeklilik yatinm fonu ve bireysel
yatirimcilara ait 109 adet portféyi yénetmektedir. Ote yandan, liderliginiz yaptigimiz Borsa Yatirim Fonlari gibi yenilikgi Grlinlerde
aktif 12 Borsa Yatinm Fonu'muzla yaklasik 67 milyar TL buyiklige ulasmis durumdayiz. VUK'e gore sirketimiz 2023 yilinda 595
milyon TL olan brit dénem kari, 2024 yilinda Aralik ayi itibariyla 1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Oniimiizdeki siiregte sirket karlihginin artirlmasi temel hedef olmakla birlikte bireysel, kurumsal yatirimcilarin
ihtiyaclarina cevap verecek farkl yatirnm araglar ve stratejilerden olusan segenekleri sunarak sirketimizin sektérdeki pazar payini
yeni musteriler kazandirmak suretiyle artirmaya calismaktayiz.

Bu vesileyle, Tlrkiye Cumhuriyeti Sayistay Baskanhgi ile bagta ana ortagimiz Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS
olmak uzere ortaklarimizin bu yolda sirketimize géstermis oldugu tam destek igin stkranlarimizi sunuyoruz.

Arz ederim, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériigsmelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 dneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yili énerilerinin gérismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU GOKGEN YAMAN AKGUN - Geregi yerine
getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili énerilerinin goérustlmesine baslyoruz.

2022 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve oOnerilerini de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU GOKGEN YAMAN AKGUN - Bulgu ve éneriler
yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérustlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen tyemiz var mi? Yok.

Boylece geneli lizerindeki gérigmeler tamamlanmigtir.

Simdi, Ziraat Portféy Yonetimi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemine iligkin sonu¢ bélimlerini ayri ayri
okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Portféy Ydénetimi Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 76.137.561 Turk lirasi dénem net kariyla kapanan gelir
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 188.211.606 Turk lirasi ddnem net kariyla kapanan gelir
tablosu genel gériismeye sunulur.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimi genel goriismeye sunmustur.
Ziraat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmstir.

Tum katilimcilarimiza tesekkur ediyor, calismalarinizda kolayliklar diliyorum.

Toplantimiza otuz dakika ara veriyorum.
Kapanma Saati: 17.42
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IKINCI OTURUM
Acilma Saati:18.16
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

7.- Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Ziraat Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yili bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunum igin s6z sizde Sayin Genel Midurim.

Buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AKIN DEMIRBAG - Sayin Komisyon
Baskani, Sayin Komisyon uyeleri, sayin katilimcilar; Ziraat Yatinm Menkul Deg@erler Ziraat Bankasinin igtiraki olarak 1997 yilinda
sermaye piyasasi iglemlerine aracilik faaliyetlerinde bulunmak Gzere kurulmus olup genis yetkili bir araci kurum statlisiine sahiptir.
Toplam calisan sayimiz 90 olup édenmis sermayemiz 60 milyondur. 2020 yilindan itibaren yeni musteri edinimi konusunda
teknoloji yatirnmlarinin karsihdini almaya baslayan sirketimiz, 2020-2024 yillarinda misteri sayisi artigsinda sektor ortalamasinin
Uzerinde bir performans géstermistir. Ziraat Yatinmin bu gelisiminde Ziraat Bankasinin yaygin sube agi, subeleriyle entegrasyon
ve sirketimizin her misteriye hitap edebilecek yapidaki mobil uygulamalari etkili olmustur. Sirketimiz, pazarlama c¢aligmalariyla
dijital satis kanallarini giglendirmek ve ana ortagimiz Ziraat Bankasiyla olan is birligini gelistirmek suretiyle tim alanlardaki islem
hacmini artirip 6niimuizdeki yillarda da surdirtlebilir biytime ve karlilik temel stratejisi dogrultusunda faaliyetlerini devam ettirmeyi
planlamaktadir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerilerin gériismelerine bashyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yili 6nerilerinin gérismelerine baslyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AKIN DEMIRBAG - Efendim, yerine
getirilecektir, azami 6zen gosterilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve Onerilerden goristlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili énerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin goriustlmesine bashyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun yanit igin.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AKIN DEMIRBAG - Yerine getirilecektir,
azami 6zen gosterilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve Onerilerden goristlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen var mi? Yok.

Simdi, Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri
ayri okutup genel goériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimii okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 367.752.119 Tirk lirasi dénem net kariyla
kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.
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Simdi 2022 yilinin sonug bdlimini okuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 744.995.240 Tirk lirasi dénem net kariyla
kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.

Ziraat Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum, calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

Evet, Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Ziraat Gayrimenkul Yatirnm Ortakligiyla devam ediyoruz.

8.- Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Ziraat Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gortismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Mudurimiize veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU PEYAMiI OMER OZDILEK -
Sayin Baskan, Degerli Komisyon Uyeleri, kiymetli katilimcilar; 1 Kasim 2016 tarihinde yizde 100 Ziraat Bankasi ortakliginda 1,3
milyar TL sermayeyle kurulan sirketimizin 6denmis sermayesi 2021 yili Nisan ayinda gerceklestirilen halka arzla birlikte 4,7 milyar
TL'ye yiikseldi. Paylari 6 Mayis 2021 tarihinde Borsa istanbulda islem gérmeye baslayan Ziraat GYO, 4 Temmuz 2025 tarihi
itibariyla 112 milyar TL piyasa degeriyle GYO sektérinin en degerli sirketi konumundadir. Sirketimizin en biyuk yatirnmi olan
toplam 431 bin metrekare insaat alanina sahip istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri Projemizin insaatini basariyla tamamladik.
Gayrimenkul portféyimizde 19 sehirde toplam degeri 60,1 milyar TL'ye ulasan gayrimenkulimiz bulunmaktadir. Gayrimenkul
portfdyimuzin ytzde 83'G kira getirili gayrimenkullerden, yizde 13'GU devam eden projelerden ve ylzde 4'U arsalardan
olugsmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla istanbul ve izmir basta olmak (izere farkli illerimizde ve yurt diginda planlama ve
projelendirme asamasinda olan veya insaati devam eden 25 projemizi es anli olarak yiritlyoruz. Depreme dayanikli konut ve ofis
arzina katkida bulunmak amaciyla basladigimiz ve toplam 1.046 bagimsiz bdlimden olusacak yaklasik 300 bin metrekare
biiyiikliigiindeki Izmir Bayrakli Projemizin insaatina 2025 yili son geyreginde baslanmasi planlanmaktadir. Benzer sekilde, istanbul
Sultanbeyli'de gelistirdigimiz yaklasik 68 bin metrekare insaat alanina sahip, toplam 292 bagimsiz bélimden olusan Sultanbeyli
Projemizin ingaatina 2024 yih Aralik iginde baslanmistir. Ayrica, 6 Subat depremlerinden etkilenen bolgelerin konut ihtiyacina
yonelik olarak Malatya, Kahramanmaras, Adiyaman, iskenderun ve Antakya'da konut projeleri gelistiriimistir. ik etapta 206
bagimsiz bdlimden olusan Malatya Konut Projemizin 2025 yih Eylil ayr sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
Kahramanmarasg, Adiyaman ve Antakya'daki konut projelerimizin ingaatlari ise halen devam etmektedir, 2026 yili ilk yari igerisinde
bitiriimesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin 2024 yil sonu finansal tablolarina goére aktif buyukligu 63,6 milyar TL'ye, 6z kaynaklari ise 55 milyar TL'ye
ulasmistir. Ayni dénemde kira gelirlerimiz 1,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. Finansal performansimiz sirketimizin hizli biyime
ve yatirim temposunu araliksiz surdirmesini saglayacak dizeydedir. Ziraat GYO gayrimenkul sektoriinun lider bir markasi olarak
blylimeye ve lUlkemiz icin katma deger Uretmeye devam etmektedir.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériigmelerine baghyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yili 6nerilerinin gériismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU PEYAMI OMER OZDILEK - 2021
Yili Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve éneriler yerine getirilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gortsilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili énerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili énerilerinin gérisulmesine basliyoruz.

Simdi 2022 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU PEYAMI OMER OZDILEK - 2022
yili denetim raporunda yer alan diger bulgu ve dneriler yerine getirilmistir.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve onerilerden gorisilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz var mi? Yok.

Boylelikle geneli Gizerinde goérismeler tamamlanmistir.

Simdi, Ziraat Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemine iligkin sonu¢ bélimlerini
ayri ayri okutup genel gériusmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimiini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 1.320.242,261 Tirk lirasi dénem net
kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimiind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 10.938.065.985 Tirk lirasi dénem net
kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Ziraat Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara tesekkir ederim, calismalarinizda basarilar dilerim, kolayhklar dilerim.

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat Isletme Yénetimi ve Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketiyle devam
ediyoruz.

9.- Ziraat Isletme Yonetimi ve Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilanco ve netice hesaplariin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon lyeleri, toplantimiza Ziraat isletme Yénetimi ve Gayrimenkul Geligtirme
Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Evet, toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizi taniyalim.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunum igin buyurun.

ZIRAAT ISLETME YONETIMI VE GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI
PEYAMI OMER OZDILEK - Sirketimiz, Ziraat Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketinin bagh ortakli§ olarak 27/6/2019
tarihinde 5 milyon sermayeyle kurulmus olup Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin ve ana hissedarimiz Ziraat GYO'nun portféyiinde
yer alan, igletilme ihtiyaci bulunan &ézel nitelikli gayrimenkullerin piyasa kosullarinda verimli bir sekilde isletiimesi ve bu igletmelerin
kiralama, pazarlama, reklam ve tesis yonetim hizmetlerinin saglanmasi amaciyla faaliyet gostermistir.

Sirketimiz, dncelikle Ziraat Finans Grubu sirketlerinin kullandigi elektrikli araglara sarj hizmeti vermek amaciyla 2024 yili
Mart ayinda EPDK'den sarj agi hizmeti lisansi almis olup gerekli altyapi ve kurulum sireglerini tamamlayarak 2024 yilih Temmuz
ayinda sarj agi hizmeti vermeye baslamistir.

Sirketimizin arag filo yénetiminin yani sira mobilite ¢éztUmleri konusunda da hizmet vermekte olan Ziraat Finans Grubu
biinyesindeki Ziraat Filo Yonetimi ve Mobilite Coziimler AS'ye devrine karar verilmis olup devir islemleri 2025 yili Ocak ayi
itibariyla tamamlanmigtir.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériigsmelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 6neri bulunmamaktadir, 2022 Yili Alt Komisyonu Raporu'nda ise 1 oneri
bulunmaktadir.

2022 yih énerilerinin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZIRAAT ISLETME YONETIMI VE GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI
PEYAMI OMER OZDILEK - 2022 yili denetim raporunda yer alan diger bulgu ve éneriler yerine getirilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin uyeler, diger bulgu ve énerilerden gorisiiimesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen var mi? Yok.

Bdylece geneli Uzerinde goérismeler tamamlanmistir.

Simdi, Ziraat igletme Yénetimi ve Gayrimenkul Geligtirme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iligkin
sonug bolumlerini ayri ayri okutup genel gériismeye sunacagim.
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Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Isletme Yonetimi ve Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 943.980 Tiirk lirasi dénem
net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gérigsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bdlimi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat igletme Yénetimi ve Gayrimenkul Gelistrme Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 2.489.176,92 Tirk lirasi
dénem net kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Ziraat Isletme Yénetimi ve Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tesekkir ederim, galismalarinizda basarilar dileriz.

ZIRAAT ISLETME YONETIMI VE GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI
PEYAMi OMER OZDILEK - Tegekkiir ediyoruz efendim, saygilarimizla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

10.- Ziraat Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yih bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baslamak lzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalari rica ederim.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Midurimize veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AYKUT ARSLAN -
Tesekkir ediyorum efendim.

Saygilar sunarak konusmama baslamak istiyorum.

2018 yilinda Ziraat Bankasi sermayesiyle kurulan sirketimiz su an itibariyla 6,8 milyar degerinde girisimci sermayesi
yatirrmiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Ancak son yillarda girisim sermaye yatinm ortaklijindan ziyade girisim sermayesi
yatirim fonlarinin daha 6ne ¢ikmasi nedeniyle Ziraat Finans Grubu olarak Ziraat Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhd faaliyetlerine
son vererek girisimci sermaye yatirnm ortaklidi islemlerinden kademeli olarak ¢ikma karari alinmistir. Bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kuruluna yaptigimiz basvuru kabul edilerek 11/6/2025 tarihinden itibaren "Ziraat Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi"
ismini "Ziraat Finansal Yatirimlar AS" olarak yeni ticaret unvaniyla faaliyetlerine sirketimiz devam etmektedir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériigsmelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 dneri bulunmaktadir.

Simdi 2021 yili dnerilerinin gérismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ZIRAAT GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AYKUT ARSLAN - Diger
bulgu ve 6neriler yerine getirilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusilmesini talep ettiginiz neri var mi? Yok.

Bdylelikle, 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2022 yili énerilerinin gorisilmesine bashyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve oneriler de yerine getirilmigtir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit...

ZIRAAT GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AYKUT ARSLAN - Diger
bulgu ve Oneriler yerine getirilmigtir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve 6nerilerden gorisiimesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle, dnerilerin gérugmeleri tamamlanmistir.

Geneli Uzerinde gérusmelere geciyoruz.
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Geneli lizerinde s6z almak isteyen lyemize s6z verecedim. Geneli Gizerinde s6z almak isteyen lyemiz yok.

Boylece, geneli Gizerindeki gérigmeler tamamlanmigtir.

Simdi, Ziraat Girisim Sermayesi Yatinm Ortakli§i Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap ddnemlerine iliskin sonug
bélimlerini ayri ayri okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketinin 2021 yili bilancosu ve 94.360.353 Turk lirasi dénem net
kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bélimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidi Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 1.388.270.805 Turk lirasi dénem net
kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 vyillarina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tesekkilr ederim.

Calismalarinizda basarilar dileriz.

ZIRAAT GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU AYKUT ARSLAN -
Tesekkilr ederiz.

11.- Central Oto Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Central Oto Kiralama Anonim Sirketi 2021 ve
2022 yih bilango ve netice hesaplarin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudlrimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalari rica ederim.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumu yapmak igin s6zi Sayin Genel Midiriimiize veriyorum.

Buyurun.

CENTRAL OTO KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU SANVER KONDAKCI - Sayin Baskan, Degerli
Komisyon Uyeleri ve kiymetli katilimcilar; sirketimiz arag kiralama sektoriinde sektoér dinamikleriyle uyumlu rekabetci bir politikayla
bireysel ve kurumsal musterilere arag¢ kiralama hizmeti sunmaya calismaktadir. Ziraat Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi AS'nin
2019 yih Adustos ayinda ylizde 99 hissesine sahip oldugu sirketin yiizde 1 hissesi de 2023 yili Kasim ayinda yine Ziraat Girigsim
Sermayesi Yatinm Ortakligi AS tarafindan satin alinmistir. 2024 yili Subat ayinda unvan ve marka degisikligine gidilerek
sirketimizin yeni unvani Ziraat Filo YOnetimi ve Mobilite Cézimler AS olarak degistiriimis olup 252,5 milyon TL sermayeyle
faaliyetimize devam etmekteyiz. Teknolojik gelismeler, pazarlama iletisimi, inovatif yaklasimlar ve dijitallesmeyle birlikte
operasyonlarimizin kalitesini arttirmayi, sagladigimiz istihdami giin gectikge blyutmeyi, Ulkemize katma deder saglayacak
uygulamalari ve suregleriyle sektdrde model olmayi hedefliyoruz.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Onerilerin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi 2021 yili dnerilerinin goériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

CENTRAL OTO KiRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU SANVER KONDAKCI - Yerine getirilecektir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusilmesini talep ettiginiz neri var mi? Yok.

Bdylelikle, 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2022 yili énerilerinin gorisilmesine bashyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun.

CENTRAL OTO KiRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU SANVER KONDAKCI - Diger bulgu ve éneriler yerine
getirilmistir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve 6nerilerden gorisiimesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Geneli Uzerinde gérusmelere geciyoruz.
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Geneli lizerinde s6z almak isteyen lyemize s6z verecedim. Geneli Gizerinde s6z almak isteyen lyemiz yok.

Boylece, geneli Gizerindeki gérigmeler tamamlanmigtir.

Simdi Central Oto Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap doénemlerine iligkin sonug bolimlerini ayri ayri
okutup genel goériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Central Oto Kiralama Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 79.847.14,10 Turk lirasi dénem net zarariyla kapanan
gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bélimini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Central Oto Kiralama Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 61.076.693,28 Tirk lirasi ddnem net kériyla kapanan gelir
tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Central Oto Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yilina Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekkir ediyorum, basarilar diliyorum.

ZG Tarim Piyasalari Anonim Sirketiyle devam ediyoruz toplantimiza.

12.- ZG Tarim Piyasalart Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ZG Tarim Piyasalari Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili bilango netice hesaplarinin
gérusmeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunum igin buyurun.

ZG TARIM PIYASALARI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ERDING OZEN - Sayin Bagkan, Degerli Komisyon
dyeleri ve kiymetli katihmcilar; ZG Tarim Piyasalari A$ yapilan kapsamli degerlendirmeler sonucunda strateji degisikligine
gitmistir. Sdrduarilebilir biyime ve etkin kaynak yonetimi ilkeleri dogrultusunda sirketimiz blnyesindeki 9 adi ortakligin
faaliyetlerine son vermis, yas sebze ve e-ticaretten ¢ikmis, Ulke ithalatgisi tavsiyesi Uzerine girmis bulunmaktadir. Tasfiye
sonucunda tim sorumluluk ve yukumldliklerimizi blyuk bir titizlikle yerine getirecegimizi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinden taviz vermeyeceg@imizi vurgulamak isterim. Bu sure¢ boyunca her adim dikkatle yénetilecek ve tim paydaslarimizin
hakkini koruma konusunda azami hassasiyet gosterecegiz.

Hepinize saygilar sunuyorum.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Kurumun 2021 ve 2022 Yili Alt Komisyon Raporlarinda dneri bulunmamaktadir.

Geneli lizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecegim.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen lyemiz yok.

Boylece, geneli Gizerindeki gérismeler tamamlanmigtir.

Simdi, ZG Tarim Piyasalari Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bdélimlerini ayri ayri okutup
genel gérigsmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

ZG Tarim Piyasalari Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 7.189.643,07 Turk lirasi donem net zarariyla kapanan gelir
tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug¢ bélimund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

ZG Tanm Piyasalari Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 17.143.095,75 Turk lirasi donem net kéariyla kapanan gelir
tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

ZG Tarim Piyasalari Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yilina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekkir ediyorum, basarilar diliyorum.

Tasfiye Halinde ZG Tarim ve Hayvancilik Yatirimlari Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

13.- Tasfiye Halinde ZG Tarim ve Hayvancilik Yatirimlari Anonim Sirketinin 2021 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uuyeleri, toplantimiza Tasfiye Halinde ZG Tarim ve Hayvancilik
Yatirimlari Anonim Sirketinin 2021 yili bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerine Komisyonumuza tanitmalarini rica ederim.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunum igin buyurun.

TASFIYE HALINDE ZG TARIM VE HAYVANCILIK YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI
FERHAT PISMAF - Degerli Bagskanim, Degerli Komisyon (iyelerimiz; 2019 yilinda gesitli tarim ve hayvancihiga yénelik olarak
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yatinm alternatiflerinin degerlendiriimesi amaciyla kurulan sirketimiz amagladigi faaliyetlerin gergeklesmemesi ve faaliyetine
devaminda da bir fayda mulahaza edilmemesi sebebiyle 2021 yilinda tasfiye karari alinmig, 26 Ocak 2022 tarihinde de tasfiyesi
tamamlanmistir.

Hepinize saygilar sunarim.

Arz ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda dneri bulunmamaktadir.

Geneli Uzerinde gorismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen lUyemize s6z verecedim. Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz yok.

Bdylece, geneli Uzerindeki gérusmeler tamamlanmistir.

Simdi, Tasfiye Halinde ZG Tarim ve Hayvancilik Yatirimlari Anonim Sirketinin 2021 yili hesap dénemine iliskin sonug
bélimunl okutup genel gérismeye sunacagim.

2021 yil sonug¢ boliumund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

ZG Tarim ve Hayvancilik Yatirimlari Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 22.971 Tirk lirasi ddnem net zarariyla
kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.

Tasfiye Halinde ZG Tarim ve Hayvancilik Yatirimlari Anonim Sirketinin 2021 yilina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tesekklr ediyorum, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum.

Rinerji Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketiyle devam ediyoruz toplantimiza.
14.- Rinerji Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon (yeleri, toplantimiza Rinerji Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yili bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimuzden baglamak lzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerine Komisyonumuza
tanitmalarini rica ederim.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunum igin buyurun.

RINERJI RIiZE ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI EMIN TURAN - Sayin Baskan,
Degerli Komisyon iiyeleri ve kiymetli katilimcilar; sirketimizin 2021 ve 2022 yili hesaplarini gériisecek KIT Alt Komisyon
toplantisina hog geldiniz diyor, saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ust Komisyon, alt komisyon degil. Siz hangi sunumu okuyorsunuz?

RINERJI RIZE ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI EMIN TURAN - Pardon efendim,
ust Komisyon.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, su anda ust Komisyon toplantisi.

Buyurun, devam edin.

RINERJI RIZE ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETi YONETIM KURULU BASKANI EMIN TURAN - Sirketimiz "Rinerji
Rize Elektrik Uretim AS" unvaniyla 27 Nisan 2005 tarihinde elektrik enerii tiretim tesisi olarak 288 bin TL sermayeyle 35 ortakla
kurulmustur. Santralimizin adi Cunis Regulatori ve HES'tir. 8,4 megavat kurulu glciine sahip olan santralimizin lisans suresi 2056
yihdir. Santralimiz Tirkiye'nin ilk yizde 100 yerli yapim santralidir. 2012 yilinda enerji tretimi baglamis olup yaklasik olarak 1.650
metre rakimdadir. 2015 yilina kadar dénem dénem yaptigimiz sermaye artiglariyla birlikte en son édenmis sermaye bedelimiz 24
milyon 343 bin TL olmustur. 29 Aralik 2020 tarihinde bankamiz sirket hisselerinin ylzde 51'lik kismini almasiyla birlikte sirket
hisselerimiz A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir. A grubu paylarin toplam degeri 12 milyon 414 bin 930 bin TL ve bankamiza aittir.
B grubu pay tutari ise 11 milyon 928 bin 0,70 bin TL'dir ve diger ortaklara aittir. Giincel ortak sayimiz 64'tir. Uretim kapasitemiz
yagis yerine bagli olarak degismekte olup 2025 yih Temmuz ay itibariyla su anda 16 milyon kilovat/saat elektrik Uretmis
bulunmaktayiz.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ederim.

Onerilerinin gériigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yili énerilerinin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

RINERJI RIiZE ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI EMIN TURAN - Efendim,
bulgumuz sirket yillik butgesinin faaliyet yili baslamadan zamaninda hazirlanmasi ve harcamanin énce yetkili organlar tarafindan
onaylanarak yurirlige konulmasi igin gerekli tedbirin alinmasiydi. Bu bulgudan sonra, faaliyet yili baglamadan bit¢cemiz
onaylanarak yururlige koyulmustur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérisulmesini talep ettiginiz éneri var mi?
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Yok.

Boylelikle, 2021 yili dnerilerinin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin goristlmesine bashyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve oOnerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

RINERJI RIZE ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI EMIN TURAN - Bundan béyle
oneride yer alan hususa dikkat edilecek olup geregi yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Bdylelikle, dnerilerin gérugsmeleri tamamlanmigtir.

Geneli Uizerinde gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen lyemize s6z verecedim. Geneli Uizerinde s6z almak isteyen Gyemiz yok.

Bdylece, geneli Gizerindeki gérigsmeler tamamlanmigtir.

Simdi, Rineriji Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iligkin sonug bélimlerini ayri ayri
okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Rinerji Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketi kurumunun 2021 yili bilangosu ve 25.458.536,12 Tiirk lirasi dénem zarariyla
kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bdliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Rinerji Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 12.627.746,36 Turk lirasi dénem net zarariyla
kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Rinerji Rize Elektrik Uretim Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yilina Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekkir ediyorum, basarilar diliyorum.

Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik igletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

15.- Keskinoglu Tavukguluk ve Damzlik Isletmeleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021
ve 2022 yih bilango ve netice hesaplarinin goriismelerine devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcimizin kendisini tanitmasi ve sunum igin buyurun.

KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYiI VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Siileyman Yalgin, Keskinoglu Tavukguluk Yénetim eski Kurulu Uyesi.

Sayin Baskanim, degerli Komisyon Uyeleri; Keskinoglu Tavukguluk grubundaki hisselerimizi biz 2023 yilinda devrettik,
4/4/2023 itibariyla hisse devrini gergeklestirip bedelini tahsil ettik. 349 milyon liraya bize mal olmus olan sirket 1 milyar 502 milyon
lira bedelle tahsil edildi, devredildi, faaliyetlerini strdurtyor.

Ozetle bu kadar efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Devrettiniz, sirket uhdenizden c¢ikti.

KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Cikti.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Kurumun 2021 ve 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda dneri bulunmamaktadir.

Geneli Uizerinde gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecedim.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen dyemiz yok.

Bdylece, geneli Gzerindeki gérusmeler tamamlanmistir.

Simdi, Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap
dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve
41.396.352,04 Tirk lirasi donem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 150.699.385
Turk lirasi ddnem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.
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Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon
toplantisi tamamlanmigtir.
Tesekklr ederim.

16.- Akhisar Gida, Tarim, Hayvancilik ve Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarna ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Akhisar Gida, Tarim ve Hayvancilik Tekstil Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketiyle
devam ediyoruz.

2021 ve 2022 yil bilancgo ve netice hesaplarinin gérusmeleriyle devam edecegiz.

KESKINOGLU TAVUKGULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Sayin Baskanim, bunlarin hepsi grup firmasi, ayni kapsamda tiim firmalar grupla
birlikte devrolmustur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bu da devroldu.

KESKINOGLU TAVUKGCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Evet.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Blinyenizden gikti.

KESKINOGLU TAVUKGCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Cikti efendim.

Keskinoglu Tavukguluk, Akhisar Gida, Keskinoglu ic ve Dis Ticaret, Keskinoglu Kafes Sanayi, FEM Kimya, KVZ
Yumurtacilik; bunlarin tamamini biz devrettik efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Kurumun 2021 ve 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 6neri bulunmamaktadir.

Geneli Uzerinde gdrusmelere geciyoruz

Geneli lizerinde s6z almak isteyen lyemize s6z verecedim. Geneli Gizerinde s6z almak isteyen Gyemiz yok.

Boylece, geneli Gizerindeki gérigmeler tamamlanmigtir.

Simdi, Akhisar Gida, Tarim ve Hayvancilik Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap
dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel goériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Akhisar Gida, Tarim, Hayvancilik Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 984.255,73
Turk lirasi ddnem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel gérisme sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Akhisar Gida, Tarim, Hayvancilik ve Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve
1.279.066,65 Turk lirasi donem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

Akhisar Gida, Tarim, Hayvancilik ve Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait
Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tesekkilr ederim.

17.- Keskinoglu i¢ ve Dis Ticaret Limitet Sirketinin 2021 ve 2022 yillarmna ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Keskinoglu i¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketinin 2021 ve 2022 yili bilango ve netice
hesaplarinin gérusmelerine devam ediyoruz.

KESKINOGLU TAVUKGCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALGCIN - Efendim, ayni kapsamda devrettigimiz bir firma.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kurumun 2021 ve 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 6neri bulunmamaktadir.

Geneli Uzerinde gérusmelere geciyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen lGyemize s6z verecedim. Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz yok.

Boylece, geneli Gizerindeki gérigmeler tamamlanmigtir.

Simdi Keskinoglu ig ve Dis Ticaret Limited Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bélimlerini ayri ayri
okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Keskinoglu i¢c ve Dig Ticaret Limitet Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 3.551.818,08 ddénem net kariyla kapanan gelir
tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug¢ bélimund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Keskinoglu ig ve Dis Ticaret Limitet Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 1.166.903 Tiirk lirasi ddnem net zarariyla kapanan
gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Keskinoglu i¢ ve Dig Ticaret Limitet Sirketinin 2021 ve 2022 yilina ait Komisyon toplantisi tamamlanmisgtir.

18.- Keskinoglu Kafes Sanayi ve Ticaret Limitet Sirketinin 2021 ve 2022 yillarna ait bilango ve netice hesaplarmin gortismeleri

39



BASKAN MUSTAFA SAVAS - Keskinoglu Kafes Sanayi ve Ticaret Limitet Sirketinin 2021 ve 2022 yili bilango ve netice
hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

KESKINOGLU TAVUKGULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Efendim, ayni kapsamda grup firmasi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kurumun 2021 ve 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda éneri bulunmamaktadir.

Geneli lizerinde goriismelere gegiyoruz

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen tyemize s6z verecedim. Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz yok.

Bdylece, geneli Uzerindeki gérusmeler tamamlanmigtir.

Simdi Keskinoglu Kafes Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bélimlerini
ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yil sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Keskinoglu Kafes Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 25.948 Turk lirasi donem net zarariyla
kapanan gelir tablosu genel gérigsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Keskinoglu Kafes Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 4.673 Turk lirasi donem net kariyla
kapanan gelir tablosu genel goériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Keskinoglu Kafes Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

19.- FEM Kimya Nakliye Turizm Hayvan ve Hayvan Uriinleri Limitet Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice
hesaplariin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - FEM Kimya Nakliye Turizm Hayvan ve Hayvan Urinleri Limited Sirketinin 2021 ve 2022
yil bilanco ve netice hesaplarinin gérigsmelerine devam ediyoruz.

KESKINOGLU TAVUKGULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALGIN - Devrettigimiz bir girket.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kurumun 2021 ve 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu’'nda 6neri bulunmamaktadir.

Geneli Uzerinde gdrusmelere gegiyoruz

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecedim.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen tiyemi? Yok.

Bdylece, geneli Uzerindeki gérusmeler tamamlanmistir.

Simdi, FEM Kimya Nakliye Turizm Hayvan ve Hayvan Uriinleri Limited Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine
iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

FEM Kimya Nakliye Turizm Hayvan ve Hayvan Uriinleri ithalat ihracat Sanayi ve Limitet Sirketinin 2021 yili bilangosu ve
5.844.243,31 Turk lirasi donem net kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug¢ bélimi genel gérismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug b&limind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

FEM Kimya Nakliye Turizm Hayvan ve Hayvan Uriinleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2022 yili
bilangosu ve 1.519.661 Tirk lirasi ddnem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug b6élimi genel goriismeye sunulmustur.

FEM Kimya Nakliye Turizm Hayvan ve Hayvan Uriinleri Limited Sirketinin 2021 ve 2022 yilina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

20.- KVZ Yumurtacilik Tavukg¢uluk Tarim Sanayi ve Ticaret Limitet Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériigsmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - KVZ Yumurtacilik, Tavukguluk, Tarim, Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2021 ve 2022
yili bilango ve netice hesaplarinin gériismelerine devam ediyoruz.

KESKINOGLU TAVUKGULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Devrettigimiz son sirketimiz efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet.

Kurumun 2021 ve 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda éneri bulunmamaktadir.

Geneli lizerinde gériismelere gegiyoruz

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz yok.

Bdylece, geneli Gizerindeki goriismeler tamamlanmistir.

Simdi, KVZ Yumurtacilik ve Tavukguluk Tarim, Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine
iliskin sonug boélimlerini ayri ayri okutup genel gérigsmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:
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KVZ Yumurtacilik ve Tavukguluk Tarim, Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 1.524.592,45 Tirk
liras1 ddnem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

KVZ Yumurtacilik ve Tavukguluk Tarim, Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 1.037.705,10 Tirk
liras1 ddnem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

KVZ Yumurtacilik ve Tavukguluk Tarim, Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin 2021 ve 2022 yilina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

21.- Onko Ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yilina ait bilanco ve netice hesaplarimin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ONKO ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yili bilanco ve netice hesaplarinin
gérusmeleriyle devam ediyoruz.

KESKINOGLU TAVUKGULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Sayin Baskanim, Degerli Komisyon Uyeleri; ONKO lilag Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ile KOGSEL ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin hisseleri bankamiz yénetim kurulunun 10/10/2019 tarih ve 25/23 sayili
Karari'yla satin alinmigtir.

Bankamizin ONKO ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile KOCSEL ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
sermayesine sahip oldugu paylarin tamami 10/12/2021 itibariyla Kog¢ ailesine devredilmis olup bu tarihten itibaren bankamizin
firmalarda pay! kalmamistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 6neri bulunmamaktadir.

Geneli Uzerinde gdrusmelere geciyoruz

Geneli lizerinde s6z almak isteyen lyemiz yok.

Geneli Uzerindeki gérismeler tamamlanmigtir.

Simdi ONKO ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yili hesap dénemine iliskin sonug béliimiinii okutup genel
gOriismeye sunacagim.

2021 yil sonug¢ bélimund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

ONKO llag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketindeki Ziraat Bankas! Anonim Sirketinin pay sahipligi 10/12/2021 tarihinde
sona ermis olup dénemine iliskin sirket faaliyetleri genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

ONKO ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yilina ait Komisyon toplantisi tamamlanmustir.

22.- Kogsel Tlag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yilma ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - KOCSEL ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yili bilango ve netice hesaplarinin
gOrismelerine devam ediyoruz.

Ayni sekilde bu da...

KESKINOGLU TAVUKGULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN YALCIN - Evet, ayni sekilde efendim, grup firmasidir, ayni tarinte devrolmustur.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda éneri bulunmamaktadir.

Simdi geneli Gizerinde gérismelere gegiyoruz

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen lGyemiz yok.

Boylece geneli izerindeki gérigmeler tamamlanmigtir.

Simdi, KOCSEL llag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yili hesap dénemine iliskin sonug bélimiini okutup genel
go6rismeye sunacagim.

2021 yil sonug¢ bélimund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

KOGSEL ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketindeki Ziraat Bankasi Anonim Sirketinin pay sahipligi 10/12/2021 tarihinde
sona ermis olup donemine iligkin sirket faaliyetleri genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

KOGCSEL ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yilina ait Komisyon toplantisi tamamlanmustir.

Tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudirim, son olarak szl size veriyorum.

Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Bagkanim, ben her sey igin ¢cok
tesekkur ediyorum, samimi degerlendirmeleriniz dolayisiyla, katkiniz dolayisiyla.

Ziraat Bankasi, Turkiye'nin lokomotifi, Tlrkiye'nin amiral gemilerinden bir tanesi, aynen o basarili rotasinda ingallah
ulkeye hizmet vermeye devam edecek.

Tekrar ¢ok tesekkur ediyorum.

Arz ederim.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkiir ediyoruz, ¢alismalarinizda basarilar diliyoruz. Ziraat Bankasi bizim de
gururumuz. Arkadaslarinizla birlikte hedeflerinizi gergeklestirme yolunda yolunuz acik olsun. Kolaylklar diliyorum, basarilar
diliyorum.

Degerli Komisyon uyeleri, gindemimize 10 Temmuz 2025 Persembe gini saat 14.30'da Emlak Katiim Bankasi
Anonim Sirketiyle bagl ortakliklar ve Tirk Reasutrans Anonim Sirketinin, Turk Katihm Reaslrans Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gortismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiyi kapatiyorum.

Tesekklr ederim.

Kapanma Saati: 18.59
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