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TÜRKİYE BÜYÜK MİLLET MECLİSİ

KAMU İKTİSADİ TEŞEBBÜSLERİ KOMİSYONU

TUTANAK DERGİSİ

22'nci Toplantı
10 Temmuz 2025 Perşembe

(TBMM Tutanak Hizmetleri Başkanlığı tarafından hazırlanan bu Tutanak Dergisi’nde yer alan ve kâtip üyeler tarafından okunmuş bulunan her 
tür belge ile konuşmacılar tarafından ifade edilmiş ve tırnak içinde belirtilmiş alıntı sözler aslına uygun olarak yazılmıştır.)

İÇİNDEKİLER

I.- GÖRÜŞÜLEN KONULAR

II.- OTURUM BAŞKANLARININ KONUŞMALARI

1.- Komisyon Başkanı Mustafa Savaş'ın, KİT Komisyonunun sekiz ay içerisinde gerçekleştirdiği çalışmalara, denetim sonuçlarını 
içeren genel raporun hazırlanmasına ve Komisyonun bugünkü gündemine ilişkin açıklaması

2.- Komisyon Başkanı Mustafa Savaş'ın, kamu iktisadi teşebbüsleri ile bağlı ortaklıklarının 2021 ve 2022 yıllarına ait hesap ve 
işlemlerinin denetim çalışmalarının bugünkü toplantıyla tamamlandığına ve Komisyon üyelerine, toplantılara katılan Sayıştay denetçileri ile tüm 
kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcilerine teşekkür ettiğine ilişkin açıklaması

III.- İHTİSAS KOMİSYONLARI

A) Görüşmeler 

1.- Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

2.- Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

3.- Emlak Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

4.- Türk Reasürans Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

5.- Türk Katılım Reasürans Anonim Şirketinin 2022 yılına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri
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TÜRKİYE BÜYÜK MİLLET MECLİSİ
KAMU İKTİSADİ TEŞEBBÜSLERİ KOMİSYONU
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22'nci Toplantı

10 Temmuz 2025 Perşembe
----0---- 

I.- GÖRÜŞÜLEN KONULAR
 
 TBMM Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonu saat 14.39'da açıldı.
 
 Komisyon Başkanı Mustafa Savaş, 
 KİT Komisyonunun sekiz ay içerisinde gerçekleştirdiği çalışmalara, denetim sonuçlarını içeren genel raporun 

hazırlanmasına ve Komisyonun bugünkü gündemine,
 Kamu iktisadi teşebbüsleri ile bağlı ortaklıklarının 2021 ve 2022 yıllarına ait hesap ve işlemlerinin denetim 

çalışmalarının bugünkü toplantıyla tamamlandığına ve Komisyon üyelerine, toplantılara katılan Sayıştay denetçileri ile tüm kamu 
kurum ve kuruluşlarının temsilcilerine teşekkür ettiğine,

 İlişkin açıklama yaptı.
 
 Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları,
 Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları,
 Emlak Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları,
 Türk Reasürans Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları,
 Türk Katılım Reasürans Anonim Şirketinin 2022 yılına ait bilanço ve netice hesapları, 
 Görüşmeleri tamamlanarak genel görüşmeye sunuldu. 
  
 Komisyon gündeminde görüşülecek başka konu bulunmadığından, saat 16.01'de toplantıya son verildi.
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 10 Temmuz 2025 Perşembe
 BİRİNCİ OTURUM
 Açılma Saati: 14.39

 BAŞKAN: Mustafa SAVAŞ (Aydın)
 BAŞKAN VEKİLİ: Yüksel COŞKUNYÜREK (Bolu)

 SÖZCÜ: Mevlüt KARAKAYA (Ankara)
 KÂTİP: Durmuş Ali KESKİNKILIÇ (Karabük)

 ----- 0 ----- 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Komisyonumuzun değerli üyeleri, Sayıştay Başkanlığımızın ve kurumlarımızın değerli 

temsilcileri; hepiniz hoş geldiniz. 
28'inci Yasama Dönemi Üçüncü Yasama Yılının 22'nci Birleşimini açıyorum.
II.- OTURUM BAŞKANLARININ KONUŞMALARI

1.- Komisyon Başkanı Mustafa Savaş'ın, KİT Komisyonunun sekiz ay içerisinde gerçekleştirdiği çalışmalara, denetim sonuçlarını 
içeren genel raporun hazırlanmasına ve Komisyonun bugünkü gündemine ilişkin açıklaması

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Komisyonumuzun değerli üyeleri, birazdan gerçekleştireceğimiz bugünkü toplantımızla 
denetim kapsamındaki kuruluşların 2021 ve 2022 hesap dönemlerine ilişkin toplantılarımız tamamlanacaktır. Geride bıraktığımız 
sekiz ay içerisinde Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonu olarak hep birlikte önemli denetim çalışmaları gerçekleştirdik. Bu süre 
içerisinde 28 alt komisyon toplantısı ve bugünkü toplantımızla birlikte 20 komisyon toplantısı olmak üzere toplam 48 denetim 
toplantısı gerçekleştirmiş olacağız. Yapılan toplantılarda 2021 yılından 108, 2022 yılından 109 kuruluş olmak üzere toplam 217 
kuruluşun bilanço ve netice hesaplarını görüştük. Bütün bu çalışmalarımıza destek veren, katkı sunan kıymeti üyelerimiz ile 
Sayıştay ve kamu kurumlarının temsilcilerine teşekkür ediyorum.

Komisyonumuzun değerli üyeleri, bundan sonraki süreçte 3346 sayılı Kanun'un 7'nci maddesinin son fıkrası uyarınca 
denetlediğimiz iki yıla ilişkin denetim sonuçlarını içeren genel rapor hazırlanacaktır.

Bu kapsamda, imzaya açılan karar cetvelinde muhalefet şerhi imzası bulunan sayın üyelerimiz, İç Tüzük'ün 42'nci 
maddesinde belirtildiği üzere muhalefet şerhlerinin hangi kuruluşun, hangi hesap yılına ilişkin olduğunu açıkça belirtmelidir. 
Muhalefet şerhi bulunan sayın Komisyon üyelerimiz, gerekçeli muhalefet şerhlerini 25 Temmuz 2025 Cuma günü mesai saati 
bitimine kadar Komisyon Başkanlığımıza iletmeniz gerektiğini bilgilerinize sunarım.

Şimdi, toplantımıza geçiyorum.
Bugünkü gündemimizde, Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketi, Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketi, Emlak 

Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketi, Türk Reasürans Anonim Şirketi, Türk Katılım Reasürans Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 
yıllarının bilanço ve netice hesapları yer almaktadır.

III.- İHTİSAS KOMİSYONLARI

A) Görüşmeler 

1.- Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Toplantımıza Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketiyle başlıyoruz.
Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay temsilcilerimizin kendilerini 

Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.
Buyurun.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sunumunu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum.
Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
TÜRKİYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ONUR GÖK - Sayın Başkanım, teşekkür 

ederim.
Sayın Başkan, sayın milletvekilleri, sayın Sayıştay temsilcileri ve değerli hazırun; öncelikle hepinizi saygıyla 

selamlıyorum.
Sözlerime Türkiye Büyük Millet Meclisi KİT üst Komisyonu vesilesiyle Türkiye Emlak Katılım Bankasının gelişimini ve 

hizmetlerini kamuoyuna anlatmaktan mutluluk duyduğumu belirterek başlamak istiyorum.
Hepimizin bildiği üzere, Türkiye Emlak Bankası 2001 yılında bir tasfiye sürecine girmiş ve Türkiye Büyük Millet 

Meclisimizin takdiri ve iradesiyle yapılan yasal değişiklikler neticesinde on altı yıllık tasfiye süreci son bulmuştur. 2018 yılında bir 
katılım bankası olarak yeniden hizmet vermesi kararlaştırılan Türkiye Emlak Katılım Bankası, 2019 yılında faaliyet iznini alarak 
faaliyetlerine başlamıştır. 

Köklü geçmişimizden gelen gücün yanında, genç bir marka olmanın verdiği dinamizmle kuruluşumuzdan bu yana 
önemli başarılara imza attık. Ticareti, hizmeti ve üretimi doğrudan fonlamamız sebebiyle her zaman reel sektörün önemli bir 
paydaşı olduk. Finans sektöründe yükselen bir değer olarak kuruluşumuzdan beri devam ettirdiğimiz istikrarlı büyümemizi 2024 
yılında da sürdürdük. Bu dönemde, sektör ortalamalarının üzerinde bir büyüme ve kârlılık elde etmeyi başarmış sayılı bankalardan 
biri olduk. 2024 yıl sonu itibarıyla net kârımızı yılın aynı dönemine göre yüzde 70 oranında artırarak 8,7 milyar TL'ye yükselttik. Bu 
dönemde, aktif büyüklüğümüzü 227,7 milyar TL'ye, toplanan fonlarımızı 166,7 milyar TL'ye, kullandırılan fonlarımızı ise 116 milyar 
TL'ye çıkardık. 2024 yılı itibarıyla ülke ekonomisine yaklaşık 150 milyar TL kaynak sağlarken istikrarlı operasyonel faaliyetlerimiz 
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sonucunda öz sermaye kârlılığımız yüzde 61 oldu. Takibe dönüşüm oranımız yüzde 0,92 olup alacak yönetimi konusunda da 
başarılı bir sonuç elde ettik. Kurumumuzun sermaye yeterlilik oranı ise 23,33 seviyesinde gerçekleşti. Açılışını yaptığımız yeni 
şubelerimizle birlikte Türkiye genelinde, e-şube dâhil, 113 şubeye ulaşırken personel sayımızı da bu dönemde 1.700'ün üzerine 
çıkararak istihdama katkı sağladık. Müşteri memnuniyetini en üst seviyeye çıkarmak ve şube ağını farklı konseptlerle 
yaygınlaştırmak için çeşitli uygulamaları hayata geçirdik. 

Ülkemiz, 2053 yılı itibarıyla, "net sıfır emisyon" hedefini belirlemiş, bu hedefe "yeşil kalkınma" vizyonuyla ulaşmayı 
planlamaktadır. Bu vizyon doğrultusunda oluşturulan sürdürülebilir politikalar, sanayi, enerji, ulaşım ve perakende gibi farklı 
alanlarda yeşil dönüşüm hedefiyle şekillenmektedir. Emlak Katılım olarak sürdürülebilir finans uygulamalarını faaliyetlerimizin 
merkezine alıyor, yeşil dönüşüme maksimum katkı sağlıyoruz. 

2024 yılı sonu itibarıyla yurt içinde ihraç ettiğimiz kira sertifikası hacmi bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 77 
oranında artarak 32 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. Aracılığını üstlendiğimiz sukuk ihraçlarında 9,6 milyar TL tutarındaki sukuk 
bakiyesiyle sektörde yüzde 35'lik pazar payına ulaşarak lider konuma gelmiş bulunuyoruz. Bu alanda, finans kurumları arasında 
çok sayıda ilki gerçekleştirerek büyük başarılara imza attık. Türkiye'nin ilk katılım esaslı portföy saklama hizmeti veren katılım 
finans kurumu olarak Türkiye'nin ilk getirisi katılma havuzuna referanslı kira sertifikası ihracı, Türkiye'nin ilk emek-sermaye 
ortaklığına dayalı yeşil kira sertifikası ihracı, yine, Türkiye'nin ilk eser sözleşmesine dayalı yeşil kira sertifikası ihracına aracılık, 
Türkiye'de geri dönüşüm sektörünün ilk yeşil sukuk ihraçlarına aracılık ve Türkiye'nin ilk özel sektör sosyal sukuk ihracını 
gerçekleştirdik. Yıl içerisinde gerçekleştirdiğimiz sukuk ihraçlarından elde ettiğimiz fonları iklim değişikliğiyle mücadele, deprem 
bölgesindeki KOBİ'lerin finanse edilmesi ve sosyal kalkınmaya katkı sağlayan projelerin desteklenmesinde kullandık. 

Emlak Katılım olarak gayri menkul sektörü başta olmak üzere ekonomik büyüme ve istihdama katkısı yüksek olan 
stratejik sektörlere de destek vermekteyiz, üreticiden tüketiciye uzanan ekonomik döngüde sürdürülebilir finansman modelleri 
üzerinde çalışmalar yapmaktayız. Emlak Katılım olarak kurulduğumuz günden bu yana tarihî misyonumuza uygun şekilde 
ilerleyerek emlak ve inşaat sektöründe kayda değer projelere destek verdik. 2024 yıl sonu itibarıyla inşaat sektörüne sağladığımız 
nakdî finansman yaklaşık 18 milyar TL, gayrinakdî finansman ise 7 milyar TL oldu; 2,3 milyar TL de konut finansmanı 
gerçekleştirdik. 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığımız öncülüğünde Emlak Konut tarafından hayata geçirilen yeni konut 
kampanyası kapsamında konut leasing destekli finansman modelimizle katılım finans sektöründe bir ilke daha imza attık. Emlak 
Katılım, vatandaşlarımızın yoğun ilgi gösterdiği bu projede güçlü bir paydaş olarak üzerine düşeni gerçekleştirdi. 

Öte yandan, yine, Emlak Konut GYO'yla yaptığımız ilk kâr-zarar ortaklığı kapsamında İstanbul'da kentsel dönüşüm 
projelerine destek vererek yaşanabilir, sağlam ve güvenli yapılar inşa edilmesine öncülük ediyoruz. 

2024 yılı boyunca yeni ürün ve finansman paketlerimizle müşterilerimizin yanında olmaya devam ettik. 2025 yılı vizyon 
projelerimiz kapsamında Emlak Katılımın iştiraki olan Emlak Katılım Portföy Yönetim şirketimizi kurduk. Portföy yönetim şirketimizi 
katılım finans ilkeleri doğrultusunda reel sektöre ve bireylere yönelik yenilikçi ve sürdürülebilir finansal çözümler üretmeye odaklı 
bir vizyonla şekillendiriyoruz. Kuracağımız fonlar bankamızın stratejileriyle uyumlu olarak bireysel ve kurumsal yatırımcılar için yeni 
yatırım olanakları sağlayacaktır. 

Yine, vizyon projelerimizden biri olan yakın zamanda kurduğumuz Emlak Katılım Tasarruf Finansman şirketimiz oldu. 
Katılım finans ilkeleri doğrultusunda faaliyet yürüten şirketimizin sektöre girmesiyle birlikte Türkiye'de ilk kez bir kamu bankası 
tasarruf finansman sektörüne giriş yaptı. Bu gelişme hem finansal piyasalar hem de bireysel tasarruf sahipleri açısından oldukça 
önemli bir adımdır. Kamu bankalarının temelde sağladığı güven duygusu vatandaşlarımızın bu yeni girişime olan güvenini 
pekiştirecek, tasarruflarını bu alanda değerlendirmeyi tercih etmelerine zemin sağlayacak, sektörü daha da derinleştirecektir. 

Öte yandan, bu yıl ülkemiz için büyük önem taşıyan Depozito Yönetim Sistemi Projesi'nde çözüm ortağı olarak yer aldık. 
Bu proje sayesinde milyonlarca müşteriye ulaşma noktasında önemli adımlar attık. Depozito yönetim sistemindeki rolümüzle 
servis modeli bankacılık lisansına başvuran ilk kamu bankası olduk. Tüm bu stratejik hamlelerimizi 2025 yılında halka arz 
sürecimizde başlatarak taçlandırmak istiyoruz. Bankamızın halka arz edilmesi, elde edilen yeni sermayeyle bankamızın finansal 
yapısını güçlendirirken sürdürülebilir kalkınma projelerine, yenilikçi finansman modellerine kaynak sağlayacaktır. Devletimizin mali 
yükünü azaltan, sermaye piyasalarını derinleştiren bu süreç geniş bir yatırımcı kitlesine faizsiz finans araçları sunacaktır. 

Sayın Başkan, değerli üyeler; bir asra yakın köklü geçmişin Emlak ve Eytam Bankasının mirasını ve sorumluluğunu 
taşıyan Emlak Katılım olarak kurumsal sosyal sorumluluk vizyonumuz kapsamında önemli bir adım attık ve Eytam Vakfını kurduk. 
Eytam Vakfımızın çalışmalarıyla yetim çocuklar başta olmak üzere, ihtiyaç sahibi bütün çocuklarımızın fiziksel ve sosyal 
ihtiyaçlarını karşılayarak her zaman yanlarında olacağız. Güven ve hesap verilebilirlik ilkelerini benimsemiş, Türkiye'nin öncü, 
genç ve yenilikçi katılım bankası olarak hayata geçirdiğimiz ve üzerinde çalıştığımız her yeni projede ve finansman modelinde 
ekonomik büyümeyle birlikte çevre dostu kimliğimizi ön planda tutuyoruz. Önümüzdeki yıllarda da stratejik hedeflerimiz 
doğrultusunda millî ekonomimize katkı sunmaya, katılım finans sektöründeki pazar payımızı artırmaya, müşteri portföyümüzü ve 
ürün yelpazemizi genişletmeye devam edeceğiz. 

Sözlerime son verirken katılım finans sektöründeki 6'ncı yılımızı doldurmanın sevincini sizlerle paylaşmak istiyoruz. Bir 
katılım finans kurumu olarak faaliyete başladığımız günden beri sektörde yükselen bir değer olarak ekonomimize önemli katkılar 
sunduk. Sadece finansal başarılar değil, aynı zamanda, müşteri odaklı yaklaşımımız, yenilikçi projelerimiz, topluma sağladığımız 
katma değer açısından da oldukça önemli mesafeler katettik. Emlak Katılımı güçlü yarınlara taşımak için bu başarı yolculuğuna 
heyecanlı, kararlı ve azimli bir şekilde devam edeceğiz. Ülkemize ve tüm paydaşlarımıza değer katma adına bugüne kadar 
yaptığımız çalışmaları bundan sonraki süreçte de aynı hassasiyetle sürdüreceğiz. 

Saygılarımızla arz ederiz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm. 
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 Yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır. 
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2021 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1:
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın Genel Müdürüm, yanıt için buyurun.
TÜRKİYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ONUR GÖK - Sayın Başkanım, sayın 

hazırun; Sayıştay denetim raporunda yer alan bilgi ve bulguların önerilerinin yerine getirilmesine özen gösterilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki.
Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Sayın üyeler, diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2022 yılının önerilerini görüşeceğiz. 
2022 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1:
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun.
TÜRKİYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ONUR GÖK - 2022 yılı Sayıştay denetim 

raporunda yer alan diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesine özen gösterilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize ben söz vereceğim. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemiz...
İZZET AKBULUT (Burdur) - Sayın Başkan...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın Akbulut, buyurun.
 İZZET AKBULUT (Burdur) - Sayın Başkan, değerli milletvekilleri, çok saygıdeğer bürokratlar; öncelikle hepinizi saygıyla 

selamlıyorum. 
Ben burada öncelikle tazminatlarla alakalı bir şeyden bahsedeceğim. Sayın Başkanım, değerli milletvekilleri; 2018 

yılında 694 bin TL bir tazminat ödendiği söz konusu. Komisyonumuza bu tazminatla alakalı bir bilgi yapılmasını rica ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ederim.
Sayın Zabun, buyurun.
OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayın Başkanım, değerli üyeler; ben de özellikle çok uzun bir tasfiye süreci içerisinde 

kaldıktan sonra, 2017 yılında katılım bankasına dönüşen ve ondan sonraki süreç içerisinde de katılım bankası olarak 
yapılanmasını gerçekleştiren ve katılım bankası anlayışıyla finans piyasasının içerisine giren Emlak Katılım Bankasına başarılar 
diliyorum. Bu, ülkemizde gerçekten de önemli bir alan, önemli bir ihtiyaç ve geldiğimiz nokta itibarıyla da Emlak Katılım Bankası da 
diğer katılım bankaları gibi piyasadaki yerini almış durumda. Tabii, bunu daha da güçlü hâle getirmek gerekir diye düşünüyorum. 
Ama tabii, burada benim sadece söylemek istediğim şey şu: Diğer önerilerin içerisinde de Sayıştay bulgularında da yer aldığına 
göre biraz daha titizlik istiyor. Özellikle kredi kullandırımındaki titizliklerin ve geri tahsilleriyle ilgili yaklaşımların bir daha gözden 
geçirilmesi gerektiği kanaatindeyim. Bir de bu, raporlarda müşteri numaralarının isimleri yansıtılıyor; bunun banka menfaati ve 
müşteri menfaati açısından doğru olmadığını düşünüyorum. Banka menfaati açısından da doğru değil çünkü bir defa, bu şekilde 
takibe düşen müşterilerinin ifşa olmuş olması o müşterinin piyasadaki algısını da olumsuz yönde etkiler ve bankanın alacağının 
tahsili noktasında başka müşkülatları da beraberinde getirir. Dolayısıyla bu müşteri numaraları, zannediyorum, 2023-2024 
raporlarında herhâlde artık yer verilmiyor ama 2021 ve 2022 yılındaki raporlarda bunlar üstü yıldızlanmadan tam olarak veriliyor. 
Bunların bankanın da aleyhine olduğu kanaatindeyim; müşterinin aleyhine olduğu gibi, bankanın da aleyhine olduğu 
kanaatindeyim. 

Söyleyeceklerim bu.
Teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Zabun.
Buyurun Sayın Karakaya.
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) - Sayın Başkan, teşekkür ediyorum. 
Değerli kurum yöneticileri, değerli katılımcılar, tabii, Türkiye Emlak Katılım Bankası AŞ gerçekten çok kısa bir süre 

içerisinde hem adından bahsettirmeye başladı hem de önemli ölçüde faaliyet alanını genişletti. Katılım bankacılığı, potansiyel 
olarak bakıldığında, Türkiye'de tam bir potansiyeline de ulaşmış değil. Önemli bir alan var, bunun da farkında oldukları belli. Emlak 
Bankası geçmişte önemli bir ihtisas bankasıydı, bizim nesil özellikle çok iyi bilir. Halk Bankası esnaf, sanatkâr, o alanda; Ziraat 
Bankası tarım kesiminin; Emlakbank da o dönemde özellikle konut edindirme yönünde ihtisas bankasıydı ve geçmişte gerçekten 
çok önemli hizmetleri, katkıları oldu ama bir şekilde tasfiye süreci yaşandı. Biraz önce de ifade edildi, uzunca süren de bir tasfiye 
süreciydi. Ama bu şekilde hiç olmazsa Emlakbank adını da bir şekilde yaşatıyor olması bu anlamda geçmişle bağın da devam 
ettirilmesi anlamında da belki nostaljik ama önemli oldu. 

Ben de çalışmalarınızın daha da artarak, faaliyet alanının daha da genişleyerek... Ki katılım bankacılığı -ben de 
çalışıyorum aslında, kurum olarak çalışıyorum katılım bankalarıyla- önümüzdeki süreçte, dönemlerde daha da verimli, etkili 
olacaklarına inanıyorum. Biraz önce Sayın Zabun ifade ettiler, müşteri numaralarının burada verilmesi ama "Artık herhâlde 
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verilmiyor." dediler. Yani dolayısıyla, o da bu anlamda önemli. Denetim açısından kim olduğu, kişiliği önemli değil, müşteri olması, 
konunun ne olduğu bizim açımızdan da önemli. 

Sadece hayırlı uğurlu olsun demek için söz aldım. 
Tekrar teşekkür ederek Katılım Bankamıza ülkemize güzellikler getirmesini diliyorum bu oturumların.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Karakaya.
Evet, böylece, geneli üzerindeki görüşmeleri tamamladık.
Şimdi, Sayın Genel Müdürümüze söz vermeden önce bazı hatırlatmalarda bulunmak istiyorum. Sayın Genel Müdürüm, 

sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili yanıtlarınızı tutanakların Türkiye 
Büyük Millet Meclisi "web" sayfasında yayınlanmasından itibaren on beş gün içerisinde bütün üyelerimize Komisyon 
Başkanlığımız aracılığıyla iletebilirsiniz.

Sayın Genel Müdürüm, şimdi, sayın milletvekillerimizin sorularını yanıtlamak üzere sözü size veriyorum.
Buyurun.
TÜRKİYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ONUR GÖK - Sayın Başkanım, değerli 

üyeler; öncelikle nezaketiniz ve güzel sözleriniz için hepinize teşekkür ediyoruz.
Emlak Katılımı -bahsettiğimiz üzere- hızla ve güzel bir şekilde büyüteceğiz. Müsaadeniz olursa tüm sorulara yazılı 

olarak detaylı ve kapsamlı cevap vermek isteriz. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum.
İZZET AKBULUT (Burdur) - O zaman Sayın Başkanım, bir şeyi daha ilave edebilir miyim?
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Tabii ki.
Buyurun.
İZZET AKBULUT (Burdur) - O 694 binle alakalı bir soru sormuştuk ya, o on dört aylık bir tazminatın bedeliydi Sayın 

Başkanım. Yani on dört ay bir yerde çalışan bir kişi, tazminat alabilmesi için bir aylık aşağı yukarı brüt maaşı kadar tazminatı elde 
edebiliyor. Bu rakam 2018 yılında ödenmiş. Kamuoyunda birçok kez, milletvekillerinin maaşları çok fazla gündemde tutulur. Bu 
rakam eğer böyle bir rakamsa ayriyeten aylık alınan ödemeleri, bu kişiye yıl içerisinde yapılan toplam ödemeleri ve şu anda bir on 
dört ay çalışan herhangi bir yönetim kurulu üyesinin ya da -burada bahsi geçen herhangi bir işveren vekili olarak tanımlanmış 
ama- daha sonra genel müdürlüğüyle alakalı bir durum var mıdır, yok mudur, onunla alakalı da bir cevap verirseniz sevinirim. 

Teşekkür ederim. 
Sağ olun Sayın Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Detaylı olarak Sayın Genel Müdürümüz yazılı olarak cevap verecek.
Peki, teşekkür ederim Sayın Akbulut.
Şimdi, Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 hesap dönemlere ilişkin sonuç bölümlerini ayrı 

ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
Önce 2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum.
Buyurun.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketinin 2021 yılı bilançosu ve 143 milyon 113 bin Türk lirası dönem net kârıyla 

kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
Şimdi 2022 yılının sonuç bölümünü okutuyorum. 
Buyurun.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketinin 2022 yılı bilançosu ve 2 milyar 809 milyon 949 bin Türk lirası dönem 

net kârıyla kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılın sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Türkiye Emlak Katılım Bankası Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait komisyon toplantısı tamamlanmıştır.
Tüm katılımcılara teşekkür ediyorum. Çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum. 
Yönetim Kurulu Başkanımıza da söz veriyorum.
Buyurun Sayın Yönetim Kurulu Başkanımız. 
TÜRKİYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ YÖNETİM KURULU BAŞKANI MEHMET EMİN BİRPINAR - 

Sayın Başkanım, çok kıymetli milletvekillerimiz, Komisyonumuzun kıymetli üyeleri; bizler de bankamız adına veya Yönetim Kurulu 
üyesi ve Genel Müdürümüz adına sizlere çok teşekkür ediyoruz. Sizlerin destekleri ve bu denetimlerle, biz, daha iyi bir banka olma 
ve ülkemizin finans dünyasına yardımcı olma ve vatandaşlarımızın finansal sorunlarını çözme noktasında biraz katkıda 
bulunabiliyorsak ne mutlu. Bu konuda çok genç ve dinamik bir Genel Müdürümüz var. Onunla beraber çok tecrübeli yönetim 
kurulu üyelerimiz ve çalışanlarımız, yönetim kurulu üyeleri artı genel müdür yardımcılarımız buradalar; onların da gayretli 
çalışmalarıyla genç bankamızı daha da büyütüp vatandaşlarımıza daha iyi hizmetler vermek istiyoruz. Sizlerin bu kıymetli katkıları 
için çok teşekkür ediyorum. Eleştirileriniz bizler için çok kıymetli, çok değerli, onu da sizlere iletmek istiyorum. Sağ olun, var olun.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum. 
Yönetim Kurulu üyesi olarak 2 Bakan Yardımcımız burada bulunmakta. Ben onlara da söz vermek istiyorum.
Hasan Suver Bey, buyurun Sayın Bakan Yardımcımız.
ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAKAN YARDIMCISI HASAN SUVER - Sayın Başkanım, çok değerli 

milletvekilleri, çok değerli hazırun; ben de hepinizi saygıyla selamlıyorum. Toplantımızın hayırlara vesile olmasını diliyorum. Çok 
kıymetli eleştirileriniz bizim baş tacımız, inşallah, onlar bize bundan sonraki çalışmalarımızda daha iyi bir rehber olacaklardır. 
Bankamız genç ama dinamik, umudumuz istikbale dair büyük şeyler yapma yolunda. 
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Ben, tekrar toplantımızın hayırlara vesile olmasını diliyor, hepinizi saygıyla selamlıyorum. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum.
Sayın Bakan Yardımcımız Sayın Mahmut Gürcan Bey de burada. 
Buyurun Sayın Gürcan.
TİCARET BAKAN YARDIMCISI MAHMUT GÜRCAN - Sayın Başkanım, çok kıymetli Komisyon üyeleri; bizler göreve 

geldiğimiz günden bugüne kadar Emlak Katılım Bankası uhdesinde çalışmalarımızı titizlikle sürdürüyoruz. Tabii ki Emlak Katılım 
Bankasının ticari hayata yapmış olduğu katkı, özellikle tacirlerimize vermiş olduğu destek çok önemli, çok kıymetli, bizler de 
titizlikle bu konudaki çalışmalarda Sayın Genel Müdürümüz ile Sayın Yönetim Kurulu Başkanımızla beraber çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. Sizlerin burada yapmış olduğu tenkitler bizim için çok önemli. Ayrıca, Sayıştayın yapmış olduğu denetimleri de 
önemsiyoruz ve orada da Sayıştayın yapmış olduğu denetimlerde verilen önerileri en aza indirgemeye çalışıyoruz. Ben buradaki 
görüşlere çok büyük saygı göstererek hepinizi saygı, sevgi, muhabbetle selamlıyorum. Hayırlı günler diliyorum. 

Sağ olun.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Ben de çalışmalarınızda başarılar diliyorum, kolaylıklar diliyorum.
Teşekkür ediyoruz. 
2.- Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 
2022 yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay temsilcilerimizin kendilerini 
Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.

(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, sunumu yapması için sözü Sayın Genel Müdüre veriyorum. 
Buyurun.
EMLAK VARLIK KİRALAMA ANONİM ŞİRKETİ YÖNETİM KURULU BAŞKANI ONUR GÖK - Sayın Başkan, sayın 

milletvekilleri, değerli hazırun; Emlak Katılım olarak katılım bankacılığı esaslarıyla vatandaşlarımıza hizmet etmek için 
çalışmalarımıza hız kesmeden devam ediyoruz. Kurulduğumuz günden bu yana tüm hizmetlerimiz banka olarak Emlak Varlık 
Kiralama AŞ'yi Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu ve Sermaye Piyasası Kurulundan alınan izinler doğrultusunda, 
kurumsal müşterilerimizin faizsiz finans prensiplerine uygun olarak yapılandırılmış kira sertifikalarını ihraç etmek amacıyla 5 
Ağustos 2019 tarihinde kurduk. Kira sertifikası aracılık işlemlerimize 2021 yılında başladık. 2021 yılında kurumsal müşterilerimiz 
için gerçekleştirdiğimiz toplam kira sertifikası ihraç tutarı 1,6 milyar TL; 2022 yılında 4,3 milyar TL; 2023'te 6,3 milyar TL; 2024'te 
5,4 milyar TL; 2025'te 3,3 milyar TL olarak gerçekleşti. 

Emlak VKŞ üzerinden ihraç edilen kira sertifikası ihraçlarında bazı önemli özellikler ön plana çıkmıştır. Emlak VKŞ 
üzerinden 24 Aralık tarihinde Türkiye Varlık Fonunun yüzde 100 iştiraki olan ve İstanbul'un küresel bir finans merkezine dönüşüm 
hedefine katkı sağlamak amacıyla planlanan İstanbul Finans Merkezi projesini yürüten Türkiye Varlık Fonu İstanbul Finans 
Merkezi AŞ'nin iki yıl vadeli ve 600 milyon TL tutarlı Türkiye'nin ilk eser sözleşmesine dayalı Yeşil Kira Sertifikası ihracını 
gerçekleştirdi. Kira sertifikası ihracından elde edilen bedelle İFM'de yer alan gayrimenkullerin tamamlanması desteklendi. 2025 
yılında katılım finans payının yüzde 15'e çıkarılması hedefine önemli katkı sunması beklenen İFM'ye ilk eser sözleşmesine dayalı 
Yeşil Kira Sertifikası'yla destek sağladık. 

Yine, Emlak Varlık Kiralama Şirketi olarak e-ticaret odaklı çalışan girişimci bir firmanın 7 Şubat 2024 tarihinde Sosyal 
Kira Sertifikası'na aracılık ettik. İlgili kira sertifikası ihracı Türkiye'nin ilk özel sektör Sosyal Kira Sertifikası ihracı olması bakımından 
önem taşımaktadır. 

Yine, Türkiye Varlık Fonu İFM AŞ'nin Türkiye'nin ilk emek-sermaye ortaklığına dayalı yeşil sukuk ihracı İslami finans 
piyasalarında ödüllere layık görülmüştür. 

Yine, Aralık 2023'te 800 milyon TL tutarlı sukuk ihracımız Islamic Finance News tarafından 2023 başarı ödülüne layık 
görülmüştür. 2021 yılında gerçekleştirdiğimiz kurumsal aracılık faaliyetleri 1'incilik ödülüne layık görülmüştür. 2023 yılında 
bankamıza ait bu Varlık Kiralama Şirketimiz, Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği Altın Boğa Ödülü'nde kira sertifikası ihraçlarına 
aracılık kategorisinde lider olarak ödüllendirilmiştir. 

Vatandaşımıza, ekonomimize yaptığımız hizmetlerle ülkemize katkı sunmak en büyük vazifemiz. Bu amaç 
doğrultusunda sürdürülebilir sermaye piyasalarının ülkemizde büyümesi ve gelişimi açısından çalışmalarımıza devam ediyoruz. 

Saygılarımızla arz ederim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim.
Şimdi, önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 ve 2022 Yılı Alt Komisyon Raporlarında öneri bulunmamaktadır. 
Şimdi, geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize ben söz vereceğim.
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemiz var mı? 
İZZET AKBULUT (Burdur) - Sayın Başkan...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın Akbulut, buyurun. 
İZZET AKBULUT (Burdur) - Sadece gelir tablolarıyla alakalı bir şey dikkatimi çekti de. 
Tekrar hepinizi saygıyla selamlıyorum. 
Gelir tablolarına baktığımız zaman 2021 ve 2020'de hasılat ile satışların maliyeti bire bir aynı. 2022 ve 2023'te bu sefer 

brüt kârlar ortaya çıkmış. Komisyonumuza bununla alakalı bir bilgilendirme yapmanızı rica edeceğim. Onun haricinde başka 
görünen bir şey yok.
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Teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Akbulut. 
Evet, geneli üzerindeki görüşmeleri tamamladık. 
Şimdi, Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı 

okutup genel görüşmeye sunacağım. 
Önce 2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
 SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 yılı bilançosu ve 297.280 TL dönem net kârıyla kapanan kâr veya zarar 

tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
Şimdi 2022 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2022 yılı bilançosu ve 3 milyon 845 bin 527 TL dönem net kârıyla kapanan kâr 

veya zarar tablosu genel görüşme sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Emlak Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. Tüm 

katılımcılara teşekkür ediyorum. Çalışmalarınızda başarılar diliyorum, kolaylıklar diliyorum. 
3.- Emlak Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Toplantımıza Emlak Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketiyle devam ediyoruz.
Sunumu yapmanız için sözü size veriyorum. 
Buyurun.
EMLAK KATILIM VARLIK KİRALAMA ANONİM ŞİRKETİ YÖNETİM KURULU BAŞKAN VEKİLİ ONUR GÖK - Teşekkür 

ediyorum Başkanım. 
Sayın Başkan, sayın milletvekilleri, değerli hazırun; makroekonomik gelişmeleri yakından takip eden ve hızlı uyum 

sağlayan bankamızın başarısının en temel özelliği, müşterilerin farklılaşan tüm ihtiyaçları için sunduğu özel çözümlerdir. Bu 
hedefler doğrultusunda Emlak Katılım Varlık Kiralama AŞ'yi BDDK ve Sermaye Piyasası Kurulundan alınan izinler doğrultusunda 
20 Ocak 2020 tarihinde kurduk. Emlak Katılım VKŞ olarak SPK'nin 7/6/2013 tarihli ve 28670 sayılı Resmî Gazete yayımlanan Kira 
Sertifikaları Tebliği çerçevesinde her türlü kira sertifikası ihraç etmeyi amaçladık. Emlak Katılımın yüzde 100 bağlı ortaklığı olan 
katılım bankacılığının prensiplerine uygun kira sertifikaları ihraç ederek katılım bankacılığına sermaye piyasalarından fon 
sağlıyoruz. Emlak Katılım VKŞ olarak 2021 yılında 12,9 milyar TL tutarında toplam 86 adet kira sertifikası ihracı, 2022 yılında 
toplam 15,3 milyar TL tutarında toplam 85 adet kira sertifikası ihracı, 2023 yılında 24,2 milyar TL tutarında 85 adet, 2024 yılında 
31,4 milyar TL tutarında 76 adet, 2025 yılın ilk çeyreğinde ise 3,6 milyar TL ve 9 adet kira sertifikası ihracı gerçekleştirdik. Bununla 
beraber 2022 yılında Sermaye Piyasası Kurulundan almış olduğumuz 2 milyar TL tutarındaki ihraç tavanı kapsamında toplam 800 
milyon TL tutarında yeşil kira sertifikası ihracı gerçekleştirdik. 

Emlak Katılım VKŞ üzerinden özellikli hususları arz etmek istiyorum: 19 Mart 2021 tarihinde dört yüz elli beş gün vadeli 
ve yaklaşık 47 milyon TL tutarlı ilk emek sermaye ortaklığına dayalı kira sertifikası ihracını gerçekleştirdik. Türkiye Emlak Katılım 
Bankası AŞ olarak uluslararası standartlarda genel kabul görmüş Uluslararası Sermaye Piyasaları Derneğinin yeşil tahvil 
prensipleri, İslam Kalkınma Bankasının sürdürülebilir finans çerçevesi ve benzeri uluslararası sürdürülebilir finansman çerçeveleri 
baz alarak Sürdürülebilir Finansman, Yeşil ve Sosyal Sukuk Kılavuzu'nu hazırladık. Hazırlanan bir kılavuza dayanarak Emlak 
Katılım Varlık Kiralama AŞ olarak 16 Kasım 2021 tarihinde ilk yeşil kira sertifikası ihracını gerçekleştirdik. 2020 yılından bu yana 
piyasaya sunduğumuz inovatif hukuk ihraçları ile katılım esaslı sermaye piyasalarının Türkiye'de gelişmesi için başarılara imza 
atmaya devam eden Bankamız, Islamic Finance News'in organize etmiş olduğu IFN Ödülleri 2022'de yatırım bankacılığı faaliyeti 
kategorisinde Türkiye'de yılın en iyi katılım bankası ödülüne layık görülmüştür. Bankamız son olarak İngiltere'nin önde gelen 
finans yayınlarından Global Business Outlook'un düzenlediği Fastest Growing Sukuk Arranger-Türkiye ödülüne layık görülmüştür. 
Emlak Katılım olarak aldığımız aksiyonlarla istikrarlı şekilde büyümeye devam ettik. Sürdürülebilir büyüme hedeflerimiz 
kapsamında, sermaye piyasaları dâhil her alanda faaliyetlerimize devam edeceğiz. 

Saygılarımızla arz ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2021 ve 2022 Yılı Alt Komisyon Raporlarında öneri bulunmamaktadır.
Şimdi geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemiz var mı? 
 Sayın Akbulut, buyurun.
İZZET AKBULUT (Burdur) - Sayın Başkan, değerli milletvekilleri, kıymetli bürokratlar; bu kurumda da aynı şey söz 

konusu. Hasılat ile satışların maliyeti aynı. Genel yönetim giderlerinin de esas faaliyetlerden diğer gelirlerden karşılanmış gibi 
görünüyor gelir tablosu. Böyle olunca da kâr yok, zarar yok. Bununla alakalı da daha geniş bir açıklamayla Komisyonun 
bilgilendirilmesini rica ediyorum. 

Teşekkürler.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Akbulut. 
Evet, böylece geneli üzerindeki görüşmeleri tamamladık.
Şimdi, Emlak Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı 

ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
Önce 2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
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Emlak Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 yılı bilançosu ile kâr veya zarar olmaksızın kapanan kâr veya 
zarar tablosu genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Şimdi, 2022 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Emlak Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2022 yılı bilançosu ile kâr veya zarar olmaksızın kapanan kâr veya 

zarar tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Emlak Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. Tüm 

katılımcılara teşekkür ederim, çalışmalarınızda başarılar dilerim, kolaylıklar dilerim.
4.- Türk Reasürans Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Türk Reasürans Anonim Şirketiyle devam ediyoruz.
Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Türk Reasürans Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı bilanço ve netice 

hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz.
Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay temsilcilerimizin kendilerini 

Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum. 
Buyurun.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Sunumunu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum. 
Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
TÜRK REASÜRANS ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİYE SELVA EREN -  Sayın Başkan, aslında bizim 

hazırlığımız şu şekildeydi: Sayın Ayşe Dilbay Hanımefendi bir, iki dakika içerisinde burada olacak, kendisi bir konuşma yapacaktı. 
Arzu ederseniz kendisini de bekleyebiliriz yahut ben bir...

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Siz devam edin Sayın Genel Müdürüm, sözü size verdim.
Buyurun.
TÜRK REASÜRANS ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİYE SELVA EREN - Peki, çok teşekkür ediyorum. 
Sayın Başkan, saygıdeğer Komisyon üyeleri ve değerli katılımcılar; 2019 yılında tamamı Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve 

Maliye Bakanlığı sermayesiyle kurulan Türk Reasürans altıncı yılını tamamlarken hem yurt içinde hem de uluslararası arenada 
güçlü bir aktör olarak ön plana çıkmayı başarmıştır. Şirketimiz, kuruluşundan bu yana yerli reasürans kapasitesini arttırarak, 
kaynak verimliliği sağlayarak Türk sigorta sektörünün gelişimine öncülük etmiştir. Türk Reasürans kurulduğu günden bu yana 
finansal performansında gösterdiği istikrarlı büyümeyle sektördeki liderliğini pekiştirmiştir. Başlangıç sermayesi olan 150 milyon 
TL'yle kurulan ve takip eden iki yıl içerisinde esas sermaye tutarı olan 600 milyon TL ödenmiş olup bu tutarın da yatırıldığı tarihler 
itibarıyla Amerikan doları karşılığı 80,5 milyon USD'ye denk gelmektedir. Tamamı ödenmiş sermayeyle kurulduğu yıldan itibaren 
elde edilen dönem kârlarının desteğiyle 2024 yılı sonu toplam öz kaynakları 6 milyar TL seviyesini aşmıştır. 80,5 milyon USD'ye 
karşılık bugünkü rakamımız 170 milyon dolardır. Söz konusu dönemde net kârımızı 3,1 milyar TL seviyesine çıkaran şirketimiz, öz 
kaynak büyümesini yüzde 113 artışla TL bazında 6 milyar TL'ye, dolar bazında ise 170,8 milyon USD'ye yükseltmiştir. 2024 yılı 
sonu itibarıyla kuruluşumuzdan bu yana ödenen toplam vergi tutarı 1,87 milyar TL'ye ulaşırken bunun 1,16 milyar TL'si 2024 yılına 
aittir. Bu performansa şirketimiz 2024 döneminde Türkiye genelinde en fazla kurumlar vergisi ödeyen ilk yüz şirket arasında yer 
almış, böylece finansal istikrarını sürdürürken ülke ekonomisine katkı sağlamayı da başarmıştır. Türk Reasürans ilk faaliyet yılı 
olan 2020 yılında 1 milyar TL olan brüt prim üretimini 2024 yılı sonunda 17,1 milyar TL'ye ulaştırmıştır. Yurt içi reasürans 
piyasasında yüzde 48 oranında pazar payı elde edilmesini sağlayan bu büyüme, şirketimizin sigorta sektöründeki güçlü konumunu 
ve sürdürülebilir finansal başarısını bir kez daha ortaya koymaktadır. 

İştiraklerle sektöre sunulan stratejik katkılara gelmek isterim. Türk Reasürans Eylül 2019'da kuruluşundan bu yana 
yalnızca finansal büyümesiyle değil, sektöre yaptığı stratejik katkılarla da öne çıkmaktadır. Bu doğrultuda, bugüne kadar kendi 
içinde iki yeni şirket kurmuş ve iki havuzun teknik işleticilik görevini başarıyla üstlenmiştir. Türk Reasüransın ilk iştiraki ve 
Türkiye'nin ilk katılım reasürans şirketi olan Türk Katılım Reasürans 2021 yılında 100 milyon TL öz kaynakla kurulmuş, 2024 
sonunda bu rakamı 500 milyon TL'nin üzerine çıkarmıştır. 

Diğer bir iştirakimiz T-Rupt Teknoloji. Şirketimiz akademik ve teknolojik yetkinliklerimizi bir araya getirerek sigorta ve 
reasürans odaklı rekabetçi çözümler üretmek, katastrofik modelleme alanlarında ürün ve hizmet sunmak misyonuyla Aralık 
2022'de hayata geçirilmiştir. Tamamı ödenmiş 50 milyon TL sermayeyle faaliyetlerine başlayan T-Rupt Teknolojinin tamamen yerli 
kaynaklarla geliştirdiği katastrofik modelleme yazılımı, CatMod ise afet yönetimi alanında standartları yeniden tanımlamıştır. 
CatMod yalnızca bir yazılım değil, afet risklerinin ölçülmesi, analiz edilmesi, yönetilmesi için çok yönlü bir çözüm sunan yenilikçi bir 
platformdur. CatMod sayesinde Kahramanmaraş depremlerine ilişkin olası hasar tahminleri başarıyla gerçekleştirilmiş, Malatya'da 
meydana gelen depremin hasar tahminlerinde ise yüksek doğruluk oranlarına ulaşılmıştır. Dünyada yalnızca birkaç yetkinlik 
merkezi tarafından sunulabilen ve Türkiye'de bir ilk olma özelliği taşıyan CatMod platformu sigorta sektörü dışında farklı 
sektörlerde de ilgi görmüş, yurt dışı çalışmaları kapsamında Romanya doğal afet sigortaları havuzu için modelleme çalışması 
yürütmüştür. Bu yıl ise Azerbaycan'a benzer bir çalışma gerçekleştirilmiştir. 

Doğal afetlere yönelik çözümlere geliyorum. Deprem yalnızca fiziki yapıları değil, sosyal dokuyu ve ekonomik 
dinamikleri de derinden etkilemektedir. Vatandaşlarımızın yaşamlarını sürdürülebilir bir finansal güvenceyle yeniden inşa 
edebilmelerine destek olmak ve depreme karşı farkındalığı arttırmak amacıyla kurulan Doğal Afet Sigortaları Kurumu teknik 
işleticiliği 2020 yılında devralınmıştır. DASK'ı devraldığımızda var olan 10,5 milyar TL'lik fon büyüklüğü 2024 yılı sonunda 16,2 
milyar TL seviyesine çıkarılmıştır, dün itibarıyla bu rakam 17,4 milyardır. DASK'ın ödeme gücü ise 25 milyar TL'den 355 milyar 
TL'ye yükseltilmiştir. Bu kapasiteyle bir yıl içinde meydana gelebilecek 2 ayrı deprem için aynı tutar 2 kez kullanılabilecektir. DASK 
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çalışmalarında deprem sonrası hazırlık planları odağa alınarak oldukça önemli adımlar atılmıştır. Bunların başında 
Kahramanmaraş depremlerinden birkaç ay önce Ankara'da devreye aldığımız DASK Olağanüstü Yönetim Merkezi yer almaktadır. 
Deprem anında faaliyetlerin sürekliliği için teknolojik altyapı yenilenmiş, bu sayede ihbar sistemleri günün koşullarına cevap 
verebilecek hıza ulaştırılmıştır. Bugün eş zamanlı şekilde 96 bin adet hasar dosyasını yirmi dört saat içerisinde açabilecek 
durumdayız. Ana Veri Merkezi, yedeği İstanbul'da kalmak üzere deprem riskinin daha az olduğu bir bölgeye taşınmıştır. 25 Kasım 
2022 tarihinde 320 bin TL olan azami teminat tutarı, enflasyon klozunun dâhil edilmesiyle 2024 sonunda 1,6 milyon TL'ye 
çıkarılmış, Haziran 2025 itibarıyla bu rakam 1,8 milyon TL'yi aşmıştır. 6 Şubat depremleri öncesinde atılan stratejik bu adımlar afet 
yönetiminde bize önemli avantajlar sağlamıştır. Bu sayede ilk depremin üzerinden henüz yirmi dört saat geçmeden tazminat 
ödemelerine başlanmış, altı ay gibi kısa bir sürede tüm süreç tamamlanmıştır. 

Deprem sonrası hızlı ve etkin müdahale amacıyla başlatılan DASK irtibat ofisleri konsepti, sahada edinilen deneyimi 
kalıcı bir yapıya dönüştürmüş ve DASK bölge irtibat ofisleri projesi hayata geçirilmiştir. Gaziantep ve Bursa'da açılan ofisler 
sadece afet anında değil, sigortalılık oranlarını artırmak ve risk bilincini yaygınlaştırmak amacıyla da faaliyet göstermektedir. 
Önümüzdeki dönemde kritik risk bölgelerinde ofis sayısının artırılması hedeflenmiştir. 

DASK bünyesinde edindiğimiz deneyim ve analitik yetkinlikler kurumun stratejik planlama kapasitesini önemli ölçüde 
güçlendirmiştir. Bu birikim afet risk yönetimini geliştirmeye ve sigortalılık oranlarını artırmayı amaçlayan ZAS projesine yön 
vermektedir; Zorunlu Afet Sigortası. ZAS yalnızca depremleri değil, sel, heyelan gibi diğer doğal afetleri de kapsayacak şekilde 
tasarlanmıştır. Böylece hem vatandaşların zararlarının hızlı şekilde karşılanması hem de Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda 
toplumsal ve ekonomik direncin artırılması hedeflenmektedir. 

Özel Risklere Özel Çözümler... Türk Reasürans, yalnızca reasürans alanında stratejik çözümler sunmakla kalmayıp, 
aynı zamanda sigorta teminatı sağlanamayan özel risklerin yönetimi için kurulan Özel Riskler Yönetim Merkezinin teknik 
işleticiliğini de üstlenmektedir. Bu kapsamda, ÖRYM, KOBİ'lere yönelik devlet destekli alacak sigortası sistemi, maden çalışanları 
zorunlu ferdi kaza sigortası havuzu, tıbbi kötü uygulamaya ilişkin mali mesuliyet sigortası havuzu ve kritik teminat yapılarının 
operasyonlarını başarıyla sürdürmektedir. 

2024'te yapılan yasal düzenlemeyle, Hazine ve Maliye Bakanlığının reasürans desteği kapsamında ÖRYM'nin görev 
tanımı genişletilmiş; terör, savaş hâli, doğal afetler ve diğer olağanüstü durumlara karşı sigorta ve reasürans teminatı sunma 
yetkisi kurumsal olarak güvence altına alınmıştır. Bu adım, sigorta sektörünün olağanüstü turistlere karşı dayanıklılığını artırırken 
ülkemizin finansal güvenliğine de katkı sağlamıştır. Bu doğrultuda Rusya-Ukrayna krizi nedeniyle ihracatçılarımızın ticari 
faaliyetlerinin aksamaması için Rusya ve Belarus'a yapılan satışlara yönelik teminat sunulmuştur. Tahıl Koridoru kapsamında Türk 
armatörlerin Rusya ve Ukrayna'dan Türkiye'ye gerçekleştirdiği tahıl sevkiyatları için tekne harp sigortası teminatı sağlanmış, söz 
konusu uygulama Hazine ve Maliye Bakanlığı desteğiyle hayata geçirilmiştir. 

Enerji politikaları çerçevesinde ise Türkiye'nin ilk nükleer enerji tesisi olan Akkuyu Nükleer Güç Santrali için Nükleer 
Düzenleme Kanunu ve Paris Sözleşmesi hükümleri doğrultusunda üçüncü şahıs mali mesuliyet sigortası teminatı içeren özel bir 
poliçe oluşturulmuştur. 

Türk Reasürans olarak tüm bu stratejik adımları planlarken insan kaynağına da yatırım yapmayı önceliklerimiz arasında 
tuttuk. 2024 yılı sonunda personel sayımız 234'e ulaşmıştır. Kurumsal büyümemize paralel olarak sektöre nitelikli insan kaynağı 
kazandırma hedefimiz doğrultusunda özellikle yeni mezun genç yeteneklerin istihdamına öncelik verilmiştir. 

Sayın Başkan, Kıymetli Komisyon üyeleri; Türk Reasürans olarak önümüzdeki dönemde ülkemizin finansal gücünü ve 
güvence ihraç eden kapasitesini daha da ileriye taşımayı hedefliyoruz. Beş yıl gibi kısa bir sürede elde ettiğimiz başarılar bu yolda 
attığımız sağlam adımların ve geleceğe olan kararlılığımızın birer göstergesidir. 

Konuşmamı bu noktada tamamlarken Sayın Komisyon Başkanına, üyelerine, Sayıştay temsilcilerine, Yönetim Kurulu 
Başkanımıza ve üyelerimize saygılarımı sunuyorum. 

Teşekkür ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim. 
Önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2021 Yılı Alt Komisyon Raporu'nda öneri bulunmamaktadır. 
2022 Yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır.
2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz.
2022 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
2022 yılı Sayıştay Denetim Raporu'nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun.
TÜRK REASÜRANS ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİYE SELVA EREN - 2022 senesinde Türk Reasürans 

tarafında dört tane bulgumuz bulunmaktadır. Bunlardan bir tanesi olağan genel kurul toplantısının mevzuatta öngörülen sürede 
gerçekleştirilmemesi. Bu tamamen Bakanlığımızın kendi takdiri doğrultusunda, bizim bir karar verme yetkimiz yoktur, bu nedenle 
Bakanlığımızın yönlendirmelerini bekliyor oluyoruz. Diğer bir tanesi, kârlılığın önemli bir kısmının reasürans dışı yatırım 
gelirlerinden gelmesi. Kârlılığın önemli bir bölümünün reasürans faaliyetleri dışındaki yatırım faaliyetlerinden kaynaklanması 
bulgusunda sigorta ve reasürans şirketleri iştigal alanlarına yönelik işlemlerini mali getiriler elde ederek bilanço kârına 
dönüştürmek amacıyla fon biriktirme ve toplama aracı olarak konumlandırmaktadırlar. Biriken bu fonların yatırıma yönlendirilmesi 
sonucunda elde edilen yatırım tüm sektör için kârlılığın zaten en önemli unsurudur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim.
Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiştir.
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır.



11

Şimdi, geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz.
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemiz var mı? Yok.
Böylece geneli üzerindeki görüşmeler tamamlanmıştır.
Şimdi, Türk Reasürans Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup 

genel görüşmeye sunacağım.
Önce 2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum.
Buyurun.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Türk Reasürans AŞ'nin 2021 yılı bilançosu ve 291.218.806 Türk lirası dönem net kârıyla kapanan gelir tablosu genel 

görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Şimdi 2022 yılının sonuç bölümünü okutuyorum.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Türk Reasürans AŞ'nin 2022 yılı bilançosu ve 694.997.196 Türk lirası dönem net kârıyla kapanan gelir tablosu genel 

görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Türk Reasürans Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait Komisyon toplantısı tamamlanmıştır.
Tüm katılımcılara teşekkür ediyorum. Çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum.
5.- Türk Katılım Reasürans Anonim Şirketinin 2022 yılına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Türk Katılım Reasürans Anonim Şirketiyle devam 
ediyoruz.

2022 yılı bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam edeceğiz.
Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılanlar kendilerini Komisyonumuza tanıtsınlar.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sunumunu yapması için sözü Genel Müdürüme veriyorum.
Buyurun.
TÜRK KATILIM REASÜRANS ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİYE SELVA EREN - Türk Reasürans tarafında 

herhangi bir sunumumuz yok. Zaten rakamlara konuşmamın içerisinde yer verdim.
Teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum.
 Önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2022 Yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır.
2022 yılı önerilerinin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1:
2022 Yılı Sayıştay Denetim Raporu'nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun.
TÜRK KATILIM REASÜRANS ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİYE SELVA EREN - Uygundur, gereğini 

yapacağız.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiştir.
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi, geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz.
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemiz var mı?
Sayın Zabun, buyurun.
OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayın Başkanım, Değerli Komisyon üyesi arkadaşlar; geneli üzerinde söz aldığım için şunu 

ifade etmek isterim: Başka bir isim koyamıyorsunuz bu şirkete? Yani telaffuzu o kadar zor ki? "Reasürans" mıydı?
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Reasürans...
TÜRK KATILIM REASÜRANS ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİYE SELVA EREN - "Assurance"tan geliyor 

aslında. Yeniden sigortalamak...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Söz vereceğim Sayın Genel Müdürüm size.
OSMAN ZABUN (Isparta) - Telaffuzu çok zor bunun. Başka bir isim bulamıyor muyuz, onu soracağım. 
Onun dışında, Sayın Başkanım, son KİT toplantısıydı galiba görüşmelerimiz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, son.
OSMAN ZABUN (Isparta) - Yani gerçekten de uzun bir süredir hem alt komisyonlarda hem burada üst komisyonda 

yoğun bir tempoyla çalışmalarımızı gerçekleştirdik ve zaman zaman tansiyon her ne kadar yükselmiş olsa bile büyük bir 
olgunlukla...

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sekiz aydır alt ve üst komisyon olarak...
OSMAN ZABUN (Isparta) - ...denetim fonksiyonunu, Meclisin denetim fonksiyonunu yerine getirdiğimiz kanaatindeyim. 

Yani olabilir, zaman içerisinde belki ağzımızdan, arzu etmediğimiz farklı sözler çıkmış olabilir, bundan dolayı da özürlülerimizi 
beyan ediyoruz varsa eğer öyle bir şey ve bu sürecin de büyük bir olgunlukla yürütülmesinde sizin çok büyük emeğiniz var.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Estağfurullah.
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OSMAN ZABUN (Isparta) - Size de bu tutumunuzdan ve tavrınızdan dolayı da teşekkür ediyoruz.
Saygılar sunuyorum, sağ olun.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Zabun.
İSMAİL OK (Balıkesir) - Bize teşekkür yok mu?
OSMAN ZABUN (Isparta) - Hepimize dedim ya ağabey.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Buyurun Sayın Akbulut.
İZZET AKBULUT (Burdur) - Sayın Başkan, değerli milletvekilleri, kıymetli bürokratlar; tabii, şirketle alakalı söyleyecek 

çok bir şeyimiz yok, alt komisyonda vardık, kendilerini tebrik ediyoruz.
Tabii, son toplantımız olunca biz de Kıymetli Başkanımıza, değerli milletvekillerimize, tüm katılımcı bürokratlarımıza çok 

teşekkür ediyoruz.
Tabii, Komisyonumuzun misyonu gereği denetim komisyonuyuz, hesaplarını incelemekle aslında mükellefiz. 2021 ve 

2022 yılının hesaplarına baktık. Kurumlarımızın hepsi devletimizin göz bebeği kurumlar. Daha iyi yerlere gelmesi hepimizin ortak 
amacı. Bu anlamda, tabii, bizler de muhalefet olarak, özellikle ana muhalefet partisi olarak eleştirilerimizi yapmaya çalıştık. Tabii, 
bunlardaki amacımız da kurumumuzun 2024'te, 2025'te, 2026'da, bundan sonraki dönemlerinde daha iyi bir şekilde karşımıza 
tablolarının çıkması amacıylaydı.

Osman Başkanıma inceliğinden dolayı teşekkür ediyorum. Bizler de yapmış olduğumuz eleştirilerde kalp kırdıysak, 
gönül kırdıysak bizler de özür diliyoruz. Önümüzdeki 2023 ve 2024 yılının hesaplarını yine inşallah hep birlikte bir arada 
incelemeyi temenni ediyor, teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Akbulut.
Böylece geneli üzerindeki görüşmeleri tamamladık.
Şimdi, Sayın Genel Müdürümüze söz verelim.
Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
TÜRK KATILIM REASÜRANS ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİYE SELVA EREN - Türk Katılım Reasürans 

olarak, az önce de ifade ettiğim gibi, hani aslında söyleyebileceğimiz şeyleri konuşma metnimde ifade ettim.
Ben herkese, tüm katılımcıları da teşekkür ediyorum. Çok sağ olun.
Son toplantı olmamız biraz herkesin böyle gardını da düşürmüş, sakin herkes de anladığım kadarıyla. Ben de heyecanı 

seven bir insanım, belki bir şeyle gelirsiniz diye...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önümüzdeki dönem ilk toplantıya sizinle başlayalım olmazsa.
TÜRK KATILIM REASÜRANS ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİYE SELVA EREN - Hayırlısı olsun, kısmet.
Çok teşekkür ediyoruz, sağ olun.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Şimdi Türk Katılım Reasürans Anonim Şirketinin 2022 yılı hesap dönemine ilişkin sonuç bölümünü okutup genel 

görüşmeye sunacağım.
2022 yılının sonuç bölümü okutuyorum.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Türk Katılım Reasürans AŞ'nin 2022 yılı bilançosu ve 1.098.556 Türk lirası dönem net kârıyla kapanan gelir tablosu 

genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Türk Katılım Reasürans Anonim Şirketinin 2022 yılına ait Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara teşekkür ederim, çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum.
II.- OTURUM BAŞKANLARININ KONUŞMALARI (Devam)

2.- Komisyon Başkanı Mustafa Savaş'ın, kamu iktisadi teşebbüsleri ile bağlı ortaklıklarının 2021 ve 2022 yıllarına ait hesap ve 
işlemlerinin denetim çalışmalarının bugünkü toplantıyla tamamlandığına ve Komisyon üyelerine, toplantılara katılan Sayıştay denetçileri ile tüm 
kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcilerine teşekkür ettiğine ilişkin açıklaması

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, 12 Kasım 2024 tarihinde alt komisyon çalışmalarına 
başladığımız 2021 ve 2022 yılları kamu iktisadi teşebbüsleri ile bağlı ortaklıklarının hesap ve işlemlerinin denetim çalışmalarını 
bugün itibarıyla yapılan son Komisyon toplantısıyla tamamlamış bulunmaktayız. 

Başta sayın üyelerimiz olmak üzere, denetim toplantılarına katılan Sayıştay denetçileri ile tüm kamu kurum ve 
kuruluşlarının temsilcilerine teşekkür ediyorum. 

Toplantıyı kapatıyorum.
 Kapanma Saati: 16.01


