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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 14.39'da acildi.

Komisyon Bagkani Mustafa Savas,

KIT Komisyonunun sekiz ay igerisinde gerceklestirdigi caligmalara, denetim sonuglarini igeren genel raporun
hazirlanmasina ve Komisyonun bugtnki gindemine,

Kamu iktisadi tesebbusleri ile bagl ortakliklarinin 2021 ve 2022 yillarina ait hesap ve islemlerinin denetim
calismalarinin bugunki toplantiyla tamamlandigina ve Komisyon lyelerine, toplantilara katilan Sayistay denetgileri ile tim kamu
kurum ve kuruluslarinin temsilcilerine tesekkr ettigine,

iliskin agiklama yapti.

Turkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari,
Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari,

Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari,
Tirk Reasurans Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari,

Tark Katilim Reastirans Anonim Sirketinin 2022 yilina ait bilango ve netice hesaplari,

Gorusmeleri tamamlanarak genel gériismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde gorustlecek baska konu bulunmadigindan, saat 16.01'de toplantiya son verildi.
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BIRINCI OTURUM
Acllma Saati: 14.39
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevlit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

28'inci Yasama Dénemi Ugiincii Yasama Yilinin 22'nci Birlesimini agiyorum.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskan1 Mustafa Savas'm, KIT Komisyonunun sekiz ay igerisinde gerceklestirdigi ¢aligmalara, denetim sonuglarini
igeren genel raporun hazirlanmasina ve Komisyonun bugiinkii giindemine iliskin agiklamasi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, birazdan gergeklestirecegimiz bugunki toplantimizia
denetim kapsamindaki kuruluslarin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iligkin toplantilarimiz tamamlanacaktir. Geride biraktigimiz
sekiz ay igerisinde Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu olarak hep birlikte énemli denetim calismalari gerceklestirdik. Bu siire
icerisinde 28 alt komisyon toplantisi ve buginku toplantimizla birlikte 20 komisyon toplantisi olmak uzere toplam 48 denetim
toplantisi gergeklestirmis olacagdiz. Yapilan toplantilarda 2021 yilindan 108, 2022 yilindan 109 kurulus olmak Uzere toplam 217
kurulusun bilango ve netice hesaplarini géristik. Bitin bu calismalarimiza destek veren, katki sunan kiymeti Uyelerimiz ile
Sayistay ve kamu kurumlarinin temsilcilerine tesekkiir ediyorum.

Komisyonumuzun degerli Uyeleri, bundan sonraki siiregte 3346 sayili Kanun'un 7'nci maddesinin son fikrasi uyarinca
denetledigimiz iki yila iliskin denetim sonugclarini igeren genel rapor hazirlanacaktir.

Bu kapsamda, imzaya agilan karar cetvelinde muhalefet serhi imzasi bulunan sayin iyelerimiz, i¢ Tizik'in 42'nci
maddesinde belirtildigi Uzere muhalefet serhlerinin hangi kurulusun, hangi hesap yilina iligkin oldugunu acik¢ca belirtmelidir.
Muhalefet serhi bulunan sayin Komisyon Uyelerimiz, gerekgeli muhalefet serhlerini 25 Temmuz 2025 Cuma gini mesai saati
bitimine kadar Komisyon Baskanligimiza iletmeniz gerektigini bilgilerinize sunarim.

Simdi, toplantimiza gegiyorum.

Bugiinki giindemimizde, Tirkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketi, Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketi, Emlak
Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketi, Tlrk Reaslrans Anonim Sirketi, Turk Katilim Reastrans Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yillarinin bilango ve netice hesaplari yer almaktadir.

II1.- THTISAS KOMISYONLARI
A) Gorligmeler
1.- Tirkiye Emlak Katilim Bankast Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinimn goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Tirkiye Emlak Katihm Bankasi Anonim Sirketiyle basliyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baslamak lzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Miduriimiize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ONUR GOK - Sayin Baskanim, tesekkiir
ederim.

Sayin Baskan, sayin milletvekilleri, sayin Sayistay temsilcileri ve degerli hazirun; o6ncelikle hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Sézlerime Tiirkiye Biyik Millet Meclisi KiT lst Komisyonu vesilesiyle Tirkiye Emlak Katihm Bankasinin gelisimini ve
hizmetlerini kamuoyuna anlatmaktan mutluluk duydugumu belirterek baslamak istiyorum.

Hepimizin bildigi Gzere, Turkiye Emlak Bankasi 2001 yilinda bir tasfiye surecine girmis ve Turkiye Buyik Millet
Meclisimizin takdiri ve iradesiyle yapilan yasal degisiklikler neticesinde on alti yillik tasfiye streci son bulmustur. 2018 yilinda bir
katilim bankasi olarak yeniden hizmet vermesi kararlastirilan Turkiye Emlak Katihm Bankasi, 2019 yilinda faaliyet iznini alarak
faaliyetlerine baglamistir.

K&kli gegcmisimizden gelen glcin yaninda, gen¢ bir marka olmanin verdigi dinamizmle kurulusumuzdan bu yana
onemli basarilara imza attik. Ticareti, hizmeti ve Uretimi dogrudan fonlamamiz sebebiyle her zaman reel sektérin énemli bir
paydasi olduk. Finans sektdriinde ylkselen bir deder olarak kurulusumuzdan beri devam ettirdigimiz istikrarli blytimemizi 2024
yilinda da slrdirdik. Bu dénemde, sektdr ortalamalarinin Gzerinde bir bluylime ve karlilik elde etmeyi basarmis sayili bankalardan
biri olduk. 2024 yil sonu itibariyla net kédrimizi yilin ayni dénemine goére yuzde 70 oraninda artirarak 8,7 milyar TL'ye ylkselttik. Bu
doénemde, aktif buyUkligimizi 227,7 milyar TL'ye, toplanan fonlarimizi 166,7 milyar TL'ye, kullandirilan fonlarimizi ise 116 milyar
TL've cikardik. 2024 yili itibariyla Ulke ekonomisine yaklasik 150 milyar TL kaynak saglarken istikrarli operasyonel faaliyetlerimiz
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sonucunda 6z sermaye karlligimiz yizde 61 oldu. Takibe donisim oranimiz yiizde 0,92 olup alacak ydnetimi konusunda da
basarili bir sonug¢ elde ettik. Kurumumuzun sermaye yeterlilik orani ise 23,33 seviyesinde gergeklesti. Agilisini yaptigimiz yeni
subelerimizle birlikte Turkiye genelinde, e-sube dahil, 113 subeye ulagirken personel sayimizi da bu dénemde 1.700'Un Uzerine
cikararak istihdama katki sagladik. Musteri memnuniyetini en Ust seviyeye c¢ikarmak ve sube agini farkl konseptlerle
yayginlastirmak icin ¢esitli uygulamalari hayata gecirdik.

Ulkemiz, 2053 yil itibariyla, "net sifir emisyon" hedefini belirlemis, bu hedefe "yesil kalkinma" vizyonuyla ulasmayi
planlamaktadir. Bu vizyon dogrultusunda olusturulan surdurulebilir politikalar, sanayi, enerji, ulagsim ve perakende gibi farklh
alanlarda yesil donisim hedefiyle sekillenmektedir. Emlak Katihm olarak surdirtlebilir finans uygulamalarini faaliyetlerimizin
merkezine aliyor, yesil dénisime maksimum katki sagliyoruz.

2024 yili sonu itibariyla yurt icinde ihrag ettigimiz kira sertifikasi hacmi bir dnceki yilin ayni dénemine gére ytzde 77
oraninda artarak 32 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Araciligini uUstlendigimiz sukuk ihraglarinda 9,6 milyar TL tutarindaki sukuk
bakiyesiyle sektérde yuzde 35'lik pazar payina ulasarak lider konuma gelmis bulunuyoruz. Bu alanda, finans kurumlari arasinda
cok sayida ilki gergeklestirerek buyik basarilara imza attik. Turkiye'nin ilk katihm esasli portfdy saklama hizmeti veren katilim
finans kurumu olarak Turkiye'nin ilk getirisi katilma havuzuna referansl kira sertifikasi ihraci, Turkiye'nin ilk emek-sermaye
ortakligina dayali yesil kira sertifikasi ihraci, yine, Turkiye'nin ilk eser s6zlesmesine dayali yesil kira sertifikasi ihracina aracilik,
Tarkiye'de geri donidsim sektoriniin ilk yesil sukuk ihraglarina aracilik ve Turkiye'nin ilk 6zel sektdr sosyal sukuk ihracini
gerceklestirdik. Yil icerisinde gerceklestirdigimiz sukuk ihraglarindan elde ettigimiz fonlari iklim degisikligiyle miicadele, deprem
bolgesindeki KOBI'lerin finanse edilmesi ve sosyal kalkinmaya katki saglayan projelerin desteklenmesinde kullandik.

Emlak Katilim olarak gayri menkul sektéru basta olmak Uzere ekonomik blylme ve istihdama katkisi ylksek olan
stratejik sektorlere de destek vermekteyiz, Ureticiden tiiketiciye uzanan ekonomik dénglde sirdurilebilir finansman modelleri
Uzerinde calismalar yapmaktayiz. Emlak Katiim olarak kuruldugumuz ginden bu yana tarihi misyonumuza uygun sekilde
ilerleyerek emlak ve insaat sektériinde kayda deger projelere destek verdik. 2024 yil sonu itibariyla ingaat sektérine sagladigimiz
nakdi finansman yaklasik 18 milyar TL, gayrinakdi finansman ise 7 milyar TL oldu; 2,3 milyar TL de konut finansmani
gerceklestirdik.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimiz énciiligiinde Emlak Konut tarafindan hayata gegcirilen yeni konut
kampanyasi kapsaminda konut leasing destekli finansman modelimizle katihm finans sektoriinde bir ilkke daha imza attik. Emlak
Katilim, vatandaslarimizin yogdun ilgi gésterdidi bu projede gugli bir paydas olarak Uzerine digeni gerceklestirdi.

Ote yandan, yine, Emlak Konut GYQ'yla yaptigimiz ilk kar-zarar ortakhigi kapsaminda istanbul'da kentsel déniisim
projelerine destek vererek yasanabilir, saglam ve guivenli yapilar inga edilmesine dnculik ediyoruz.

2024 yih boyunca yeni Urin ve finansman paketlerimizle musterilerimizin yaninda olmaya devam ettik. 2025 yili vizyon
projelerimiz kapsaminda Emlak Katilmin igtiraki olan Emlak Katilim Portfdy Yoénetim sirketimizi kurduk. Portféy yonetim sirketimizi
katilim finans ilkeleri dogrultusunda reel sektore ve bireylere yonelik yenilik¢i ve sirdurllebilir finansal ¢gozimler iretmeye odakl
bir vizyonla sekillendiriyoruz. Kuracagimiz fonlar bankamizin stratejileriyle uyumlu olarak bireysel ve kurumsal yatinmcilar igin yeni
yatirim olanaklari saglayacaktir.

Yine, vizyon projelerimizden biri olan yakin zamanda kurdugumuz Emlak Katiim Tasarruf Finansman sirketimiz oldu.
Katilm finans ilkeleri dogrultusunda faaliyet yuriiten sirketimizin sektére girmesiyle birlikte Turkiye'de ilk kez bir kamu bankasi
tasarruf finansman sektoriine giris yapti. Bu gelisme hem finansal piyasalar hem de bireysel tasarruf sahipleri agisindan oldukga
6nemli bir adimdir. Kamu bankalarinin temelde sagladigi given duygusu vatandaslarimizin bu yeni girisime olan givenini
pekistirecek, tasarruflarini bu alanda degderlendirmeyi tercih etmelerine zemin saglayacak, sektéri daha da derinlestirecektir.

Ote yandan, bu yil iilkemiz igin bliyiik énem tasiyan Depozito Yonetim Sistemi Projesi'nde ¢dziim ortagi olarak yer aldik.
Bu proje sayesinde milyonlarca musteriye ulasma noktasinda énemli adimlar attik. Depozito yonetim sistemindeki rolimuzle
servis modeli bankacilik lisansina bagvuran ilk kamu bankasi olduk. Tum bu stratejik hamlelerimizi 2025 yilinda halka arz
slUrecimizde baslatarak taglandirmak istiyoruz. Bankamizin halka arz edilmesi, elde edilen yeni sermayeyle bankamizin finansal
yapisini glglendirirken surdirilebilir kalkinma projelerine, yenilikgi finansman modellerine kaynak saglayacaktir. Devletimizin mali
yukinU azaltan, sermaye piyasalarini derinlestiren bu siireg genis bir yatinmci kitlesine faizsiz finans araglari sunacaktir.

Sayin Bagkan, degerli tyeler; bir asra yakin kokli ge¢misin Emlak ve Eytam Bankasinin mirasini ve sorumlulugunu
tasiyan Emlak Katilim olarak kurumsal sosyal sorumluluk vizyonumuz kapsaminda énemli bir adim attik ve Eytam Vakfini kurduk.
Eytam Vakfimizin calismalariyla yetim ¢ocuklar basta olmak Uzere, ihtiyag sahibi bitin gocuklarimizin fiziksel ve sosyal
ihtiyaclarini karsilayarak her zaman yanlarinda olacadiz. Gliven ve hesap verilebilirlik ilkelerini benimsemis, Tirkiye'nin énc,
geng ve yenilikgi katiim bankasi olarak hayata gecirdigimiz ve uzerinde calistigimiz her yeni projede ve finansman modelinde
ekonomik biiyiimeyle birlikte gevre dostu kimligimizi én planda tutuyoruz. Oniimiizdeki yillarda da stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda milli ekonomimize katki sunmaya, katihm finans sektoriindeki pazar payimizi artirmaya, musteri portfédyuimizi ve
uriin yelpazemizi genigletmeye devam edecegiz.

Sozlerime son verirken katihm finans sektoriindeki 6'nci yilimizi doldurmanin sevincini sizlerle paylasmak istiyoruz. Bir
katilim finans kurumu olarak faaliyete basladigimiz giinden beri sektérde yikselen bir deder olarak ekonomimize énemli katkilar
sunduk. Sadece finansal basarilar degil, ayni zamanda, musteri odakl yaklagimimiz, yenilik¢i projelerimiz, topluma sagladigimiz
katma deger agisindan da oldukga 6nemli mesafeler katettik. Emlak Katilimi glgli yarinlara tasimak igin bu basan yolculuguna
heyecanli, kararli ve azimli bir sekilde devam edecegiz. Ulkemize ve tim paydaglarimiza deder katma adina bugiine kadar
yaptigimiz ¢calismalari bundan sonraki suregte de ayni hassasiyetle surdirecegiz.

Saygilarimizla arz ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Muadirim.

Simdi 6nerilerin gérismelerine bashyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.
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2021 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim, yanit i¢in buyurun.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ONUR GOK - Sayin Bagkanim, sayin
hazirun; Sayistay denetim raporunda yer alan bilgi ve bulgularin énerilerinin yerine getiriimesine 6zen gosterilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin lyeler, diger bulgu ve énerilerden gorisiimesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yilinin dnerilerini gorisecegiz.

2022 yilinin 1 no.lu genel 6énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ONUR GOK - 2022 yili Sayistay denetim
raporunda yer alan diger bulgu ve dnerilerin yerine getiriimesine 6zen goésterilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve onerilerden gorisilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 6nerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegdim.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Gyemiz...

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Bagkan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri, ok saygideger biirokratlar; éncelikle hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Ben burada oncelikle tazminatlarla alakali bir seyden bahsedecedim. Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri; 2018
yilhinda 694 bin TL bir tazminat 6dendigi s6z konusu. Komisyonumuza bu tazminatla alakali bir bilgi yapiimasini rica ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Sayin Zabun, buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskanim, degerli Uyeler; ben de Ozellikle ¢ok uzun bir tasfiye sireci igerisinde
kaldiktan sonra, 2017 yilinda katihm bankasina dénisen ve ondan sonraki slre¢ icerisinde de katihm bankasi olarak
yapilanmasini gergeklestiren ve katilim bankasi anlayisiyla finans piyasasinin igerisine giren Emlak Katilim Bankasina basarilar
diliyorum. Bu, Ulkemizde gercekten de 6nemli bir alan, énemli bir ihtiyac ve geldigimiz nokta itibariyla da Emlak Katilim Bankasi da
diger katilim bankalari gibi piyasadaki yerini almis durumda. Tabii, bunu daha da gugli hale getirmek gerekir diye digtniyorum.
Ama tabii, burada benim sadece sOylemek istedigim sey su: Diger 6nerilerin igerisinde de Sayistay bulgularinda da yer aldigina
gére biraz daha titizlik istiyor. Ozellikle kredi kullandirnmindaki titizliklerin ve geri tahsilleriyle ilgili yaklagimlarin bir daha gézden
gegciriimesi gerektigi kanaatindeyim. Bir de bu, raporlarda muisteri numaralarinin isimleri yansitiliyor; bunun banka menfaati ve
musteri menfaati agisindan dogru olmadigini distiniyorum. Banka menfaati agisindan da dogru degil giinku bir defa, bu sekilde
takibe diisen musterilerinin ifsa olmus olmasi o misterinin piyasadaki algisini da olumsuz yénde etkiler ve bankanin alacaginin
tahsili noktasinda baska mdusgkilatlari da beraberinde getirir. Dolayisiyla bu misteri numaralari, zannediyorum, 2023-2024
raporlarinda herhalde artik yer verilmiyor ama 2021 ve 2022 yilindaki raporlarda bunlar ustu yildizlanmadan tam olarak veriliyor.
Bunlarin bankanin da aleyhine oldugu kanaatindeyim; misterinin aleyhine oldugu gibi, bankanin da aleyhine oldugu
kanaatindeyim.

Sdyleyeceklerim bu.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Zabun.

Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Sayin Baskan, tesekkiir ediyorum.

Degerli kurum yoneticileri, degerli katihmcilar, tabii, Tlrkiye Emlak Katiim Bankasi AS gercekten ¢ok kisa bir silire
icerisinde hem adindan bahsettirmeye basladi hem de énemli dlglide faaliyet alanini genisletti. Katiim bankacihdi, potansiyel
olarak bakildiginda, Tiirkiye'de tam bir potansiyeline de ulasmis degil. Onemli bir alan var, bunun da farkinda olduklari belli. Emlak
Bankasi gecmiste énemli bir ihtisas bankasiydi, bizim nesil 6zellikle ¢ok iyi bilir. Halk Bankasi esnaf, sanatkar, o alanda; Ziraat
Bankasi tarim kesiminin; Emlakbank da o dénemde &zellikle konut edindirme ydniinde ihtisas bankasiydi ve gecmiste gercekten
¢ok énemli hizmetleri, katkilari oldu ama bir sekilde tasfiye slireci yasandi. Biraz 6nce de ifade edildi, uzunca siren de bir tasfiye
sureciydi. Ama bu sekilde hi¢ olmazsa Emlakbank adini da bir sekilde yasatiyor olmasi bu anlamda ge¢misle bagin da devam
ettiriilmesi anlaminda da belki nostaljik ama énemli oldu.

Ben de calismalarinizin daha da artarak, faaliyet alaninin daha da genisleyerek... Ki katilim bankaciligi -ben de
calisiyorum aslinda, kurum olarak calisiyorum katim bankalariyla- énimuzdeki slrecte, dénemlerde daha da verimli, etkili
olacaklarina inaniyorum. Biraz 6nce Sayin Zabun ifade ettiler, misteri numaralarinin burada verilmesi ama "Artik herhalde



verilmiyor." dediler. Yani dolayisiyla, o da bu anlamda 6énemli. Denetim agisindan kim oldugu, kisiligi dnemli degil, misteri olmasi,
konunun ne oldugu bizim agimizdan da 6énemli.

Sadece hayirli ugurlu olsun demek igin s6z aldim.

Tekrar tesekkir ederek Katilim Bankamiza tUlkemize guzellikler getirmesini diliyorum bu oturumlarin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karakaya.

Evet, boylece, geneli lizerindeki gérismeleri tamamladik.

Simdi, Sayin Genel Midirimize s6z vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum. Sayin Genel Mudarim,
sayin Uyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili yanitlarinizi tutanaklarin Tarkiye
Buyldk Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes gin igerisinde bitin Uyelerimize Komisyon
Baskanhgdimiz aracihidiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Midirim, simdi, sayin milletvekillerimizin sorularini yanitlamak tizere s6zu size veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ONUR GOK - Sayin Bagkanim, degerli
uyeler; 6ncelikle nezaketiniz ve guzel s6zleriniz icin hepinize tesekkir ediyoruz.

Emlak Katihmi -bahsettigimiz Uzere- hizla ve guzel bir sekilde blylutecegiz. MlUsaadeniz olursa tum sorulara yazili
olarak detayli ve kapsamli cevap vermek isteriz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkilr ediyorum.

iZZET AKBULUT (Burdur) - O zaman Sayin Baskanim, bir seyi daha ilave edebilir miyim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii ki.

Buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - O 694 binle alakali bir soru sormustuk ya, o on dért aylik bir tazminatin bedeliydi Sayin
Baskanim. Yani on dort ay bir yerde ¢alisan bir kigi, tazminat alabilmesi icin bir aylik asagi yukar brit maagsi kadar tazminati elde
edebiliyor. Bu rakam 2018 yilinda édenmis. Kamuoyunda birgok kez, milletvekillerinin maaslari ¢ok fazla giindemde tutulur. Bu
rakam eger boyle bir rakamsa ayriyeten aylik alinan édemeleri, bu kisiye yil icerisinde yapilan toplam 6demeleri ve su anda bir on
doért ay calisan herhangi bir yénetim kurulu Uyesinin ya da -burada bahsi gecen herhangi bir isveren vekili olarak tanimlanmig
ama- daha sonra genel mudirliguyle alakali bir durum var midir, yok mudur, onunla alakali da bir cevap verirseniz sevinirim.

Tesekkilr ederim.

Sag olun Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Detayl olarak Sayin Genel Midurimiz yazili olarak cevap verecek.

Peki, tesekklr ederim Sayin Akbulut.

Simdi, Turkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlere iliskin sonug bélimlerini ayr
ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 143 milyon 113 bin Turk lirasi dénem net kariyla
kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug¢ bdlimuni okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Emlak Katihm Bankasi Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 2 milyar 809 milyon 949 bin Turk lirasi donem
net kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yilin sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Turkiye Emlak Katilim Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum. Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Yénetim Kurulu Bagkanimiza da s6z veriyorum.

Buyurun Sayin Yénetim Kurulu Baskanimiz.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI MEHMET EMIN BIRPINAR -
Sayin Bagkanim, ¢cok kiymetli milletvekillerimiz, Komisyonumuzun kiymetli Gyeleri; bizler de bankamiz adina veya Yo6netim Kurulu
tyesi ve Genel Muduriimiz adina sizlere ¢ok tesekkir ediyoruz. Sizlerin destekleri ve bu denetimlerle, biz, daha iyi bir banka olma
ve Ulkemizin finans diinyasina yardimci olma ve vatandaglarimizin finansal sorunlarini ¢bézme noktasinda biraz katkida
bulunabiliyorsak ne mutlu. Bu konuda ¢ok geng ve dinamik bir Genel Mudurimiz var. Onunla beraber ¢ok tecriibeli yonetim
kurulu uyelerimiz ve calisanlarimiz, yonetim kurulu Uyeleri arti genel mudir yardimcilarimiz buradalar; onlarin da gayretli
calismalariyla geng bankamizi daha da biyitlp vatandaslarimiza daha iyi hizmetler vermek istiyoruz. Sizlerin bu kiymetli katkilari
icin cok tesekkur ediyorum. Elestirileriniz bizler i¢in ¢cok kiymetli, cok degerli, onu da sizlere iletmek istiyorum. Sag olun, var olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Yodnetim Kurulu lyesi olarak 2 Bakan Yardimcimiz burada bulunmakta. Ben onlara da s6z vermek istiyorum.

Hasan Suver Bey, buyurun Sayin Bakan Yardimcimiz.

CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKAN YARDIMCISI HASAN SUVER - Sayin Bagkanim, gok degerli
milletvekilleri, cok degerli hazirun; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum. Toplantimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum. Cok
kiymetli elestirileriniz bizim bas tacimiz, insallah, onlar bize bundan sonraki ¢alismalarimizda daha iyi bir rehber olacaklardir.
Bankamiz gen¢ ama dinamik, umudumuz istikbale dair buyuk seyler yapma yolunda.
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Ben, tekrar toplantimizin hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Sayin Bakan Yardimcimiz Sayin Mahmut Giircan Bey de burada.

Buyurun Sayin Gurcan.

TICARET BAKAN YARDIMCISI MAHMUT GURCAN - Sayin Bagkanim, gok kiymetli Komisyon (iyeleri; bizler géreve
geldigimiz giinden bugline kadar Emlak Katihm Bankasi uhdesinde galismalarimizi titizlikle strdirtyoruz. Tabii ki Emlak Katilim
Bankasinin ticari hayata yapmis oldudu katki, 6zellikle tacirlerimize vermis oldugu destek cok énemli, ¢cok kiymetli, bizler de
titizlikle bu konudaki galismalarda Sayin Genel Mudirimiz ile Sayin Yoénetim Kurulu Baskanimizla beraber calismalarimizi
surdirlyoruz. Sizlerin burada yapmis oldugu tenkitler bizim igin ¢ok 6nemli. Ayrica, Sayistayin yapmis oldugu denetimleri de
6nemsiyoruz ve orada da Sayistayin yapmis oldugu denetimlerde verilen 6nerileri en aza indirgemeye galisiyoruz. Ben buradaki
goruslere ¢ok buylik saygi gostererek hepinizi saygi, sevgi, muhabbetle selamliyorum. Hayirli gtinler diliyorum.

Sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Ben de ¢alismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

Tesekklr ediyoruz.

2.- Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilanco ve netice hesaplarmin goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve
2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunumu yapmasi i¢in s6zu Sayin Genel Mudire veriyorum.

Buyurun.

EMLAK VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI ONUR GOK - Sayin Bagkan, sayin
milletvekilleri, degerli hazirun; Emlak Katilim olarak katilim bankaciliyi esaslariyla vatandaglarimiza hizmet etmek icin
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana tim hizmetlerimiz banka olarak Emlak Varlik
Kiralama AS'yi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan izinler dogrultusunda,
kurumsal miusterilerimizin faizsiz finans prensiplerine uygun olarak yapilandiriimis kira sertifikalarini ihra¢ etmek amaciyla 5
Agustos 2019 tarihinde kurduk. Kira sertifikasi aracilik islemlerimize 2021 yilinda bagladik. 2021 yilinda kurumsal musterilerimiz
icin gergeklestirdigimiz toplam kira sertifikasi ihrag tutari 1,6 milyar TL; 2022 yilinda 4,3 milyar TL; 2023'te 6,3 milyar TL; 2024'te
5,4 milyar TL; 2025'te 3,3 milyar TL olarak gergeklesti.

Emlak VKS$ lzerinden ihrag¢ edilen kira sertifikasi ihraglarinda bazi énemli 6zellikler 6n plana gikmistir. Emlak VKS
tizerinden 24 Aralik tarihinde Tirkiye Varlik Fonunun yiizde 100 istiraki olan ve istanbul'un kiiresel bir finans merkezine déniigiim
hedefine katki saglamak amaciyla planlanan istanbul Finans Merkezi projesini yiiriiten Tiirkiye Varlk Fonu istanbul Finans
Merkezi AS'nin iki yil vadeli ve 600 milyon TL tutarh Turkiye'nin ilk eser sozlesmesine dayal Yesil Kira Sertifikasi ihracini
gerceklestirdi. Kira sertifikasi ihracindan elde edilen bedelle IFM'de yer alan gayrimenkullerin tamamlanmasi desteklendi. 2025
yilinda katihm finans payinin yiizde 15'e ¢ikarilmasi hedefine énemli katki sunmasi beklenen IFM'ye ilk eser sdzlesmesine dayali
Yesil Kira Sertifikasi'yla destek sagladik.

Yine, Emlak Varlik Kiralama Sirketi olarak e-ticaret odakli ¢aligsan girisimci bir firmanin 7 Subat 2024 tarihinde Sosyal
Kira Sertifikasi'na aracilik ettik. ilgili kira sertifikasi ihraci Tiirkiye'nin ilk 6zel sektér Sosyal Kira Sertifikasi ihraci olmasi bakimindan
6nem tasimaktadir.

Yine, Tiirkiye Varlik Fonu IFM AS'nin Tirkiye'nin ilk emek-sermaye ortakligina dayali yesil sukuk ihraci islami finans
piyasalarinda odiillere layik goridlmustur.

Yine, Aralik 2023'te 800 milyon TL tutarh sukuk ihracimiz Islamic Finance News tarafindan 2023 basari 6diline layik
gorilmustir. 2021 yihinda gergeklestirdigimiz kurumsal aracilik faaliyetleri 1'incilik 6diline layik gorulmustir. 2023 yilinda
bankamiza ait bu Varlik Kiralama Sirketimiz, Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi Altin Boga Odiili'nde kira sertifikasi ihraclarina
araclilik kategorisinde lider olarak ddullendirilmistir.

Vatandasimiza, ekonomimize yaptigimiz hizmetlerle Ulkemize katki sunmak en blylk vazifemiz. Bu amag
dogrultusunda surdlrulebilir sermaye piyasalarinin dlkemizde buyimesi ve gelisimi agisindan g¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Saygilarimizla arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Simdi, onerilerin gérigmelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 ve 2022 Y1l Alt Komisyon Raporlarinda dneri bulunmamaktadir.

Simdi, geneli Uizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize ben séz verecegim.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz var mi?

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sadece gelir tablolariyla alakall bir sey dikkatimi gekti de.

Tekrar hepinizi sayglyla selamliyorum.

Gelir tablolarina baktigimiz zaman 2021 ve 2020'de hasilat ile satislarin maliyeti bire bir ayni. 2022 ve 2023'te bu sefer
brit karlar ortaya ¢ikmis. Komisyonumuza bununla alakal bir bilgilendirme yapmanizi rica edecedim. Onun haricinde baska
gOrunen bir sey yok.



Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Akbulut.

Evet, geneli Uzerindeki gérigmeleri tamamladik.

Simdi, Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap donemlerine iliskin sonu¢ bdlimlerini ayri ayri
okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 297.280 TL dénem net kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 3 milyon 845 bin 527 TL dénem net kariyla kapanan kar
veya zarar tablosu genel gériisme sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir. Tum
katihmcilara tesekkur ediyorum. Calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

3.- Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

Sunumu yapmaniz igin s6zU size veriyorum.

Buyurun.

EMLAK KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ONUR GOK - Tesekkiir
ediyorum Baskanim.

Sayin Bagkan, sayin milletvekilleri, de@erli hazirun; makroekonomik gelismeleri yakindan takip eden ve hizli uyum
saglayan bankamizin basarisinin en temel 6zelligi, musterilerin farklilasan tim ihtiyaglari icin sundugu 6zel ¢dziumlerdir. Bu
hedefler dogrultusunda Emlak Katilim Varlik Kiralama AS'yi BDDK ve Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan izinler dogrultusunda
20 Ocak 2020 tarihinde kurduk. Emlak Katihm VKS$ olarak SPK'nin 7/6/2013 tarihli ve 28670 sayili Resmi Gazete yayimlanan Kira
Sertifikalari Tebligi cergevesinde her turll kira sertifikasi ihrag etmeyi amagladik. Emlak Katilimin ytizde 100 bagli ortakhidi olan
katihm bankaciliginin prensiplerine uygun kira sertifikalari ihra¢ ederek katilim bankaciliyina sermaye piyasalarindan fon
saglhyoruz. Emlak Katihm VK$ olarak 2021 yilinda 12,9 milyar TL tutarinda toplam 86 adet kira sertifikasi ihraci, 2022 yilinda
toplam 15,3 milyar TL tutarinda toplam 85 adet kira sertifikasi ihraci, 2023 yilinda 24,2 milyar TL tutarinda 85 adet, 2024 yilinda
31,4 milyar TL tutarinda 76 adet, 2025 yilin ilk gceyreginde ise 3,6 milyar TL ve 9 adet kira sertifikasi ihraci gergeklestirdik. Bununla
beraber 2022 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulundan almis oldugumuz 2 milyar TL tutarindaki ihra¢ tavani kapsaminda toplam 800
milyon TL tutarinda yesil kira sertifikasi ihraci gerceklestirdik.

Emlak Katilm VKS$ Uizerinden 6zellikli hususlari arz etmek istiyorum: 19 Mart 2021 tarihinde dort yiz elli bes giin vadeli
ve yaklasik 47 milyon TL tutarl ilk emek sermaye ortakligina dayali kira sertifikasi ihracini gergeklestirdik. Turkiye Emlak Katilim
Bankasi AS olarak uluslararasi standartlarda genel kabul gérmis Uluslararasi Sermaye Piyasalari Derneginin yesil tahvil
prensipleri, islam Kalkinma Bankasinin siirdirilebilir finans gergevesi ve benzeri uluslararasi sirdirilebilir finansman gergeveleri
baz alarak Surduarulebilir Finansman, Yesil ve Sosyal Sukuk Kilavuzu'nu hazirladik. Hazirlanan bir kilavuza dayanarak Emlak
Katihm Varlik Kiralama AS olarak 16 Kasim 2021 tarihinde ilk yesil kira sertifikasi ihracini gergeklestirdik. 2020 yilindan bu yana
piyasaya sundugumuz inovatif hukuk ihraglari ile katihm esasli sermaye piyasalarinin Tlrkiye'de gelismesi i¢in basarilara imza
atmaya devam eden Bankamiz, Islamic Finance News'in organize etmis oldugu IFN Odiilleri 2022'de yatirim bankaciligi faaliyeti
kategorisinde Tiirkiye'de yilin en iyi katiim bankasi &diiline layik gériilmistiir. Bankamiz son olarak ingiltere’'nin énde gelen
finans yayinlarindan Global Business Outlook'un diizenledigi Fastest Growing Sukuk Arranger-Tirkiye 6ddline layik goraimustr.
Emlak Katihm olarak aldigimiz aksiyonlarla istikrarli sekilde biylimeye devam ettik. Surdirdlebilir buyime hedeflerimiz
kapsaminda, sermaye piyasalari dahil her alanda faaliyetlerimize devam edecegiz.

Saygilarimizla arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Simdi 6nerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 ve 2022 Yili Alt Komisyon Raporlarinda éneri bulunmamaktadir.

Simdi geneli Gizerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz var mi?

Sayin Akbulut, buyurun.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, kiymetli birokratlar; bu kurumda da ayni sey soz
konusu. Hasilat ile satiglarin maliyeti ayni. Genel yonetim giderlerinin de esas faaliyetlerden dider gelirlerden karsilanmis gibi
goOruniyor gelir tablosu. Bdyle olunca da kar yok, zarar yok. Bununla alakali da daha genis bir agiklamayla Komisyonun
bilgilendirilmesini rica ediyorum.

Tesekkdrler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Akbulut.

Evet, boylece geneli Uzerindeki gérigmeleri tamamladik.

Simdi, Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri
ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:



Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ile kar veya zarar olmaksizin kapanan kar veya
zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ile kar veya zarar olmaksizin kapanan kar veya
zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Emlak Katilm Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir. Tum
katihmcilara tesekkur ederim, ¢alismalarinizda basarilar dilerim, kolayliklar dilerim.

4.- Tiirk Reastirans Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin gériigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Turk Reasurans Anonim $irketiyle devam ediyoruz.

Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Tirk Reasirans Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili bilango ve netice
hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumunu yapmasi i¢in s6zi Sayin Genel Mudurimuze veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

TURK REASURANS ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKIYE SELVA EREN - Sayin Baskan, aslinda bizim
hazirligimiz su sekildeydi: Sayin Ayse Dilbay Hanimefendi bir, iki dakika icerisinde burada olacak, kendisi bir konusma yapacakti.
Arzu ederseniz kendisini de bekleyebiliriz yahut ben bir...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Siz devam edin Sayin Genel Mudurim, sdzu size verdim.

Buyurun.

TURK REASURANS ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKIYE SELVA EREN - Peki, ok tesekkiir ediyorum.

Sayin Bagkan, saygideger Komisyon Uyeleri ve degerli katimcilar; 2019 yilinda tamami Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanligi sermayesiyle kurulan Tirk Reasurans altinci yilini tamamlarken hem yurt icinde hem de uluslararasi arenada
guglu bir aktdr olarak 6n plana g¢ikmayi basarmistir. Sirketimiz, kurulusundan bu yana yerli reaslrans kapasitesini arttirarak,
kaynak verimliligi saglayarak Turk sigorta sektdrinin gelisimine 6nculik etmigtir. Tlirk Reasurans kuruldugu ginden bu yana
finansal performansinda gosterdigi istikrarli buylimeyle sektérdeki liderligini pekistirmistir. Baslangic sermayesi olan 150 milyon
TL'yle kurulan ve takip eden iki yil icerisinde esas sermaye tutari olan 600 milyon TL édenmis olup bu tutarin da yatinldidi tarihler
itibariyla Amerikan dolari karsihgi 80,5 milyon USD'ye denk gelmektedir. Tamami 6denmis sermayeyle kuruldugu yildan itibaren
elde edilen dénem kérlarinin destegdiyle 2024 yili sonu toplam 6z kaynaklari 6 milyar TL seviyesini asmistir. 80,5 milyon USD'ye
karsilik bugiinkii rakamimiz 170 milyon dolardir. S6z konusu dénemde net karimizi 3,1 milyar TL seviyesine gikaran sirketimiz, 6z
kaynak biyumesini yizde 113 artisla TL bazinda 6 milyar TL'ye, dolar bazinda ise 170,8 milyon USD'ye yukseltmistir. 2024 yil
sonu itibariyla kurulusumuzdan bu yana 6édenen toplam vergi tutari 1,87 milyar TL'ye ulasirken bunun 1,16 milyar TL'si 2024 yilina
aittir. Bu performansa sirketimiz 2024 déneminde Turkiye genelinde en fazla kurumlar vergisi 6deyen ilk yiz sirket arasinda yer
almig, bdylece finansal istikrarini surdirirken Ulke ekonomisine katki saglamayi da basarmistir. Turk Reasurans ilk faaliyet yili
olan 2020 yilinda 1 milyar TL olan brit prim Uretimini 2024 yih sonunda 17,1 milyar TL'ye ulastirmistir. Yurt igi reasirans
piyasasinda yuzde 48 oraninda pazar pay! elde edilmesini sadlayan bu blylme, sirketimizin sigorta sektortiindeki glicli konumunu
ve sirdurillebilir finansal basarisini bir kez daha ortaya koymaktadir.

istiraklerle sektdre sunulan stratejik katkilara gelmek isterim. Tiirk Reasiirans Eyliil 2019'da kurulusundan bu yana
yalnizca finansal blylimesiyle degil, sektore yaptigi stratejik katkilarla da 6ne gikmaktadir. Bu dogrultuda, bugiine kadar kendi
icinde iki yeni sirket kurmus ve iki havuzun teknik isleticilik goérevini basariyla ustlenmistir. Turk Reasuransin ilk istiraki ve
Tarkiye'nin ilk katihm reasurans sirketi olan Turk Katilim Reasurans 2021 yilinda 100 milyon TL 6z kaynakla kurulmus, 2024
sonunda bu rakami 500 milyon TL'nin Gzerine ¢ikarmistir.

Diger bir istirakimiz T-Rupt Teknoloji. Sirketimiz akademik ve teknolojik yetkinliklerimizi bir araya getirerek sigorta ve
reasirans odakli rekabetci ¢oziimler Uretmek, katastrofik modelleme alanlarinda Griin ve hizmet sunmak misyonuyla Aralik
2022'de hayata gegirilmistir. Tamami 6denmis 50 milyon TL sermayeyle faaliyetlerine baslayan T-Rupt Teknolojinin tamamen yerli
kaynaklarla gelistirdigi katastrofik modelleme yazilimi, CatMod ise afet ydnetimi alaninda standartlari yeniden tanimlamistir.
CatMod yalnizca bir yazilim degil, afet risklerinin dlgiilmesi, analiz edilmesi, yonetilmesi igin ¢ok yonli bir ¢éziim sunan yenilikgi bir
platformdur. CatMod sayesinde Kahramanmaras depremlerine iliskin olasi hasar tahminleri basariyla gerceklestiriimis, Malatya'da
meydana gelen depremin hasar tahminlerinde ise ylksek dogruluk oranlarina ulasiimistir. Dinyada yalnizca birkag yetkinlik
merkezi tarafindan sunulabilen ve Turkiye'de bir ilk olma o6zelligi tasiyan CatMod platformu sigorta sektori disinda farkh
sektorlerde de ilgi gérmus, yurt disi ¢alismalari kapsaminda Romanya dogal afet sigortalari havuzu i¢cin modelleme c¢alismasi
yurGtmustir. Bu yil ise Azerbaycan'a benzer bir galisma gergeklestiriimistir.

Dogal afetlere yonelik ¢dzimlere geliyorum. Deprem vyalnizca fiziki yapilar degil, sosyal dokuyu ve ekonomik
dinamikleri de derinden etkilemektedir. Vatandaslarimizin yasamlarini sdrdurdlebilir bir finansal giivenceyle yeniden insa
edebilmelerine destek olmak ve depreme karsi farkindahgi arttirmak amaciyla kurulan Dogal Afet Sigortalari Kurumu teknik
isleticiligi 2020 yilinda devralinmistir. DASK'I devraldigimizda var olan 10,5 milyar TL'lik fon blyUkligi 2024 yili sonunda 16,2
milyar TL seviyesine ¢ikarilmistir, diin itibariyla bu rakam 17,4 milyardir. DASK'in 6deme giicli ise 25 milyar TL'den 355 milyar
TL'ye yukseltilmistir. Bu kapasiteyle bir yil icinde meydana gelebilecek 2 ayri deprem igin ayni tutar 2 kez kullanilabilecektir. DASK
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galismalarinda deprem sonrasi hazirlik planlari odaga alinarak oldukga ©6nemli adimlar atilmistir. Bunlarin bagsinda
Kahramanmaras depremlerinden birka¢ ay 6nce Ankara'da devreye aldigimiz DASK Olaganusti Yoénetim Merkezi yer almaktadir.
Deprem aninda faaliyetlerin slrekliligi icin teknolojik altyapi yenilenmis, bu sayede ihbar sistemleri giiniin kosullarina cevap
verebilecek hiza ulastinimistir. Buglin es zamanlh sekilde 96 bin adet hasar dosyasini yirmi dort saat icerisinde acgabilecek
durumdayiz. Ana Veri Merkezi, yedegi Istanbul'da kalmak iizere deprem riskinin daha az oldugu bir bélgeye taginmistir. 25 Kasim
2022 tarihinde 320 bin TL olan azami teminat tutari, enflasyon klozunun dahil edilmesiyle 2024 sonunda 1,6 milyon TL'ye
cikarilmis, Haziran 2025 itibariyla bu rakam 1,8 milyon TL'yi asmistir. 6 Subat depremleri dncesinde atilan stratejik bu adimlar afet
yénetiminde bize énemli avantajlar sadlamistir. Bu sayede ilk depremin Uzerinden hentz yirmi dort saat gegmeden tazminat
6demelerine baslanmis, alti ay gibi kisa bir stirede tim sureg¢ tamamlanmistir.

Deprem sonrasi hizli ve etkin midahale amaciyla baslatilan DASK irtibat ofisleri konsepti, sahada edinilen deneyimi
kalici bir yapiya donustirmis ve DASK bolge irtibat ofisleri projesi hayata gecirilmistir. Gaziantep ve Bursa'da agilan ofisler
sadece afet aninda degil, sigortalilk oranlarini artirmak ve risk bilincini yayginlastirmak amaciyla da faaliyet gostermektedir.
Oniimiizdeki ddnemde kritik risk bélgelerinde ofis sayisinin artirilmasi hedeflenmistir.

DASK binyesinde edindidimiz deneyim ve analitik yetkinlikler kurumun stratejik planlama kapasitesini 6nemli élgide
glclendirmistir. Bu birikim afet risk yonetimini gelistirmeye ve sigortalilik oranlarini artirmayi amaglayan ZAS projesine yon
vermektedir; Zorunlu Afet Sigortasi. ZAS yalnizca depremleri degil, sel, heyelan gibi diger dogal afetleri de kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Béylece hem vatandaslarin zararlarinin hizli sekilde kargilanmasi hem de Turkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda
toplumsal ve ekonomik direncin artiriimasi hedeflenmektedir.

Ozel Risklere Ozel Cézimler... Tirk Reasirans, yalnizca reasirans alaninda stratejik ¢dziimler sunmakla kalmayip,
ayni zamanda sigorta teminati saglanamayan 6zel risklerin yonetimi igin kurulan Ozel Riskler Yénetim Merkezinin teknik
isleticiligini de Gistlenmektedir. Bu kapsamda, ORYM, KOBI'lere yonelik devlet destekli alacak sigortasi sistemi, maden galisanlari
zorunlu ferdi kaza sigortasi havuzu, tibbi kéti uygulamaya iliskin mali mesuliyet sigortasi havuzu ve kritik teminat yapilarinin
operasyonlarini basariyla siirdiirmektedir.

2024'te yapllan yasal dizenlemeyle, Hazine ve Maliye Bakanh@inin reasirans destegi kapsaminda ORYM'nin gérev
tanimi genisletilmis; terdr, savas hali, dogal afetler ve diger olaganisti durumlara karsi sigorta ve reaslrans teminati sunma
yetkisi kurumsal olarak giivence altina alinmigtir. Bu adim, sigorta sektéruniin olaganusti turistlere kargi dayaniklihgini artirirken
Ulkemizin finansal glvenligine de katki sadlamistir. Bu dogrultuda Rusya-Ukrayna krizi nedeniyle ihracatgilarimizin ticari
faaliyetlerinin aksamamasi igin Rusya ve Belarus'a yapilan satislara yonelik teminat sunulmustur. Tahil Koridoru kapsaminda Turk
armatorlerin Rusya ve Ukrayna'dan Turkiye'ye gergeklestirdigi tahil sevkiyatlari icin tekne harp sigortasi teminati saglanmis, s6z
konusu uygulama Hazine ve Maliye Bakanligi desteg@iyle hayata gegcirilmistir.

Enerji politikalari cercevesinde ise Turkiye'nin ilk nlkleer enerji tesisi olan Akkuyu Nukleer Gug Santrali icin Nikleer
Diizenleme Kanunu ve Paris S6zlesmesi hikimleri dogrultusunda Uglinci sahis mali mesuliyet sigortasi teminati iceren 6zel bir
police olusturulmustur.

Turk Reasurans olarak tim bu stratejik adimlari planlarken insan kaynagina da yatirim yapmay dnceliklerimiz arasinda
tuttuk. 2024 yili sonunda personel sayimiz 234'e ulagsmistir. Kurumsal blylimemize paralel olarak sektore nitelikli insan kaynagi
kazandirma hedefimiz dogrultusunda 6zellikle yeni mezun geng yeteneklerin istihdamina éncelik verilmigstir.

Sayin Baskan, Kiymetli Komisyon Uyeleri; Tirk Reaslrans olarak dniimizdeki dénemde Ulkemizin finansal giicuni ve
glivence ihra¢ eden kapasitesini daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz. Bes yil gibi kisa bir siirede elde ettigimiz basarilar bu yolda
attigimiz saglam adimlarin ve gelecege olan kararliigimizin birer géstergesidir.

Konusmami bu noktada tamamlarken Sayin Komisyon Baskanina, lyelerine, Sayistay temsilcilerine, Yonetim Kurulu
Baskanimiza ve Uyelerimize saygilarimi sunuyorum.

Tesekklr ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerilerin gériigsmelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda dneri bulunmamaktadir.

2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

2022 yih 6nerilerinin gérisilmesine basliyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel 6énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

TURK REASURANS ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKIYE SELVA EREN - 2022 senesinde Tiirk Reasiirans
tarafinda doért tane bulgumuz bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi olagan genel kurul toplantisinin mevzuatta 6ngérilen sirede
gerceklestiriimemesi. Bu tamamen Bakanligimizin kendi takdiri dogrultusunda, bizim bir karar verme yetkimiz yoktur, bu nedenle
Bakanhgimizin yoénlendirmelerini bekliyor oluyoruz. Diger bir tanesi, karliigin énemli bir kisminin reastrans disi yatinm
gelirlerinden gelmesi. Karlihgin énemli bir bdliminun reastrans faaliyetleri digindaki yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanmasi
bulgusunda sigorta ve reasirans sirketleri istigal alanlarina yonelik iglemlerini mali getiriler elde ederek bilango karina
dénustirmek amaciyla fon biriktirme ve toplama araci olarak konumlandirmaktadirlar. Biriken bu fonlarin yatinma yonlendirilmesi
sonucunda elde edilen yatirim tim sektor icin karlihidin zaten en énemli unsurudur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusiimesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.
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Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen tyemiz var mi? Yok.

Bdylece geneli Uzerindeki gérismeler tamamlanmistir.

Simdi, Turk Reasurans Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap dénemlerine iligkin sonug bolimlerini ayri ayri okutup
genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turk Reasurans AS$'nin 2021 yili bilangosu ve 291.218.806 Turk lirasi dénem net kariyla kapanan gelir tablosu genel
gbrusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turk Reasurans AS$'nin 2022 yili bilangosu ve 694.997.196 Turk lirasi débnem net kariyla kapanan gelir tablosu genel
gbrusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimi genel goriismeye sunulmustur.

Turk Reasurans Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum. Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

5.- Tiirk Katilim Reasiirans Anonim Sirketinin 2022 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Turk Katilim Reasiirans Anonim Sirketiyle devam
ediyoruz.

2022 yih bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam edecegiz.

Sayin Genel Miduriimizden baglamak UGzere toplantimiza katilanlar kendilerini Komisyonumuza tanitsinlar.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumunu yapmasi igin s6zi Genel Miduriime veriyorum.

Buyurun.

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKIYE SELVA EREN - Tiirk Reasiirans tarafinda
herhangi bir sunumumuz yok. Zaten rakamlara konugsmamin igerisinde yer verdim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Onerilerin gériismelerine baglyoruz.

Kurumun 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

2022 yil 6nerilerinin gérugmelerine bashyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan didger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKIYE SELVA EREN - Uygundur, geregini
yapacagiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gortsilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 6nerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen tyemiz var mi?

Sayin Zabun, buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskanim, Degerli Komisyon uyesi arkadaslar; geneli Gzerinde s6z aldigim igin sunu
ifade etmek isterim: Bagka bir isim koyamiyorsunuz bu sirkete? Yani telaffuzu o kadar zor ki? "Reaslrans" miydi?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Reasilirans...

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKIYE SELVA EREN - "Assurance"tan geliyor
aslinda. Yeniden sigortalamak...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - S0z verecegim Sayin Genel Midiriim size.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Telaffuzu ¢ok zor bunun. Baska bir isim bulamiyor muyuz, onu soracagim.

Onun diginda, Sayin Baskanim, son KiT toplantisiydi galiba gériismelerimiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, son.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Yani gercekten de uzun bir siredir hem alt komisyonlarda hem burada (st komisyonda
yogun bir tempoyla c¢alismalarimizi gergeklestirdik ve zaman zaman tansiyon her ne kadar ylkselmis olsa bile blyik bir
olgunlukla...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sekiz aydir alt ve lst komisyon olarak...

OSMAN ZABUN (Isparta) - ...denetim fonksiyonunu, Meclisin denetim fonksiyonunu yerine getirdigimiz kanaatindeyim.
Yani olabilir, zaman igerisinde belki agzimizdan, arzu etmedigimiz farkh sozler gikmis olabilir, bundan dolayl da 6zirlilerimizi
beyan ediyoruz varsa eger Oyle bir sey ve bu siirecin de biiyuk bir olgunlukla yiritilmesinde sizin ¢gok biylk emeginiz var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Estagfurullah.
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OSMAN ZABUN (Isparta) - Size de bu tutumunuzdan ve tavrinizdan dolayi da tesekkr ediyoruz.

Saygilar sunuyorum, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Zabun.

ISMAIL OK (Balikesir) - Bize tesekkiir yok mu?

OSMAN ZABUN (Isparta) - Hepimize dedim ya adabey.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Akbulut.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, kiymetli biirokratlar; tabii, sirketle alakall sdyleyecek
cok bir seyimiz yok, alt komisyonda vardik, kendilerini tebrik ediyoruz.

Tabii, son toplantimiz olunca biz de Kiymetli Baskanimiza, degerli milletvekillerimize, tim katilimci birokratlarimiza ¢ok
tesekkur ediyoruz.

Tabii, Komisyonumuzun misyonu gereg@i denetim komisyonuyuz, hesaplarini incelemekle aslinda mukellefiz. 2021 ve
2022 yihnin hesaplarina baktik. Kurumlarimizin hepsi devletimizin géz bebegi kurumlar. Daha iyi yerlere gelmesi hepimizin ortak
amacl. Bu anlamda, tabii, bizler de muhalefet olarak, 6zellikle ana muhalefet partisi olarak elestirilerimizi yapmaya calistik. Tabii,
bunlardaki amacimiz da kurumumuzun 2024'te, 2025'te, 2026'da, bundan sonraki donemlerinde daha iyi bir sekilde karsimiza
tablolarinin ¢cikmasi amaciylaydi.

Osman Baskanima inceliginden dolayi tesekkir ediyorum. Bizler de yapmis oldugumuz elestirilerde kalp kirdiysak,
génil kirdiysak bizler de ézir diliyoruz. Oniimiizdeki 2023 ve 2024 yilinin hesaplarini yine ingallah hep birlikte bir arada
incelemeyi temenni ediyor, tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Bdylece geneli Uzerindeki gorismeleri tamamladik.

Simdi, Sayin Genel Midiriimize s6z verelim.

Buyurun Sayin Genel Muadurim.

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKIYE SELVA EREN - Tiirk Katilim Reasiirans
olarak, az énce de ifade ettigim gibi, hani aslinda sdyleyebilecegimiz seyleri konusma metnimde ifade ettim.

Ben herkese, tiim katilimcilar da tesekkir ediyorum. Cok sag olun.

Son toplanti olmamiz biraz herkesin boyle gardini da diislirmis, sakin herkes de anladigim kadariyla. Ben de heyecani
seven bir insanim, belki bir seyle gelirsiniz diye...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Oniimiizdeki dénem ilk toplantiya sizinle baglayalim olmazsa.

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKIYE SELVA EREN - Hayirlisi olsun, kismet.

Cok tesekkir ediyoruz, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Simdi Turk Katiim Reasurans Anonim Sirketinin 2022 yili hesap dénemine iliskin sonu¢ bolimini okutup genel
gorismeye sunacagim.

2022 yilhinin sonug bdlimi okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turk Katilim Reaslrans AS'nin 2022 yili bilangosu ve 1.098.556 Turk lirasi donem net kariyla kapanan gelir tablosu
genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Turk Katilm Reaslirans Anonim Sirketinin 2022 yilina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ederim, calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI (Devam)

2.- Komisyon Baskan1 Mustafa Savas'm, kamu iktisadi tesebbiisleri ile bagl ortakliklarinin 2021 ve 2022 yillarina ait hesap ve
islemlerinin denetim ¢alismalarinin bugiinkii toplantiyla tamamlandigina ve Komisyon iiyelerine, toplantilara katilan Sayistay denetgileri ile tiim
kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcilerine tesekkiir ettigine iliskin agiklamasi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, 12 Kasim 2024 tarihinde alt komisyon calismalarina
basladigimiz 2021 ve 2022 yillani kamu iktisadi tesebbusleri ile bagh ortakliklarinin hesap ve islemlerinin denetim galismalarini
bugtin itibariyla yapilan son Komisyon toplantisiyla tamamlamis bulunmaktayiz.

Basta sayin Uyelerimiz olmak Uzere, denetim toplantilarina katilan Sayistay denetgileri ile tim kamu kurum ve
kurulusglarinin temsilcilerine tesekkur ediyorum.

Toplantiyi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 16.01
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