TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI

YASAMA DONEMI YASAMA YILI

24 2

KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERI
KOMiSYONU

TUTANAK DERGISI

08 May1s 2012 Sali



KAMU IKTISADI TESEBBUSLERI KOMIiSYONU

GORUSME TUTANAKLARI
08 Mayis 2012 Sali
S o W
KONU

Sayfa
Devilet Malzeme Ofisi Genel M udurligliniin 2009 ve 2010 1:42
yillarina ait hesap ve iglemlerinin gorligmeleri
Ozellegtirilen ve kamu payi yiizde 50 nin altina diigen 42:46

Acipayam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hk.

iCINDEKILER

1] Sayfa
BiRINCi OTURUM 1:46
Devlet M alzeme Ofisi Genel M uidiirltigiiniin 2009 ve 1:42
2010 yillarina ait hesap ve igemlerinin goriigmeleri
Metin AKDAMAR (DMO Genel Mudri) 1.6
Oneri-1 6
Metin AKDAMAR (DMO Genel Mudrt) 6, 8:9, 9:10, 11,
13, 14:15
Necati OZENSOY Bursa 6:7,9
Haydar AKAR Kocadi 7:8,11:12
Kamer GENC Tunceli 8
Sayigtay Temsilcisi 10, 13
Maliye Bakanligi Temsilcisi 10:11
Aykut ERDOGDU istanbul 11
Ali SARIBAS Canakkale 12

Mehmet GELDI Giresun 13:14



Ahmet YENI Samsun 14
Oneri-2 15:16
Cevap 2 16
Metin AKDAMAR (DMO Gene Mudirii) 16, 21:23, 24
Mehmet SEKER Gaziantep 16, 20:21
Necati OZENSOY Bursa 16:18
Haydar AKAR Kocaeli 18:19, 23:24
Mehmet DOMAC istanbul 19:20
Sayistay Temsilcisi 24
Oneri-3 24
Cevap 3 24
Metin AKDAMAR (DMO Genel Mudur) 24,25, 28
Mehmet SEKER Gaziantep 24:25
Necati OZENSOY Bursa 25
Sayistay Temsilcisi 26, 27,28
Hazine MUstesarl1gi Temsilcisi 26, 28
Maliye Bakanligi Temsilcisi 26
Mehmet DOMAC istanbul 27
ismail GUNES Usak 27:28
Aykut ERDOGDU istanbul 28
Oneri-4 (2009 yilina ait) 29
Cevap 4 29
Sayistay Temsilcisi 29
Metin AKDAMAR (DMO Gendl Muduri) 29
Oneri-4 (2010 yilina ait) 29
Cevap 4 29
Metin AKDAMAR (DMO Genel Muduri) 29, 36:37, 40:41,
42
Ahmet YENI Samsun 29:30, 40
Mehmet DOMAC istanbul 30:32, 38, 39
Aykut ERDOGDU istanbul 31, 32:34
ismail GUNES Usak 34:35, 36, 37, 40
Adnan YILMAZ Erzurum 36
Metin AKY UREK Sanliurfa 37:38, 41
Haydar AKAR Kocadli 38:40
Sayistay Temsilcisi 41:42
Ozellestirilen ve kamu pay! yiizde 50’ nin altina diigen 42:46
Acipayam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hk.
Adil KAY A (Acipayam Seliloz Sanayi ve Ticaret A.S. 43
Genel Midird)
Oneri-1 (2009 yilina ait) 43
Cevap 1l 43
Adil KAY A (Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. 43
Genel Mudira)
Oneri-1 (2010 yilina ait) 43
Cevap 1
Necati OZENSOY 44
Mehmet DOMAGC
Adil KAY A (Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. 44:45
Genel Mudird)
Haydar AKAR Kocadli 44:45

Sayigtay Temsilcisi 45
ii



Sonug 45:46
Sayistay Temsilcisi 46

Acilma Saati: 15.35
Kapanma Saati: 17.54



BIRINCIi OTURUM
8 Mayi1s 2012 Sali
Acilma Saati. 15.35
BASKAN: Fahrettin POYRAZ (Bilecik)
BASKAN VEKILIi: Ahmet YENI (Samsun)
SOZCU: Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP: Faruk SEPTIOGLU (El&z1g)
_____ 0-----

BASKAN — Komisyonumuzun degerli Gyeleri, Sayistay Bagkanliginin, kamu kurumlarimizin
ve basinimizin dederli temsilcileri; hepiniz hog geldiniz.

24’ incli Y asama Dénemi [kinci Yasama Yilinin 18'inci Birlesimini agiyorum.

Buglin gindemimizde sirasiyla Devlet Malzeme Ofisi Genel M udurligliniin 2009 ve
2010 yil ile Acpayam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2009 ve 2010 yilina ait bilanco ve
netice hesaplarinin gorusmeleri yer almaktadir.

Degerli liyeler, caligmalarimiza Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudirlugiinin 2009 ve
2010 yillarina ait hesap ve iglemlerinin gorligmeleriyle bagliyoruz.

Hepinizin yakindan bildigi gibi, uzun yillardir, devletin ihtiyag duydugu kirtasiye ve diger
bliro mazemelerini saglama gorevi yapan Devlet Mazeme Ofisi, 1926 yilinda Maiye Bakanligi
blnyesinde fadiyete baslamis, 1954 yilinda 6400 sayili Kanun ile yeniden teskilatlandiriimistir.

Devlet Mazeme Ofisi bugun, serbest piyasa kurallari gergevesinde devletin merkezi bir satin
ama kurumu olarak ihale yoluyla toplu aimlar yapan, toplu alimlarin fiyat avantajindan yararlanarak
mUsterilerine uygun fiyatta malzeme temin eden bir kurulug olarak faaliyetlerini strdlirmektedir.

Simdi, Komisyonumuzu bilgilendirmek Uzere Devlet Malzeme Ofisi Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel MUdirl Metin Akdamar’ a sdz verecegim.

Oncesinde, toplantimiza katilan kurum vyetkilileriyle diger kurulus temsilcilerinin
Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Toplantiya katilan burokratlar ve Sayistay temsilcileri kendilerini tanitti)

BASKAN — Evet, tesekkir ediyoruz.

Metin Bey, buyurun.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Tegekk(r ederim Sayin Bagkan.

Sayin Bagkan, KiT Komisyonunun saygideger liyeleri; sozlerime baglamadan énce hepinizi
saygiyla selaml iyorum.



Genel Mudurligimuzin yapisi, iglevleri ve fadiyetleri hakkinda kisaca bir sunum yapmak
istiyorum. Kurulusu 1926 yilina kadar uzanan Devlet Mazeme Ofisi Gene Mudurlgu, 233 sayili
Kamu Iktisadi Tegebblsleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname hiikimlerine tabi olarak fadiyet
gostermektedir.

DMO fadliyetlerini, 233 sayili Kanun HUkminde Kararname ve 2007 yilinda yUrirlUge
konulan Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgu Ana Stattisl gergevesinde yuritmektedir.

Devlet Mazeme Ofisinin organlari, Y onetim Kurulu ve Genel Mudurl Gktar.

Genel Muduarlagun merkez teskilati, ana hizmet birimleri, danigma ve denetim birimleri,
yardimci hizmet birimleri olmak Uzere, yine, tagra teskilati ise bolge mudurlugu ve irtibat burosu ile
istanbul Basim igletme Midiirl igiinden olusmaktadir.

Sayin Baskan, KiT Komisyonunun saygideger (iyeleri; Devlet Malzeme Ofisi, Ana Statlisii
uyarinca, kamu kuralina tabi olan ve kamunun denetimi atinda bulunan ya da kamu kaynaklarini
kullanan kamu kuruluglarinin, sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlari ve 1sitma sogutma araglari, biro
makineleri, bilisim teknolojisi Urlnleri, sair makineler ve aetleri ile ofis otomasyonu hari¢ paket
program yazilimi, déseme, demirbag, makine ve techizat gibi ihtiyaglarini tedarik etmekle gorevlidir.

Bu kapsamda, Ana Statlde sayilan gorevleri yurutmekte ve yetkileri kullanmaktadir.

Devlet Mazeme Ofisinin kurulus gayesi, kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaci olan ma ve
hizmetlerin, kamu yararinin gozetilmesi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir bigcimde
kullanilmasi, savurganlidin énlenmesi, faaliyet alanina giren ihtiyag konusu malzemenin standart ve
kaitesinin azami Ol¢lde saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verilebilirlik prensipleri dogrultusunda
tedarik edilmesidir.

Gend Mudurligimiz kamu kurum ve kuruluglari adina merkezi satin alma iglemi
yurutmekte ve bu kapsamda musterilere tedarik, satin aima, Uretim, pazarlama, satig, kaite kontrol,
lojistik, ihale ve teknik danigmanlik gibi alanlarda hizmet sunmaktadir.

Mal ve hizmetler, toplu aimin sagladidi fiyat avantajiyla temin edilmekte ve belli bir hizmet
bedeli ilave edilmek suretiyle miisteriye satilmaktadir. Alimlar, 4734 sayili Kamu ihde Kanunu nun
istisnai hukUmleri, parasa imtiyazlar dahilinde Ofis mevzuati gergevesinde yapilmaktadir. Ayrica
talep Uzerine veya gerektiginde 4734 sayili Kanun’a gore de ihaleye cikabilmekte ve aim
yapabilmektedir.

Uretim faaliyetleri ise istanbul Basim igletme Miidiirl (igii tarafindan yerine getirilmektedir.

Isletmemiz, misterimizin miinferit veya toplu taleplerine istinaden ya da yapilan politikalar
cercevesinde ¢esitli basili formlar ile bilgisayar formlari, tahakkuk fisi, aindilar, makbuzlar, iglem

figleri, beyannameler ve klasor gibi Urlnlerin, malzemelerin teminini gergeklestirmektedir.



Genel MudarlGgumuz, Y Uksek Segim Kurulu ileis birligi yaparak genel segimler ve mahalli
secimlerde secim malzemesinin Uretim ve tedarik edilmesi ile ilgili, il ve ilge segim kurullarina kadar
ulastiriimasl hizmetini de saglamaktadir.

Ote yandan Milli Piyango Genel Mudiirliginiin sayisa loto, kazi kazan ve milli piyango
biletlerinin kagitlari gibi ihtiyaclari da Genel MUdurlGgimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Sayin Bagkan, KiT Komisyonunun saygideder tyeleri; Genel Muidiirl igiimiiz misterilerinin
ihtiyaclar, stok aimlari, katalog kapsaminda aimlar, protokol kapsaminda aimlar ve muteferrik
usulle yapilan alimlar olmak Uzere dort farkli tedarik usul Uyle karsilanmaktadir.

Genel MudurlGgumuz ayrica, kalite kontrol ve standardizasyon fonksiyonu kapsaminda
teknik sartname hazirlama, UrUnlerin sartlara uygunluk muayenelerini gerceklestirme, kaliteye veya
standartlara uygunlugunu denetleme gibi faaliyetleri de yiiriitmektedir. Urlinlerin teslim ve muayene
islemleri genel olarak musgterilerce yapilmakta, ancak Genel Mudurltigumuzce de teslimat dncesinde
veya sonrasinda teknik personelimizce muayene ve denetim fadiyetleri yUritilmektedir. 2010 yilinda
toplam olarak 5.490; 2011 yilinda ise 6.435 muayene yapiimistir.

Genel MUdUrlGgumaz, yillardir kisitli kadroyla hizmet vermekte olup toplam kadro sayisi
1.804' tur. Nisan 2012 itibariyla fiilT personel sayisi 929’ dur. Bu personelin 92'si 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu kapsamindaki personel, 646'si 399 sayili Kanun HuUkminde Kararname
kapsamindaki sdzlesmeli personel ve 191’i ise 4857 sayili is Kanunu' natabi isci stattisiindedir.

Devlet Malzeme Ofisinin persondlinin 6zlik haklarinin diger kamu idareleri ve KiT lere gére
dustk kalmasi, nitelikli personel istihdamini ve mevcut personelin muhafazasini guclestirmektedir.
2011 yilinda Ucretlerde Y Uksek Planlama Kurulu kararina istinaden yonetim kurulu karariyla yapilan
iyilestirmelere ragmen, diger kurumlarla aramizdaki agik henliz tel afi edilememistir. 2009 yilinda 159,
2010 yilinda 49, 2011 yilinda 62 personel ¢esitli nedenlerle gorevden ayrilmistir. Nisan 2012 itibariyla
ise 26 personel ayrilmistir. Personel hareketliligi hem hizmetleri aksatmakta hem uzmanlasmayi
engellemektedir.

Sayin Bagkan, KiT Komisyonunun saygideger Uyeleri; Gend Mudirligimiizin yillar
itibariyla faaliyet sonuglari hakkinda da kisaca bilgi vermek istiyorum: 2009 yilinda gerceklesen 99
milyon 198 bin TL’lik dénem kérinin 47 milyon 635 bin TL’lik kismini, kapatilan bolge
mudurltklerimizin tasinmazlar ile mulkiyeti hazineye ait Kocaeli ili Gebze ilgesinde bulunan
tasinmazlarin 2886 sayili Kanun'un 51/g maddesine gore yapilan basa bas trampasindan Iehimize
olusan fark olugturmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu kisim goz ardi edildiginde, 2009 yil1 dénem kéari
51 milyon 563 bin lira, bunu gore, bir onceki yila gore dedisim orani da 2009 yilinda yizde eksi 28,
2010 yilindaise yuzde 25, 2011 yilindaise yuzde 75 olarak gerceklesmistir.



Devlet Mazeme Ofisi, vergi, kér payi ve hasilat payiyla hazineye dnemli bir kaynak transferi
de saglamaktadir. Tedarik usullerine gore satis hasilatimizin yillar itibariyla gelisimi ve bir dnceki yila
gore degisimi ise, 2011 yilinda toplam satiglar 1 milyar 700 milyon 110 bin TL olarak gerceklesmis ve
satiglarimiz bir dnceki yila gore ylzde 50 oraninda artis gostermigtir. 2011 yilinda 20 milyon 574 bin
TL’lik Uretim gergeklestirilmigtir.

2011 yili satis hasilatimizin ylzde 46,64’ Gnl protokol satiglari, ylzde 32,83 Unu katalog
satiglarl, yuzde 15,14’ 0n0 muteferrik usulle yapilan satislar ve ylzde 5,39 unu ise stok satiglari
olusturmaktadir.

Sayin Bagkan, KiT Komisyonunun saygideger lyeleri; Devliet Mazeme Ofisinin merkezi
satin alma organi olarak kamu alimlarinda rekabetin tesisi ve fiyatlarin regllasyonu konusundaki
fonksiyonu en ¢ok tartisilan konulardan birisidir. Bu baglamda Devlet Malzeme Ofisinin satiglarinin
toplam kamu aimlari igindeki pay!r hakkinda birkag dederlendirme yapmak istiyorum: Toplam
satiglarimiz ile toplam kamu ma aimlari mukayese edildiginde, Devlet Malzeme Ofisinin kamu
aimlari icindeki payi disik goztkmektedir. Ancak, ilgili mevzuat geredi, fadiyet konularimiz disinda
kaan ma aimlari ve gesitli nedenlerle tedarik edemedigimiz Urlnler ile 4734 sayili Kanun’a gore
idarece dogrudan temin ve istisna kapsami yapilan ma aimlari hari¢ tutuldugunda, Genel
MUdUrligimizin  toplam  kamu ma aimlart  igindeki payinin  daha yuksek oldugu
degerlendirilmektedir. Mevcut EKAP verilerine gore, Genel MudurlGgumuizin toplam kamu mal
aimlar icindeki payinin yaklagik olarak yuzde 12-15 arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu
durumu 2011 yilinin giincel verileriyle de teyit etmek mimkindir. Sdyle ki: Kamu ihale Kurumunun
2011 yili Kamu Alimlari 1zleme Raporu’ na gére, 2010 yilindaki kamu mal alimlarinin toplam tutari 34
milyar 620 milyon 921 TL olarak gergeklesmistir. Bu aimlarin 20 milyar 758 milyon 860 bin lirasi
dogrudan temin, istisna ve kapsam disi adimlardir. ihae yapilan adimlarin toplami ise, sadece ve
sadece 13 milyar 862 milyon 61 TL'dir. Genel MudurlGgumuzin 2011 yilindaki satis tutari ise 1
milyar 700 milyon 110 bin TL’dir. Buna goére, Genel Mudurligumuzin 2011 yilinda ihale yoluyla
yapilan toplam kamu aimlari i¢indeki payi ise yuzde 12,3 nispetindedir. Faaliyet konumuz disinda
kaan Urlnler ile Ana Statlide sayildigi halde alim yapamadigimiz sektér ve Urtnlerin portfoyimize
dahil edilmesi hdlinde kamu mal alimlari igindeki payimizin daha da artacag anlagilmaktadir.

Diger yandan, Devlet Malzeme Ofisinin misyonunu sadece musteri kamu kuruluglarinin talep
ettigi UrUnlerin tedarik edilmesi olarak gérmemek gerekir. Clnkl, ne olursa olsun mutlaka satin
amayi gerceklestirme yoninde bir politika benimsemiyoruz. Satin ama kararimizda kamu yararini,
rekabeti, ekonomik kosullari ve piyasa fiyatlarini goz 6nlinde bulundurmaktayiz.

Nitekim 2011 yilinda merkezi satin alma komisyonlarinca yurGttlen toplam yaklasik maliyeti
140 milyon civarinda olan ihale iptalle sonuglandiriimigtir. Dolayisiyla, Devlet Mazeme Ofisi olarak
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satin ama slrecinde, rekabetin olugmasi, piyasa sartlarina uygun gercekci fiyatlarla alim yapiimasi,
mugteri idarelerin ihtiyaglarinin en iyi sekilde karsilanmasl ve kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
sekilde kullanilmasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Bu baglamda, musterilerimizin Ulke sathina dagilmis oldugunu ve binlerce harcama yerinin
bulundugunu, bunlarin birgogunun ihtiyaglarini yerel imkanlarla karsiladigini da g6z oOnunde
bulundurmak gerekir. Devlet Mazeme Ofisinden aim yapma ihtiyari oldugundan birgok kurum
merkezi olarak alim yapabilmektedir. Ayrica, Devlet Mazeme Ofisi aimlari igin KiT lere verilen
istisna limiti de aimlarimizda sinirlayici olmaktadir. Bununla birlikte kamu aimlar icindeki
payimizin artiriimasi hedefine yonelik olarak kapsamli ¢alismalar yUritilmektedir.

Bu amagla, musteri memnuniyetini onceleyen, hizmetimizin hiz ve kalitesini artirmaya odakli
eticareti gelistirmeye, is slresini kisdtmaya yonelik yeniden vyapilandirma calismalarini
sUrdirmekteyiz.

Sayin Bagkan, KIT Komisyonunun saygideger tyeleri. ..

BASKAN — Metin Bey, simdi, on bes dakika oldu, daha sunumunuzun yarisina geldiniz.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — O zaman, Sayin Baskanim, bes dakikada
bitireyim misaade ederseniz.

BASKAN — Y ani, biraz 6zetlersek ¢inkd yirmi yedi sayfa sunumunuz var.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Tamam Sayin Bagkan.

BASKAN - Biraz o6zetlerseniz memnun oluruz. Yani Uye arkadaglarimizin sorulariyla
konuyu acalim. Siz devam edin, mimkun oldugu kadar 6zetleyelim.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Yeniden yapilandirma c¢aismalari
kapsaminda, Bilgi Islem Dare Baskanli§i kurulmus, Pazarlama Dare Bagkanligi yeniden
yapilandiriimis, Satinalma Daire Bagkanligi yeniden tanimlanmis, kamu kurumlariyla is birligi
protokolleri imzalanmis, KOBI’lerin desteklenmesi konusunda protokol hazirlanmig, e-déniisiim
caismaari kapsaminda TUBITAK’la beraber bir caistaylar diizenlenmistir. Ayrica, migteri
hizmetleri, etkilesim merkezi ve online hizmetler kapsaminda gadri merkezi ihaesi 18 Mayista ihaleye
cikacaktir. Is siireglerinin kisaltiimasi konusunda Devlet Mazeme Ofisi Satindma ve Satis iglemleri
Y énergesi hazirlanarak yiirtirl ige konulmustur. Uriinlerin teslim siiresi 6nemli dlclide kisaltilmistir.

Otomasyon caligsmaari kapsaminda, yazilim altyapisinin iyilegtirilmesi calismalari
kapsaminda, kurumsa internet sitesi yeniden tasarlanarak hizmete agilmis, is durum ydnetimi
uygulamasi yeniden gelistirilmis, talep sorgulama sayfasi hazirlanip hizmete sunulmus, ihale sonug
sayfasl yine butln vatandaslara agik héle getirilmis, yeni arama motoru hizmete sunulmustur. E-satis
portall calismdari devam etmektedir. Online mirracaat calismalar devam etmektedir. Urin
sayisalastirilmasi konusu yine devam etmektedir. Elektronik dokiman yoOnetim sistemi yine
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¢alismasina devam etmektedir. Sistem altyapisinin iyilegtirilmesi ¢alismalari kapsaminda, veri merkezi
kurulmus, aJ dtyapisi iyilegtirilmis, is streklilik merkezi kurulmaya calisiimis, felaket kurtarma
merkezi kurulmaya ¢alisiimistir.

Sayin Bagskanim, bu kadar, sonuglandirabiliriz.

BASKAN — Tesekkir ediyorum yani ¢ok hizli bir toparlama oldu.

Evet, degerli Uyelerimiz, bildiginiz gibi, 2009 ve 2010 yili raporlari var.

Simdi, 2009 yil1 6nerilerine gegecegiz ancak 2009 yili 1 numarall onerisi ayni zamanda 2010
yilinin 1 numaral1 onerisiyle ayni mahiyette oldugundan birlikte isleme alip birlikte gorugecegiz.

Simdi 2009 yilinin 1 numarali onerisi ayni zamanda 2010 yilinin 1 numarali onerisini
okutuyorum:

Oneri 1:

Devlet Mazeme Ofisi Ana Statiisinin “Temd ilkeler” baglikli 7 nci maddesinin 9 uncu
fikrasindaki; “Bu ana statl kapsamindaki kamu kurum ve kuruluglari, katalogda yer alan Urtnleri
piyasadan temin etmeleri hdlinde bunlarin teknik oOzelliklerini de belirten ayrintili listesini ve
fiyatlarini on gin iginde Ofise bildirir.” hikmtnin uygulanabilmesini saglamaya yonelik bir
dizenleme yapilmasi igin ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunulmasi onerilir.

BASKAN —Evet, cevabl daim.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Devlet Mazeme Ofisi Ana Stattisiniin
“Temel ilkeler” baglikli 7/9 uncu maddesindeki; “Bu ana statii kapsamindaki kamu kurum ve
kuruluglari, Ofis katalogunda yer aan Urunleri piyasadan temin etmeleri hdlinde bunlarin teknik
ozdliklerini de belirten ayrintili listesini ve fiyatlarint on gun icinde Ofise bildirir.” hukmunin
uygulanmasini Sayin Baskan biz de talep etmekteyiz. Bu baglamda, kamu kuruluglariyla ¢alismalar
yapilmigtir ama bir tlrlt sonug elde edememigizdir. Dolayisiyla bunun gundeme ainmasini arz
ediyoruz Sayin Bagkanim.

BASKAN — Oneriyleilgili olarak...

Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Burada, tabii, uygulanamadi§i gorullyor bu énerinin. Bu Oneri, elbette uygulandidi zaman
katalog musterilerinin fiyatlariyla ger¢cek anlamdaki fiyatlarinin karsilastirilmasi mimkuin olabilecek.
Ancak, bu uygulanamazsa bile kurum bu anlamda kendi katalog mugterilerinin sattigi veya ihalede,
ihale yoluyla gesitli kurumlarin adigi malzemeleri, teknik 6zelliklerini ve fiyatlarini kargilastirmak
icin herhangi bir ¢aba gosteriyor mu? Ben, bunu soracagim.

Bir de Sayin Genel Mudlre 6zel bir sorum olacak. Yaklasik U¢ ay dnce ben Sayin Genel
Mudura telefonla aradim, bilgi sormak Uzere. Kendisinin makamindan, bana, toplantida oldugunu,
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toplanti bitiminde dénebilecegini ifade ettiler. Bekledim bir on bes glin kadar, toplanti herhdde on bes
gun kadar sirdl. Sonra, yine makamina, dedim ki: Herhdlde Sayin Genel Mudur beni katalog
misterilerinin bir temsilcisi zannetti, tekrar belirteyim, KIT Komisyonu Uyesi olarak ben kendisini
aradim ama bu saatten sonra da bu kadar tenezzll buyurmadigina gore, niye aramadigini da merak
ettim. Simdi soruyorum: Bu aramamanizin sebebi benim bir muhalefet partisi milletvekili olmam mi,
yoksa butlin arayan milletvekillerine, iktidar veya muhalefet partisi milletvekillerine, ayni sekilde,
dzellikle de KIT Komisyonu Uyesi olan milletvekillerine dénme tenezziil inde bulunmuyor musunuz?
Sizin atanmanizda gazetelerde gikan haberler olmustu, bitln bunlar da Sayin Bakanin sinif arkadasi
oldugunuzla ilgili. Yani sinif arkadagi olmaniz hasebiyle Sayin Bakandan bagkasina bilgi verme
tenezz(il inde bulunmuyor musunuz?

Tesekkur ederim.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Simdi, baktigimizda, Devlet Mazeme Ofisinin devlet igindeki
paylarinin yani alim paylarinin her gegen yila gore dugtugunu gortyoruz. Yani, 2004 yilinda kamuda
mal aimlari 8 milyon 86 bin TL iken Devlet Malzeme Ofisi 569 bin TL, pay! ylzde 7. Asadiya dogru
indigimizde, 2010’a geldigimizde... 2009’ u da verelim, 2010’u da verelim ¢lnku orada bir artis soz
konusu, sonra demesinler “Sadece dugtgleri sdyluyor.” diye. 2009 da 22 milyon 962 bin 173 kamu
mallari aimlari, Devlet Malzeme Ofisinin satisi 823 bin 381, ylzde 3,6; 2010’da 24 milyon 802 bin
366, Devlet Mazeme Ofisinin satiglari 1 milyon 131 bin 552 yani 2010’ da biraz ylkselme kaydetmis
ama hden 2004’deki rakami yakalayamamis. Simdi, burada, sadece Devlet Mazeme Ofisine
sormamak lazim bunu: Niye bu kadar duslk, kamudaki mal aimlarinda? Mesela, surekli, (a), (b), (c),
(d), (f), (r)’ ye kadar, (s)’ e kadar geldiginiz Kamu ihale Kanunu’ nun disina ¢ikartmis ol dugunuz kamu
aimlan var. E tabii ki dolayisiyla Devlet Mazeme Ofisini de bu etkiliyor. Sonugta, kamu ihalesi
yapmadan ya da bu Kamu ihale Kanunu’ nun disina gikartilarak adiginiz her sey biraz daha devletin
farkl sekilde yonetilmesine ve aimlarin farkli sekilde yapilmasina neden oluyor ve bir cumhuriyet
kurulusu olan Devlet Mazeme Ofisi de o yillardan bu yana kamuya hizmet etmesine ragmen, payi
giderek azalmisg, son yillarda biraz kipirdama olmasina ragmen, yuzde 4,5 gibi bir oran. “Bana gore,
1.800 kisinin ¢alistigi bu kurumu kapatmak daha faydall.” diyecedim, aslinda demek de istemiyorum
bunu. Bunu gelistirmek ve buyudtmek lazim ve Devlet Mazeme Ofisine iglerlik kazandirmak lazim.
Yani, simdi, baktigimizda kamudaki mal aliminin yizde 4,5 ine hitap eden bir Devlet Malzeme Ofisi
bana gore higbir sey yapmiyor demektir. Zaten, bir¢cok ornekte oldugu gibi, yaptigi ihaeler de dogru
yapilmamis ve bu ihalelerin birgogunda da sikinti yasanmis, slreg icerisinde onlari da konusacagiz.
Sunu sdylemek istiyorum: Devlet Malzeme Ofisi bir gbzden gegirilmeli, yapisi dedigtirilmeli, kamu
kurum ve kuruluglarinin Devlet Mazeme Ofisinden mal almasi saglanmali. Tabii, bu arada baska bir
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sey daha var. Devlet Malzeme Ofisinin mal aimi sureleri yani satis slreleri iki buguk ay ile ati ay
arasinda degisiyor, higbir kurulug da bunu beklemez, daha hizli aabiliyorsa, bu hizli dma
yontemlerini tercih ediyor. Devlet Malzeme Ofisi -bir kez daha yeniliyorum- kendini gézden gegirmeli
veya elden gegirilmeli, revize edilmeli veiglerlik kazandiriimali. Kurum dogru ama ¢alismiyor.

BASKAN — Simdi, Haydar Bey, misaade buyurursaniz, bu sorunuz tabii, hakli bir soru ama
daha ziyade 2'nci Oneri icinde tartissak sanki daha saglikli bir yontem uygulamis oluruz
kanaatindeyim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Olabilir.

BASKAN - Yani, sorunuz sakli kalmak kaydiyla onu 2'nci dneride goriselim misaade
buyurursaniz.

Sayin Geng, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Tesekkir ederim.

Ben gimdi, burada bir sey 6grenmek istiyorum. Simdi, kamu kurum ve kuruluglari Ofis
katalogunda kayitli olan mallari niye buradan almiyorlar da digaridan aliyor? Yani, bunu digaridan
adig zaman teknik 6zelliklerini size bildirme yerine, boyle bir, kanuna bir hikim koyup da “Eger bir
ma Devlet Malzeme Ofisi katalogunda varsa kamu kurum ve kuruluglari buradan satin amak
zorundadir.” seklinde bir hikim konulsa bence amaci daha saglamaz mi? Bir de piyasadaki fiyatlarla
sizin fiyatlarinizdan mi kaynaklaniyor buradan almamalar1? Onlari 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Sayin Uyelerimizin sorularini duydunuz, simdi bastan sdyleyeyim, eder sorular iginde teknik
hazirlik gerektiren hususlar varsa tutanaklarin tarafiniza iletilmesinden itibaren on bes gun iginde
yazili olarak da bu teknik detay gerektiren hususlara gore de cevap verebilirsiniz.

Metin Bey, buyurun.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Tegekkr ediyorum Sayin Bagkanim.

Simdi, tabii ki biraz 6nce bahsettigimiz hicbir kamu kurulusu Devlet Mazeme Ofisinden alim
yapmakla mukellef degil, bunu engelleyici hikim: “4730 sayili Kanuna gore kamu kurumlari istedigi
yerden ihale de yapabilir veya Devlet Mazeme Ofisi kanaliyla da aabilirler.” 4730 sayili Kanun
gercevesinde bu yapildigi igin bizden de aim yapabilirler ve ihaleye de c¢ikabilirler, bu konuda
yapacagimiz herhangi bir sey bulunmamaktadir.

ikinci nokta da: Protokol aimlari konusunda, dzellikle bizim biraz énce bahsettigimiz fiyatlar
konusunda biz ilgili kamu kurumlariyla protokoller yapmisiz. Ornegin, Kamu ihale Kurumuyla EK AP
sisteminde, 6rnedin 4730 sayili Kanun gergevesinde bir ihale yapildiysa EKAP tan sorgulama yapmak

Uzere biz kendi UrUnlerimizin oradan fiyatlarini sormaimkanina sahibiz.



Yine Sadlik Bakanligiyla tibbi cihazlar konusunda protokol yapmigiz. Yine Sosyal Guvenlik
Kurumuyla protokol yapmisiz. Yine Gelir idaresi Baskanligiyla bir protokol yapmisiz. Yani ézellikle
bu katalog aimlarini daha uygun fiyatla alabilmenin yontemi igin butin kamu kurumlariyla protokol
yapmisiz. Bu anlamda biz de gerekli ¢alismalar yapiyoruz ve yapmaya devam edecegiz Sayin
Bagkanim.

Diger bir konumuz, tabii, 1.800 tane personel demistik ama 1.800 tane personel, toplam
personel degil, 927 tanesi dolu digerleri bos. Su an 927 personelle bu isi yuratmekteyiz. Yani toplam
biraz 6nce bahsettigim 1.800 kigi degil, 927 kisi.

Diger bir konumuz da, tabii, bizim amacimiz sayin vekKillerimizin hig... Yani biz ana
muhalefet olsun, muhalefet olsun, iktidar olsun bltln vekillerin telefonuna ¢ikariz. Belki burada,
anladigim kadariyla, 6zel kalemde bir yanliglik vardir, ben su anda dyle bir durum varsa sayin
vekilimden 6zur diliyorum.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Sordugum diger soruya da cevap vermediniz.

BASKAN — ilk sorunuz neydi Necati Bey? Tekrarlayin | {itfen.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Bu kapsamda, Devlet Mazeme Ofisine bilgilerin gelmedigi
anlagiliyor. Peki, Devlet Mazeme Ofisi, kurumlarin adigi, kendi kataog firmaarinin sattigi herhangi
bir ihalede veya diger sekilde sattiklari fiyatlarla ve kaliteleriyle kargilastirma yapti mi, kendisi 6zel
bir calisma yapti mi, yapmayi dustiniyor mu?

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Bu baflamda, zaten biitin Satin Alma
Daire Baskanliklarinda Fiyat Arastirma Sube Mduadurligu kurduk, o Fiyat Arastirma Sube
MudurlUkleri bizzat size biraz dnce bahsettigim igleri yapiyorlar. Bu baglamda, baksaniza 140 milyon
zaten ihale iptaliyle sonuglandirilmis. Nigin? Clnki kamu kurumlari yani firmalara verdikleri fiyatlar
bizim buldugumuz fiyatlardan daha yUksek oldugu icin biz onlari ipta etmisiz. Zaten biz iyi bir
arastirma yapmaya devam ediyoruz, 2011 yilindan beri zaten devam ediyoruz. Bu baglamda, zaten
diger kamu kurum ve kuruluglarindan bilgiler almak munasebetiyle zaten bunu yapmak amaciyla
protokol yapmisiz. Ornegdin, Kamu ihale Kurumuyla protokol yapmisiz.

S6z gelimi firmalardan glimrik giris beyannamesi istiyoruz, faturasini istiyoruz, bittin kamu
kurumlarindan satis faturaarini istiyoruz, EKAP tan bilgiler aliyoruz. Biz kendi dl¢glimUzde bir tarlG
sey yapabiliyoruz ama hepsini yapmamiz mumkin dedil ama genel anlamda bdyle bir kanuni
zorunluluk getirilebilirse ornegin igleri daha kolay yapabilecegimizi dustinuyoruz.

Bu fiyat arastirmalari kapsaminda mesela 6zellikle yaklagik 9.500 Urinde 190 firmaya
tekabll eden katalog fiyat dosyaari bagskanliklar blnyesinde gorev yapan fiyat arastirmalari ana sube
mudurlUklerince fiyat revize calismalari yapilmigtir. Kataloga ilave Urin ve maliyet analizleri
yapilarak 72 dosya, 2.100 Urune iligin fiyat arastirmalari tamamlanmigtir. Degerlendirme ¢alismalari
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devam 450 Griin bulunmaktadir. ihaeler miteferrik aim ya da pazar usulli aimlar konulu dosyaar
ise bugline kadar 2.400 adet dosya, 12.500 adet Griniin fiyat aragtirmasi tamamlanmigtir. Ornegdin bu
yapilan fiyat revizelerine gore baktigimiz zaman mobilya mefrusat aliminda yizde 10’1a 25 arasinda,
beyaz egya diminda yuzde 5 ile 25 arasinda, sanayi tipi makine grubunda yuzde 2 ile 23 arasinda,
temizlik makinelerinde ylzde 21 ile 37 arasinda, tibbi cihaz grubunda yuzde 2,5 ile 49,8 arasinda,
hastane mefrusati grubunda 2,5'la 11,5 arasinda, masalstu bilgisayar grubunda ylzde 25, 20
civarinda, bilgisayar grubu yabanci menseli yuzde 5,90 duzeyinde, kesintili gi¢ kaynaklarinda yuzde
23,20 duzeyinde, kesintili gug kaynaklarinda yuzde 30 dizeyinde, motor grubunda yuzde 13,60
diizeyinde, muadil sarf malzemeleri grubunda ylzde 40,51 diizeyinde, sarf malzeme grubunda yabanci
menseli yuzde 5,39 dizeyinde, projeksiyon cihazlari grubunda ylzde 7,47 civarinda fiyat indirimi
yapiimistir zaten. Yani bizim kurdugumuz Fiyat Arastirma Sube Mudurligu, Sayin Vekilim, bunlar
halediyor zaten, calismasi devam ediyor. Yani yaptigmiz caismaar kapsaminda, 6rnegin
TUBITAK’la yaptiimiz caigmalar kapsaminda kamu kurumlar fiyatlarin yiiksekliginden sikayet
etmekte, mugteriler ise fiyatlarin disikliglinden sikayet etmekte; firmalar.

Tesekkur ediyorum Sayin Bagkanim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Mehmet Bey ne diyorsunuz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, Devlet Mazeme Ofisinin ana statiisii bilindigi
uzere YUuksek Planlama Kuruluyla kabul edilmis bir mevzuattir, onun bir maddesi de bu hukmu
amirdir. Biz de tum kamu aimlarinin merkezi bir yerde toplanmasinin faydali olacagini distnuyoruz.
DMO’ nun kendi gucuyle de bu igi halledebilecedini sasnmiyoruz Sayin Bagkanim. O nedenle, merkezi
bir otoritenin, daha Ust bir otoritenin bunu sadlamasi gerekir diye distiniyoruz. Devlet Mazeme Ofisi
2009 yilinda “Butge uygulama talimatlarina bdyle bir hukim konsun.” diye Maiye Bakanligina
yazmis ama bir cevap adamadigini saniyorum, ¢lnku dosyada yok. Y apilan protokollerden de ciddi
anlamda bir sonug alinacagini duislinemiyorum, alinsa bile ¢ok sinirli kalacaktir.

Arz ederim Sayin Bagkanim.

BASKAN — Bakanlik Temsilcisi arkadasimiz...

MALIYE BAKANLIGI TEMSILCISI — Efendim, ben arastirdim, fakat Bakanligimiza bu
yazinin intikal etmedigi...

BASKAN —“Yazdik.” diyorlar.

MALIYE BAKANLIGI TEMSILCIiSI — Evet, simdi, geldigimde arkadaglarla da gériistim, o
yazinin bir érnegini alip tekrar aragtiracagim.

BASKAN — Hayir, bizim 6nerimizde tarih ve sayisi davar.
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MALIYE BAKANLIGI TEMSILCISI — Var evet. Tarih, saylyla aragtirdigimiz hade
bulamadilar Bitge ve Mali Kontrol Genel Mudurl Gga.

BASKAN — Neyse Metin Bey, arkadaglari seyden kurtaralim, siz tekraren bir yazi yazin.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR - Y azi burada.

BASKAN — Aykut Bey, buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Simdi, bu merkezi satin dma ofislerinin aslinda mantigini
biraz Sayistay ve sey anlatmis olsaydi, belki biz de bir deger katmis olabilirdik tartismaya. Bu satin
ama fonksiyonunun 6zellikle kiguk alimlar igin uzmanligi olmayan kurumlar basta olmak tzere bu
merkezi otorite tarafindan 6zellikle elektronik alim sisteminde yapilmasinin deviete gok Onemli
katkilar olacaktir, alim maliyetleri disecektir, seffaflik sadlanacaktir. Bir de bu aim yani satin ailma
uzmanh@i diye bir uzmanlik var yani herkes bunu ¢ok basit saniyor ama bir ihale yapmak, ihaenin
sartnamesini hazirlamak, o sarthameye gore alima ¢gikmak, sirketlerle iletisim kurmak bunlarin hepsi
son derece onemli. Sadece yonetim kalitesiyle ylzde 10 tasarruf etmis olsak, burada 1 milyar yillik
aim goruntyor ama normalde bunun kapasitesi 8-10 milyar lirayr bulabilir, kamu alimlarinda.
Zorlayici hikimler olmadigi icin bu Devlet Malzeme Ofisinin aiminda problem var ve bu kiguik
alimlar genelde ¢cok sorunlu oluyor. Bu aim mantigini belki ejer Komisyonun iki U¢ dakika vaktini
darak... ClnkU Sayistay bu konuyu 6zimsemis, Avrupa Birligi devletlerinde zaten bdyle bir merkezi
satin adma birimleri var, hatta birkag bacakli satin ama birimleri var, bize bir hatirlatirlarsa belki biz
bir tavsiye karari aabiliriz bu konuda.

Bir de bu merkezi satin adma birimlerinin, hatta kamu ihalelerinin bolgesel kalkinma
farklarinda nasil kullanilacadi, sosyal projelerde nasil kullanilacagl, mesela ofis mobilyaarinin eski
mahkdmlar tarafindan yapilmasi, iste ne bileyim birtakim kirtasiyelerin guney ve guneydoguda
acllacak veya dogu illerimizde agilacak fabrikalarda yapilmasi gibi kamu aimlarinin veya kamunun
bu ekonomik glctniin sosyal politikada kullanilmasi konusu da bence degerlendirilmelidir.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Tesekklr ediyoruz.

Haydar Bey...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ben seyi merak ediyorum, onu sormak istiyorum Sayin Genel
MUdure.

Kamunun alimlarinin, simdi katalogdan anladigim su: Siz firmalarla anlasiyorsunuz ve kamu
kuruluslar da bu katalogla belirlediginiz firmalardan ihaesiz Grtnleri satin aabiliyorlar, sdzlesmeyle
satin aabiliyorlar. Yani ¢ok hizlandiriyor igi, mal aimini gok hizlandiriyor ama buna ragmen, kamu
bunu tercih etmiyor, norma ihaeye cikiyor, devletin onlara vermis oldugu yetki gercevesinde
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ihaelere gikiyor. Sizce bunun nedeni nedir? Y ani niye sizden almiyor kamu veya katalog Urunlerinden
niye tercih etmiyor?

BASKAN — Ali Bey, buyurun.

ALl SARIBAS (Canakkae) — Konuya biraz aciklik geldi ama yine de... Ben de Devlet
Malzeme Ofisinde eski bir aimci olarak sdylemek istersem bu slirenin bir kere geg teslim edilisi ve
Ozellikle de kataloglardaki firmalardaki bu sire icerisindeki ihalesiz slresini de koysaniz Oyle bir
zaman sureci gegiyor Ki teslim tarihi size bir gekilde verilen sdzlerin de tam yerine getirilmemesi
sebebiyle kamunun ihalede iki ayda alacadi icin siz burada asadl yukari 3 misli zaman slreci
icerisinde a1yorsunuz, bu igine gelmiyor, bir.

iki, mal kalitesinin ve kontroliiniin garantisi konusunda da yeteri kadar yerine teslimde ve
kamudaki aici olarak Devlet Malzeme Ofisinin ¢ok teslimatinda ve sonrasinda da iyi incelemelerle,
tutanaklarla bunun yerine getirilmedidini uygulamadan goéren birisiyim. O Oneriye, tabii ki
arkadaglarimizla birlikte daha agilimi yapilirsa tavsiyeye katiliyorum. CUnku Ulkenin bu konuda
katilimi, buradan daha iyi bir duzenleme yapilabilecegi kanisindayim. Yani ihaesiz bir md
ayorsunuz, hem toplu alim var, firmayla anlasma yapiyorsunuz, bence pazarlik payi toplu bir aimdir,
piyasadan daha dusitk fiyatlarla amamiz gerekir mantiken piyasa kosullarina gore ama piyasa
kosullarinin ¢ok atinda adigimizi da sdyleyemiyorum, bu da uygulamada gordiklerimizden bir
tanesi.

Bence bunlarin gerekcelerini ve nedenlerini Gend MUdUrimiz biraz agiklamali ya da
nedenlerini bulmall ya da bu konuda bir aragtirma yapiilmai. Ama toplu, bu Genel MUudurlGgin
disindaki, o oneriye katiliyorum, devletin toplu aimlarin daha buyuk bir merkezde bunun diginda
orgutlenmesine katiliyorum. Ama bu sistemle bu ne kadar da devlet kanununa da koysaniz tercihi yine
kamu kuruluglarinin ne kadar teknik bilgisi yeterli olmasa da, ihaeyi yapabilecek kiucguk kamu
kuruluglar da olsa yine mecburen seyi tercih ediyorlar, bu dedigim nedenlerden dolayr kamudan
dmiyorlar, DMO’'yu 0z€llikle tercih etmiyorlar. Bunun nedenlerini Genel MUudurlGgumizin
arastirarak bulmasini gerektigine inaniyorum.

BASKAN — Degerli arkadaglar, tabii, tekrar olacak ama bu konustugumuz konular daha
Ziyade 2 no.lu 6neride konusacagimiz konular. Simdi, burada, bu 6neride anladigim kadariyla Sayistay
temsilcisi arkadaslarimiz hakli olarak sunu sdyluyorlar, diyorlar ki: “Yarin siz devletin kurumlarinin
ihtiyaci olan ve katalogda, daha dogrusu statide belirlenmis olan, tlzUgunuzde, senedinizde
belirlenmis olan Urunleri temin etmekle gorevli bir kurulugsunuz, uzman kurulugsunuz. Ama bunun
disinda kamu kurumlari eger sizin diginizda kendileri ihale yaparak kataloglarda yer aan Urlnleri satin
aiyorlarsa siz onlardan on gun icinde o Urunlerle ilgili olarak, yani kendilerinin ihale yaparak satin

aldiklar1 Urunlerle ilgili olarak o Urunlerin teknik ozelliklerini ve fiyatlarini isteyin.” diye hukim var.
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Bunu niye uygulamiyorsunuz? “ Uygulanmasi noktasinda gerekli tedbirlerin alinmasi” diyor. Buradaki,
tabii, mantik su, guzel, dogru bir mantik: Yani bir taraftan Devlet Malzeme Ofisinin kendi
aimlarindaki fiyat ve teknik ozellikleri piyasadakilerle ¢ek etme, karsilastirma imkani verecek, bir
taraftan da kendileri ihale yapan kamu kurumlarinin da Devlet Mazeme Ofisinin fiyatlarinin altinda
bir fiyatla ancak amalarinin kontrolinl yapacak olan bir sey. Yani bir kamu kurumu yoneticisine
hakli olarak diger Sayistay temsilcisi arkadaglarimiz denetime gittigi zaman ya bu tarafta “Devlet
Malzeme Ofisi bu Urind 10 liraya sana verecegim diye katalogda ilan etmigken sen bunu 12 liraya
amissin, neden Devlet Malzeme Ofisinden amadin?’ sorgulama imkani verecek olan bir sey veya
tersinden duslindligiimiz zaman da bir kamu kurumu Devlet Mazeme Ofisi kataloglarinda 10 liraya
yer verilmis olan bir GrinG 8 liraya amissa bu sefer ayni sekilde Devlet Malzeme Ofisine “Bu Grini
hala bize niye 10 liraya veriyorsunuz?’ diye tedarikgilerini sorgulama imkani saglayacak olan bir
yontem, dogru bir yontem. Bunun calistiriimasi gerekiyor Metin Bey yani bu noktada Bakanlik
temsilcisi arkadasimiza su bulamadigimiz yazi neredeyse onu | Gtfen. ..

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Burada yaz!.

BASKAN — Onemli degil, sizde olmasi dnemli degil, simdi bunun Bakanligin takipgisi
olmasi lazim. Yani bunun bir an dnce Devlet Malzeme Ofisinin daha sadlikli ¢alismasi noktasinda
yururlGge girmesi ve takip edilmesi gerekiyor. Biz bunu ne yapiyoruz?

Evet, Mehmet Bey, bir sey mi diyorsunuz?

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sayin Bagkanim, Devlet Mazeme Ofisinin glicllyle yapilacak
olsaydi bu ana sbzlesme geregi. ..

BASKAN — Ben anladim onu, onun icin Bakanliga pas yapiyorum su anda.

SAYISTAY TEMSILCISI —Bakanlik yada Bagbakanl ik genelgesiyle kanun ¢ikarmasi da. ..

BASKAN — Simdi, 6nce bir Bakanliga bir gelsin yani Bakanligin bu konudaki tavrini bir
bilelim yani siz de |Utfen takipgisi olun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Biz takipgisiyiz.

BASKAN —Yani bu konuda Bakanlik olarak biz gerekli ¢alismay yapaim, ¢linki hakikaten
eJer biz Devlet Mazeme Ofisinin varligini devam ettirecek isek ve 2'nci 6neride de tartisacagiz,
etkinligini artirmak istiyorsak en onemli olmasi gereken araglardan bir tanesi bu, sizin Gnerinizde
getirdiginiz husus yani bunun mutlaka uygulanmasi gerekiyor.

Mehmet Bey, sdz mu istiyorsunuz?

Buyurun.

MEHMET GELDI (Giresun) — Simdi, Baskanim, burada yazidan anladigimiz yani bu konuda
bir kere Devlet Mazeme Ofisinin yani kurumun gergekten aici kurumlara onculik yapmasi
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konusunda Uzerine diseni fazlasiyla yaptigi kanaatinde degilim. Cunkl “Yazilarimizin gonderildigi
kurum ve kuruglardan herhangi bir yanit alinamadigindan herhangi bir iglem yapilamamisgtir.” Y ani
kurum bu anlamda yillar itibariyla ne kadar alicilik yapti, ne kadar 6ncul Uk yapti ve bunlarda ne kadar
bagarili oldu, buna karsilik gelismesini bildirip kurumlara bu konuda onclltk, danigsmanlik yapar,
kurumlarinda bu ilkenin uygulanmasiylailgili yeni yontemler gelistirir, nerir. Clnki neticede burada
bu kurumun bu igi, gorevini yapmasl tum kamuya kazan¢ saglayacak. Ama kendisinin bu anlamda
avantgjlarini ortaya koyamadigi zaman —biraz once Ali Bey'in sOyledigi gibi- dezavantgjlar dilden
dile dolagirken avantgjlarin da ortaya koyulmasi ve mukayesenin yapilabilir hdle gelmesi lazim.
Bununlailgili elbette bize de dugenler olabilir ama su ana kadar yapilanlar ortada gdzukmuyor yani ne
yapilmig?

BASKAN — Sayin Y eni, buyurun.

AHMET YENI (Samsun) — Sayin Genel M{duriim, bu yazi meselesi hakikaten kaybolmus
ama 13/1/2009 tarihli yazi dedil mi? Siz bir sey istemissiniz ve pesine takilmamigsiniz bu yazinin.
Kim tekip ediyor bunu? Bdyle yazilar yazilip ortada mi kaliyor? Obir tarafa gitti, gitmedi, tamam,
Bakanlik Temsilcimiz “Yazi yok bende.” dedi ve bitti. Peki, siz bunu arastirmadiniz mi? Yani
2009 dan beri “Biz bir yazi yazmigtik, ne oldu?’ diye pegine takilmadiniz mi?

Degerli arkadaglar, ben bir sey daha sOyleyecedim. Ben devlette ¢caismadim ama Ozel
sektorde kesinlikle affetmezler bu igleri yani hig, dahaileri bir sey sdylemek isterdim ama burada...
Onun igin biraz 6zelleselim yani su kurumu da nasil 6zel hdle getiririz, nasil 6zellestiririz diye ben
bastan beri sOyllyorum. Demek ki boyle bir yazi 2009 dan beri kayip.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Evet, Metin Bey, eklemek istediginiz bir husus var mi?

Buyurun Metin Bey.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Baskanim, Devlet Mazeme Ofisinin
yeniden yapilandiriimasi konusunda zaten biz galismalar yapiyoruz. Ornegin, TUBITAK’la ortak akil
platformu yaptik, devam ediyoruz. Ornedin, TUBITAK kendi adina italya ya gitti, Gliney Kore ‘ye
gitti, oradaki alim yontemlerini inceledik. Ornegin italya da merkezi satin ama kurumundan ainan
aimlar zorunlu, bizde zorunlu degil, bir, bu bizim igin dezavantaj.

ikincisi, tabii, kamu kurumlarina, 6rnegin somut ihale soruyoruz, somut ihaleden bile cevap
damiyoruz. Burada genel bilgiyi birakin, somut ihaenin cevabini amamiz mimkidn degil,
vermiyorlar. Bunun degisik nedenleri olabilir, onu benim bilmem mumkuin degil ama somut cevap bile
adamiyoruz. Ornegin, bir ihale soruyoruz, ihaenin teknik sartnamesini istiyoruz, onu bile aamiyoruz

kamu kurumlarindan. Y ani bunun degisik nedenleri olabilir, onabir sey diyemem.
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Biz bu baglamda, tabii, e-satis kapsaminda yapmaya c¢alisiyoruz, biraz énce bahsettik,
sunumda da vardi, orada goéreceksiniz, goriniyor. DMO’yu yeniden yapilandirma kapsaminda
birtakim ¢aligmalarimiz var. Arama motoru yaptik.

BASKAN — Simdi, onlari 2’ nci oneride tartigalim.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Ornegin, biraz 6énce bahsetti Sayin
Vekilim, A UrinUnan farkl farkli fiyatlari var...

BASKAN — Simdi, Metin Beycigim, 2'nci oneride bu konulari konusacagiz yani satiglarin
artirilmasi noktasinda neler yapilabilir noktasinda. Bu somut su anda 1 no.lu 6nerideki konuyla ilgili
olarak eger konusacagimiz hususlar varsa onu konusalim ve karara baglayalim. O yaptiginiz glizel
calismaari 2'nci Oneride tekrar arkadaslarimizin gorlsl etrafinda tekrar tartisiriz. Yani 1 numaral
Oneriyleilgili olarak...

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Bagkanim, onun bir Gst norm
seklinde duzenlenmesi gerekirse yani genelge mi olur, kanun mu olur bilemiyorum ama bunun
mutlaka duzenlenmesi gerektigini dugtintyorum.

BASKAN — Degerli arkadaglar, maksat hasil oldu kanaatindeyim.

Simdi, bu 6nerinin dnemine binaen ben giindemde tutulmasi hususunu, ¢lnku seneye gelsin
yine ne asamada bir sey yapaim, glindemde tutulmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Bakanlik temsilcisi arkadasimiz da lGtfen. ..

Degerli arkadaglar, sdyle yapalim bunu: Her iki yil i¢in gindemde tutmak dersek bu sefer
Onumuzdeki yil geldigimiz zaman ayni mahiyette “2009'dan kalan bir onerimiz var.” deyip
okuyacagiz, “2010'dan kalan bir onerimiz var.” deyip tekrar okuyacadiz. Dolayisiyla oylamayi soyle
yapaim: 2009 yilinin 1 numarali onerisinin gindemden ¢ikariilmasi, 2010 yilinin 1 numaral1 onerisinin
gundemde tutulmasi bigiminde oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Dolayisiyla 2 kere mukerrer islem yapmaktan kurtulmus olduk bu sekilde, uzman arkadaglar
uyardilar, kendilerine tesekkur ediyoruz.

Bakanlik temsilcisi arkadagimiz, [Gtfen bu yazinin akibetini bir aragtiralim. Bizim derdimiz
uzUm yemek, sorun yok, gerekiyorsa kurum tekrar bu yaziy1 yazsin, bunun biraz takipgisi olalim.

2 no.lu oneriyi okutuyorum, 2 no.lu éneri ayn1 zamanda 2010 yilinin 3 no.lu 6nerisiyle
ayni mahiyette oldugu igin birlikte igleme alacagim.

Oneri 2:

Kamu kurum ve kuruluglarinin toplam mal aimlari icinde Devlet Mazeme Ofisinden
yaptiklari aimlarin yillar itibariyla azalan payinin artirilabilmesi hususlarinda gerekli her tirlU

onlemin alinmasi onerilir.
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BASKAN — Cevabi daim.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Bagkanim, bu konuda, tabii, bizim
de gaismamiz yapildi biliyorsunuz, yapmaya devam ediyoruz. Ozellikle bir dnceki déneme gore
yuzde 50 satisimiz artti, bunun bilincindeyiz. Bu biling kapsaminda Pazarlama Daire Bagkanligi
yeniden yapilandiriimig arti Grdnlerin teslim sliresi kisaltilmisg, fiyatlar bir 6l¢lide revize yapiimis, biz
de bu ¢alismanin artirilmasl igin gayretlerimize devam edecegiz Sayin Bagkanim.

Evet, oneriyleilgili olarak soz talepleri var.

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Tesekkilr ederim Sayin Baskanim.

Degerli milletvekilli arkadaglarim, biz, tabii, alt komisyondaydik bu ¢alismalari yaparken, o
zaman da... Bu, Sayistayin onerisi aslinda dikkat gekici. Genel Turkiye deki aimlar igerisinde yuzde
4,5-5 gibi bir orana sahip. Bunun artirilmasl icin ne yapilabilir, bu payin? Dogrusu burada en buyuk
sikinti yani cevapta da gozuktugu gibi Devlet Mazeme Ofisinin cok hizli bir sekilde bu tedarikleri
yerine getirememesi gibi gozukuyor.

ikinci bir nokta da bence 6zel sektér mantigi igerisinde talebin kendisine gelmesini
beklemeden kendisi musterinin ayadina valizini dip gitmesi, ¢antasini aip gitmesi lazim yani bir 6zel
sektor mantigiyla g¢alismasi lazim. Bunun igin gerekli yasal duzenleme ya da eksik olan yasd
dizeleme varsa tamamlanmasi lazim. Ama Devlet Malzeme Ofisi gibi bir kurumun da piyasadan
cekilmesi demek, bu sefer sahiden ihalelerde cok ciddi sikintilar yasanmasi demek olacaktir. O agidan,
ben Devlet Malzeme Ofisinin mevcut sartlarinin duzeltilmesini, 6zellikle bir 6zel sektor zihniyetiyle,
mal1 pazarlama zihniyetiyle, mUsterisinin ayadina giden bir ticarethane zihniyetiyle ¢alismasini o gin
at komisyonda da 6nermistim, simdi de ayni sekilde oneriyorum. Bunun igin ¢ok ciddi tedbirler aimak
lazim. ingallah, gelecek sene biz de burada olursak, payinizin yiizde 15-20'lere ¢iktigini gdrmek bizi
sevindirecektir.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Evet, tesekkir ediyoruz.

Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Evet, tesekk(ir ederim Sayin Bagkanim.

Gergekten Devlet Mazeme Ofisi 6nemli bir kurulus. Devletin aimlari igerisinde dengeyi
sajlamasi gereken ama uygulamaarinda dogru yapilmazsa gergekten tam tersine fayda yerine zarar
getirilebilecek bir kurulus hdline donlsebilir, ¢clnkl ¢ok teferruatli, Uzerinde ¢ok kafa yorulmasi
gereken konular var.

Simdi, burada, tabii, Sayin Genel MUdur sunumunu yaparken karliliklardan da bahsetti, bence
oncelikle Devlet Mazeme Ofisinin amaci kar etmek olmamali. Yani bu cironun igerisinde bu kadar
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kér etmesi ve gerci 3'Uncl Oneride o da gelecek ama Hazine ve vergi paylarinin bu kadar olmasi,
dolayisiyla yine en azindan bir finansman maliyeti konusunda kamu kurumlarina bir zarar getirir. Y ani
sonug itibartyla kamu kurumlari da devlet kurumu, Devlet Malzeme Ofisi de devlet kurumu. Yani
ettigi kér yine Hazineye aktaracak veya hizmet Uretecek, ancak buradaki bu fiyat dengelerini
olugtururken, katalog firmalarindaki kéarliliklarini olustururken elbette indirimleri veya fiyatlari
asagiya ¢ekecek ama bu indirimleri de kendi yerine kurumlara yonlendirmesinde hem bu satiglarin
daha da artmasl noktasinda da bence fayda olacak diye dustintyorum. Tabii, burada, yine Sayistay
raporunda bu satiglarin artirlmasi noktasindaki eksikliklerden de bahsedilmis. Iste yine Devlet
Malzeme Ofisinin en énemli gorevlerinden bir tanesi ihalesiz, daha kisa zamanda, daha kaliteli, daha
ucuz ma teminiyle alakall. Ama burada bazi Urlnlerden ornekler verilmis, sonug itibariyla bir ay ile
on bir ay arasinda teminler sdz konusu yani bu, tabii, bir aracin teslimi on bir ay olursa el bette kamu
kurumu bu konuda geri durur. Yani fiyattan ziyade temin konusunda bdyle sikintilar oluyor. Zaman
zaman bize de iste belediyelerden 6zellikle arag teminleriyle alakall zaman konusunda da sikayetler
geliyor: Bunlarla ilgili de yine Devlet Mazeme Ofisinin ilgili kurumlarla iyi bir anlasma, iyi bir
iletisim halinde olmasinda da fayda var diye disiniyorum.

Burada ilging bir ornek de verilmig, jammer’le birlikte bir ara¢c temini yapilmig bir
belediyeye, ancak bu jammer’in yasa olmadigi, dolayisiyla Turk Telekom tarafindan da sokilmesi
gerektigi ve sokuldukten sonra da bu malin iadesiyle aakal hukuka bagvurulmus. Ancak sonug
itibariyla satici firma zarar gérmus yani satici firmadan mahkeme Devlet Mazeme Ofisinin belediyeye
Odedigi paray! talep etmesini, dogru olanin bu oldugunu ifade etmis. Ama bu da yani yasa bir sey
degilse, yasa olmayan mazemelerin de satisinin da orada filtreden gecirilmesi gerektidi
kanaatindeyim ben. Yani bu belki ¢cok spesifik bir érnek olabilir ama buna benzer bazi uygulamalar da
sz konusu olabilir. Burada yani iki sayfalik konu anlatilarak érnek verilmis.

Gergekten ifade ettigim gibi yani bu kamu kurumlarindaki alimlardaki fiyatlari, kaliteyi
dizenlemesi noktasinda ve yine Devlet Mazeme Ofisinin kaliteli hizmet vermesi konusunda gok fazla
hassasiyetler gosterilip Devlet Mazeme Ofisinin de hakikaten bu hizmet kalitesinin, hatta Devlet
Mazeme Ofisinin gegmis yillarda bazi uygulamaarda yapilan, bize gelen yanligliklarin bu
doénemlerde biraz daha dizeldigi konusunda bilgiler de geliyor, o da 6énemli, denetim konusunda da
gayret gostermesi gerektigi kanaatindeyim. Yani katalog musterilerinden alinan malzemelerin yerinde
teslimi, dogru teslim edilip edilmedigi, kalitesinin ayni kalitede olup olmadiginin kontrolu gibi, hatta
gecmiste bizim kulagimiza gelen, katalogdan segilen mallar yerine baska mallarin bile gittigi seklinde
birtakim duyumlar vardi ama bunlarin etkin bir denetim mekanizmasi igerisinde son yillarda azaldig
bilgisi geliyor, bu da énemli. Yani Devlet Mazeme Ofisinin bu 6neri dogrultusunda aslinda gergekten

yapacagl ¢cok sey var, hakikaten gok teferruatl ve ¢ok galismalari, dikkat etmeleri gereken hususlar
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var. Bize de bu 1’inci 6neride, burada herhangi bir gérev veya bir katki dusliyorsa Devliet Malzeme
Ofisi gibi devletin igerisinde dnemli bir gérev yapan bir kurumun hem kalitesini hem ¢alisma sistemini
artirmak icin biz de elimizden gelen gayreti gostermeliyiz.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bu maddeyle ilgili kismini biraz evvel sdylemistim ama
Devlet Malzeme Ofisinin aimlarini tekrar bir gozden gegirecek olursak dort kategoriye ayrildigini
goruyoruz. Bunlardan biri stok, digeri katalog, protokol alimlari ve miteferrik malzeme alimlari diye
dort ayri kategoriye ayrilmis ve bu kategoriler bazinda aimlar yapilmakta. Ornegin, her bir madde
icin, her bir yontem icin ayri ayri konusulabilir ama tek tek bunun detayina girmeyecegiz tabii.
Sonugta, Devlet Malzeme Ofisinin bunlari ne kadar kullandigina veya dogru kullandigina bakmak
lazim. Ornegin, stok alimlari yapiyorsunuz, stokta bulunduruyorsunuz ama bir MRP programinizin
olmadigi gorultyor stoku kontrol etmek veyaihtiyaclari belirlemek anlaminda.

Yine birazdan maddeler geldikge genelde ornekler verecegim. Yani bir kanun gikiyor, iste
sizin stokta bulundurdugunuz bazi malzemelerin kullanimi ortadan kaldiriliyor iki yil dnce ama siz
farkinda bile degilsiniz, elinizde birgok stok bulunuyor. Yani demek ki bu Devlet Mazeme Ofisinin
aslindaiyi yonetilmedigi anlamina geliyor. Yine bir bagka ornek verecegim ben size: Bir sirketin, 6zel
bir sirketin ya da kurumun yonetilebilmesi igin onun bir yil sonraki butgesinin bir onceki yil eylul
aylarinda hazir olmasi gerekir ve buna da eger yil sonunda yapilan degerlendirmelerde buna
uyulmussa, yapilan plana uyulmussa bu sirketin basarisindan soz edilebilir.

Sizin 2010 yili butgesinde dngorilen hedeflerle gergeklesmeler arasinda yatirimlar, dénem
sonucu ve aimlarda olmak Uzere 6nemli sapmalar var. Yani Sayistay raporunun 33 Uncl sayfasina
baktiginizda bunu agikga gorebilirsiniz. 2010 yilinda 2,8 milyon yatinm ongorulmus, buna karsilik
yuzde 30'u gerceklesmis. Yine 2010 yili programinda 23,1 milyon TL kaynak yaratiimasl
ongorulmus, yuzde 57’ si gergeklesmis ve donem kari butgeye gore yuzde 37,3 noksan gerceklesmis.
Yani higbir hedefiniz tutmamis. Béyle bir kurumun basarili olmasi miimkiin degil. Once planlamanin
dogru yapilmasi gerekiyor.

iki: Size verilen yetkiler gercevesinde adiginiz mallarin ve daha sonra onlarin yerine ulasip
ulagsmadiginin surekli kontrol edilmesi gerekiyor. Teslim edilen malarin dizginliguinun kontrol
edilmesi gerekiyor. Okududunuz zaman Sayistay raporunu bunlarin dogru yapilmadigini
goruyorsunuz. Y ani birgok kalemde bunlarin, saydiklarimdan ya birinci kalemin ya birinci maddesinin
ya Uglincl maddesinin eksik oldugu gorultyor. Bir kurumun bdyle calistirilmasi ya da amaca hizmet

etmesi mumkuin degil.
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Yani gergekten Devlet Mazeme Ofisinin varligina inaniyorum, olmasi gerektigine
inaniyorum. Niye inaniyorum? Bakin, simdi marketlerden érnekler verelim, yani surada gordigumuiz
hepimizin aisveris yaptigi marketlerin hepsinin ortak aim yapip Turkiyenin her tarafindaki
subelerine dagittigini gordyoruz. Nigin yapiyorlar bunlari? Yani her sube kendisi temin edemez mi
bunu? Temin edebilir. Niye yapiyorlar? Maliyetleri disirmek icin yapiyorlar, ulasimdan kazanmak,
maliyetten kazanmak, Urund kaliteli almak... Butun bunlarin iginde bunlari kriterlere ayirabilirsiniz,
bircok seyi var. Bunun igin yapiyorlar ama biz Devlet Mazeme Ofisine bakiyoruz, kamu aimlarinda
yuzde 4,5. Tabii ki ylzde 20 olsun, yuzde 50 olsun keske, bunun igin kanun gikartilmasi gerekiyorsa
hep beraber cikartaim ama mevcut durumda da kurumun iyi yénetilmis olmasi lazim. lyi
yoneteceksiniz, daha sonra da talep edeceksiniz eksikleri. Ben Sayistay raporlarini okudugumda, yani
okuyorum, amaiyi yonetilmedigini gorayorum. Birgok ornek verebilirim bununlailgili.

Evet, tekrarliyorum, Devlet Malzeme Ofisi gerekli, kurumun iyi yonetilmesi lazim, hatta
kamunun gercek anlamda bu kurumdan aligveris yapmasl lazim ama bu alisverisi yapabilmesi igin de
kamunun ihtiyaclarinin iyi belirlenmesi, stoklarinin iyi tespit edilmesi gerekmektedir diye
dustndyorum.

Sag olun.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkan.

1’inci Oneri ile 2'nci Oneri birbiriyle cok baglantili. Ben 2'nci 6neriyi de 1'inci 6nerinin
birbirine bagli olarak sdylemeye calisayim.

Simdi anlasiliyor ki kamu kurumlari size bu konuda bilgi vermiyorlar ve sizin yazilarinizada
yanit vermiyorlar ama siz, suphesiz her alim yapan ve satim yapan kuruluslarda oldugu gibi kamu
kurumlarini yakindan takip ediyorsunuzdur. Takip etmezseniz bu kogullara ayak uyduramazsiniz.
Sizce kamu kurumlari sizin trdnlerinizden, sizde bulunan Urtnlerden ne kadarini daha ucuza aliyor ve
sizde bulunan Urtnlerden ne kadarini daha pahaliya satin aiyor? Bdyle bir tespitiniz var mi yaklasik
olarak? Saniyorum Sayistayin da boyle bir seyi vardir diye disiniyorum. Yani bize globa bir sey
soyleyebilirler mi? Y lUzde olarak su kadar ylzdesini daha ucuza aiyor kamu, su kadar ylzdesini daha
pahaliya ayorlar diye bize bir sey sdyleyebilirler mi? Biz bunun Uzerinde konusuyoruz ama bu
konusmayi belli rakamlara baglayalim, yani resmi olmasa da yaklasik bir rakama baglayalim bunu ve
onun uzerinden biraz konusmaya gal1galim, aydinlatmaya ¢alisalim olay!.

Simdi ayni 6zellikte olacak slphesiz. Bu ayni 6zellikte oldugunu da yakindan takip
ediyorsunuzdur diye disunuyorum. Turkiye de bir seyi, bir Grinu temin etme sikintisi hi¢ duymadim

ben, yani “Bu Urund temin edemiyoruz.” Birtakim ilaglar vardir, Turkiye de Uretilmiyordur, dinyadan
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temin edilme zorunlulugu vardir, onun da en fazla siresi on gin. On gun igerisinde, on iki gun
icerisinde Amerika dan, Japonya dan, Arjantin’den ilag geliyor Turkiye' ye ve hastalara veriliyor. Y ani
nasil oluyor ki bir kurulus bir sene sonra, alti ay sonra, hatta bir ay sonra temin edip onu yerine
getiriyor? Artik zaman g¢ok o6nemli, bu zamani dederlendirmek ¢ok onemli ve bu zaman siresi
icerisinde etkin calismak, efektif calismak gok énemli. Dolayisiyla, bununla ilgili, bize, zaman kaybi
nedeniyle, ortaya ¢ikan zaman kaybi nedeniyle Devlet Malzeme Ofisi ne kadar satis kaybediyor. Bunu
bildiren, Sayistayin bize bildirdigi veya sizin 6z elestiri yaparak sdyleyebileceginiz bir durum var mi?
Yani siz “Biz su kadar zaman kaybi nedeniyle bunu kaybediyoruz.” diyebiliyor musunuz? Y ani bunu
diyorsaniz o zaman biz daha 6nemli kriterler Uzerinden tartigma yapacagiz.

Bence bu kadar kurulus, yapi olusturmussunuz ama bir izlettirme yapiniz var mi? Yani
Tuarkiye deki ihaleleri izlettiren bir yapiniz var mi, bir biriminiz var mi? Yani bir 3 kisilik, 5 kisilik, 10
Kigilik bir biriminiz var mi? Yani ihaeleri tek tek inceliyorlar mi, inceliyorlarsa ne sonuglar
getiriyorlar, ne tur raporlar sunuyorlar? BoOyle bir biriminiz varsa ¢ok iyi olur, bunun raporlarini
paylasmak Sayistayla mUmkundlr diye distinGyorum. Yani bdyle paylasilmis bir durum var mi?
Bunlar varsa biz, yani sadece génul bagi, iste devletin kurumu nedeniyle degil, rasyonel bir 6neride
bulunmak durumunda oluruz. Yani “Gonul bagimiz var, sizi destekliyoruz.” diyebilmek artik bu
devirde gegerli dedil. Evet, devletin kurumudur, dogru; ama o efektif degilse, o rasyonel ¢alismiyorsa,
onun Uzerinde c¢ok fazla gonul bagiyla uzun slre duramayiz. Bunlari yaparsaniz, bizi
bilgilendirirseniz, biz de burada sizin hakkinizda daha olumlu gorugler, daha yonlendirici gorugler, sizi
daha gelistirici gorugler ifade edebiliriz diyorum.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Sayin Baskan, ben kayda gegmesi amaciyla at komisyonda
da Sayin Genel Mudure iletmistik onu, Tarkiye' deiki tane gok gucli alici var, birisi Sadlik Bakanlidu,
birisi de Sosya Guvenlik Kurumu. Maalesef gérdigumuz kadariyla bu iki kuruma da Devlet Malzeme
Ofisi ma satamiyor. Aslinda bunlarin ¢ok sureli mal ama gibi sikintilari da yok. Yani bir hastane
yapiyor, bunun tefrisi igin mazeme lazim, hastanenin ingaati bagladiginda onlarin da caresine
bakiyorlar, dnuntizde bir slreg de var ve arti ben 0 zaman da sdylemistim, yine tekrar ediyorum:
Tuarkiye de yine asilarin belli yapilma dénemi var, Saglik Bakanligi da bunu aiyor, burada da bence
Devlet Mazeme Ofisi bu isi de organize edebilir. Gérdugumuz kadariyla kurumlar arasinda ¢ok ciddi
de fiyat farklari oluyor. iste devletin adigi bu tir malzemelerde kullanilan sarf malzemelerinde,

hastaneler arasinda da ciddi fiyat farklari oluyor. Bu konuda o zaman konustugumuzda belirtmistiniz
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girisimde bulunuyoruz diye, bununla ilgili girisim yaptik mi, gelecek dénemde Saglik Bakanligi ve
SGK’yamal satabilecek misiniz?

BASKAN — Simdi, her iki Mehmet Bey’in ifadelerine ben de bir ekleme yapmak istiyorum.
Belki burada tartigiimasl gereken en dnemli hususlardan bir tanesi de Devlet Mazeme Ofisinin ana
sozlegsmesinin belki tartigmaya agllmasi gerekiyor. Yani ana sdzlesme eski tabirle tadat yontemi
dedigimiz Devlet Malzeme Ofisinin hangi Urunleri alabilecedini tek tek tek saymis. Simdi kamu
hizmeti geregi bir ihtiyag dogmussa bu sefer biz ana sdzlegmenin iste su fikrasina sOyle bir cimle
ekliyoruz veya gsu cumleyi cikartiyoruz bigiminde bOyle eski geleneksel bir yontemi izliyoruz.
Habuki, sahsi kanaatim, Devlet Mazeme Ofisinin bir kere bu ana statlislinin o tadat yonteminden
vazgegcmesi lazim, yani orada tek bir cimle yeter. Yani “Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini yerine
getirirken ihtiya¢ duyduklari Urtnleri temin etmek.” deseniz aslinda, hi¢ baska cimleye gerek yok. O
zaman Mehmet Bey'in sOyledigi ilaglarla ilgili olarak eger bir talep varsa, bir piyasa varsa sizin
devreye girmenizi gerektirecek, rahatlikla girebilirsiniz. Ama su anda ben tahmin ediyorum ki, bizim
Y 6netim Kurulu ve diger burokrat arkadaglarimiz piyasada boyle bir talep oldugunu veya bu isin bu
piyasanin oldugunu bilseler bile éncelikle yapmalari gereken sey “Acaba bu bizim ana sdzlesmemize
ne kadar uyuyor? Ana sdzlesmenin disina biz ¢ikarsak ne olur?’ gibi kaygilarla hareket ediyorlar.
Bence Devlet Malzeme Ofisinin dncelikle bu ana sbzlesmesini hizli bir sekilde revize etmesi gerekiyor
ve ana sozlesmesine tek tek tadat yontemi yerine, isim isim belirlemek yerine sadece bir cimle -gahsi
kanaatim- “Kamu kurum ve kuruluglarinin kamu hizmetlerini gérme noktasinda ihtiya¢ duydugu mal
ve UrUnleri satin alir.” vesaire gibi bir cimle bile aslinda yeterli diye distntyorum ben.

Evet, Metin Bey, bizlerin, milletvekillerimizin gorus, oneri ve sorularinin notunu adiniz.
Buyurun.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Bagkanim, ben de sizlere
katillyorum. Gergekten ana statiyu degistirmek gerekir diye dustnuyorum, yani genel bir cergeve
gizerek, o gend cergeve icerisinde kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglari ne varsa amak lazim.
Ben de sizinle ayni fikirdeyim.

Simdi, diger bir konu Saglik Bakanhdiyla ilgili konularda, tabii Saglik Bakanligiyla ilgili
gorusmeleri yapiyoruz. Birtakim nedenlerden dolayi, su an bazi Urlnleri alamiyoruz ama son bir yil
icerisinde tibbi cihaz ve hastane tesrifati alimlarinda ofis satiglarinda blyuk artiglar oldu. Yine burada
Saglik Bakanliginin bir genelgesi var, tabii bizi engelleyen Sadlik Bakanliginin bir genelgesi
yururlUkte.

Yine, ilag ve asllar, politika geregi Saglik Bakanli§i tarafindan yerine getiriliyor. Onlarin tabii
muhafazasi, asi ve serum olduklari igin, Sadlik Bakanhiginin politikasi diye ben diistiniyorum. ithal
ila¢ konusunda zaten bize bir talep var, su anda onu dederlendirme asamasindayiz.
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Diger bir konu, kalite kontrol konusunda bizim ana statimuze gore 6ncelikle kamu kurum ve
kuruluglari bizden UrUnleri talep ederler, firmaar Urlnleri kamu kurumuna teslim ederler, o teslim
neticesinde kamu kurumlari oncelikle bunu muayene ve kabul etmekle mukellef onlar, birinci onlar,
biz degiliz; biz sadece sondgj olarak sey yapariz, muayene ve kabul yapariz, kontrol. Bu baglamda,
2011 yilinda 21.356 Urlnl biz muayene etmisiz, Bunlarin igerisinden 20.214’ U kabul etmisiz, 1.142
ardnd kabul etmemisiz. Bu kabul edilmeyen Urlnleri ne yapiyoruz? Burada tabii firmalara tekrar bir
uyarl yapiyoruz, uyarl neticesinde eger UrUnu tekrar degistirmezse sozlesmesini feshediyoruz,
yapacagimiz husus bu. Bir de gegici teminati varsa onlari da irat kaydediyoruz. Diger UrUnleri teslim
konusunda, 6zellikle arag konusunda sadece bize zirhli araglarda sekiz aylik bir stremiz var. Zirhli
arag, siz de tahmin edersiniz Ki, bir tasit araci degildir, hemen bunlari bulamazsiniz. Yine mesela
dncelikle araglar konusuna baktiginiz zaman, KiK kapsaminda alsaniz bu araglari nasil alacaksiniz?
Zaten KIK kapsaminda bir arag airsaniz (¢ aylik bir ihale siiresi var, bir de bunu ihaeyleiptd... Yani
bir sikayet oldugunu dusinUrseniz, dort ay, bes ay zaten ihalenin sonuglanmasiyla gider. Bizim bu
bajlamda, yine DMO olarak kisa slirede aracglari temin ediyoruz. Bizim temin edecedimiz diger
sikinti, is araglar1 var; bunlar mesela yurt disindan geliyor. Y urt digindan gelen araglarin ortalama gelis
sUresi doksan gun ile ylz yirmi gun arasinda ama bunun kesin ¢dzimu su: Hep bahsediyoruz, eder
kamu kurumlari bir dnceki yilin taleplerini size bildirmedigi strece bu devam edecektir. Yani sdyle
demek lazim: Siz perakende satis yapiyorsunuz, (A) kurumu geliyor, (A) kurumunun ihtiyacini
aiyorsunuz, firmayla gorUsiyorsunuz; (B) kurumu geliyor, firmayla goértsliyorsunuz. Firmanin da
buna gore envanter hazirlamasi lazim, programlarin yapilmasi lazim, konsolidasyonun yapilmasi
lazim, yatirnmi ona gore yapmasl lazim. Bizde Oyle bir sey dedil ki, su anda kamu kurumlari geliyor,
“Bana ara¢ al.” diyor gidip firmayla gorusliyoruz, firma ne verirse onu almak zorunda kaliyoruz.
Bunun kesin ¢bzumu, su anda arastirdik, yapmaya ¢alisiyoruz zaten, toplu alim yontemi. Butun kamu
kuruluglar eger benden alacaksa bir dnceki yil bana bildirsinler, belediyeler, genel bitge ve 6zel
idareler, ben onlari toplarim, o baglamda ihaleye gikarim. ihalenin neticesinde firmalar Griinlerini ona
gore, daha kisa stirede bu isi yapabilirler. Ama bu ger¢evede gidersek bunu onlemenin mumkunati yok
clink{ biz bdyle yapiyoruz. KiK’e gére de yapilsa bu yikin atindan kalkmasi mimkiin degil, zaten
KIiK’in ihalesi dort ay, bes ay siriiyor, gelmesi sekiz dokuz ay strer mimkin degil, yil igerisinde
amasi mumkun gibi gérinmuyor.

Simdi, diger kapsamda jammer cihazindan bahsedildi. Jammer cihazinda tabii bdyle bir
durum, olay meydana gelmis;, dogru. Ama mahkeme karariyla yediemin depo vermis, mahkeme
karariyla yediemin deposunda bekletiliyor su anda. Yani firmadan ilgili para tahsil edilerek kuruma
iadesi yapilmis, parasinin 6demesi yapilmis. Boyle bir durum var ama su anda kurum parasi 6denmis
vaziyette. Onu ben bahsedebilirim.
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Yine tedarik usull kapsaminda, érnegin stok takibi icin ERP dedigimiz sistemimiz var, yani
kurumsal kaynak planlamasi diye. Yani bu zaten biraz dnce bahsettigimiz gibi, dnceki yillarda saglik
karnesi gibi Urunler aliyoruz, ama Sosya Guvenlik Kurumunun politikasl geredi artik saglik karnesi
kullanmiyoruz. Bu eimize alindidi icgin, su anda bizde stokta duruyor. Yani HUkOmetin bazi
politikalari neticesinde elde kalan Urtnler mevcut, bunu kabul ediyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocadi) — Sayin Genel Mudur, bu sadlik karnesini drnek olarak ben
verdim, aciklayayim sana.

Simdi 2010 yilinda sagdlik karnesinin kaldirilacadi, Genel Saglik Sigortasl kapsaminda ve
31/12/2011’ de sona erecegi ve 1'inden itibaren de sadlik karnesinin kullaniilmayacadi... Yani tam iki
yil 6nce bu karari amis. Ya siz izlemiyorsunuz bunu ya da baska bir diinyada yasiyorsunuz. Simdi
boyle bir cevap verilmez bu seye. Bakin, iki yil dnce saglik karnesinin kullanilmayacagdi ongorilmus
HUkOmet tarafindan, karar gikartilmig, Meclisten kanun ¢ikmis ama “Saglik karnesi stoklarimizda
mevcut.” diyor, niye mevcut? Cunkl bir planlama yok. ERP degil, MRP programi lazim size; materia
management system lazim, yani kaynak planlamasi degil.

BASKAN — Buyurun.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR - Bu kapsamda 31/12/2009 tarihli ve 27449
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan kamu personelinin saglik hizmetlerinin Sosyal Guvenlik
Kurumuna iliskin tebligde kamu personelinin bakmakla yUkimlU olduklari aile fertleri icin sadlik
kurum ve kuruluglarina saglik karnesi olmaksizin muracaat edebilecegi hukmunin yer amasi
nedeniyle, 2009 yilinda ¢ikmig. Bir onceki yillarda aimlar daha fazla yapildigi icin 2002-2003
yilindan beri Uretilmis. 2002-2003 yillarinda bizim tarafimizdan Uretildigi icin stoklarimizda kamis.
Dolayisiyla, bu sikinti Saglik Bakanli§ politikasi geregdi bu sekilde oldu. Sadlik Bakanligimiza yazilar
yazdik, “Acaba bunu regete olarak kullanmaniz mimkin mi?’ diye yazilar yazdik, ama oradan henuz
bir cevap aamadik. Dolayislyla, cevap damadigimiz igin yine birkag glin daha bekleyecegiz. Bu
baglamda, 0 zaman biz bunun satisini Sayin Baskanim yapmaya calisacagiz.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun; sdz talebiniz var.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, Sayin Genel Midirim savundukga daha da gikilmaz
héle geliyor is cunku eger bir MRP programi kullanmig olsaydiniz... Siz 2011’ de atanmissiniz, sizinle
ilgili sOylemiyorum, kisiliginizle ilgili sdylemiyorum, 2011 yilinda siz Genel Mudur olmussunuz ama
simdi diyorsunuz ki 2002-2003 yilinda basiimis. Eger bir MRP programiyla kaynak ihtiyacini
belirleyebilmis olsaydiniz bunu alti ay evvel basardiniz, Ug ay evvel basardiniz ya da bir sene evvel
basardiniz. Dlnyanin her yerinde stok bir maliyettir. Eger stok maliyet olarak bilinmiyorsa bir kurum
tarafindan o kurumun basarili olma sansi yoktur. Bunda bir anlasalim. Simdi, haklisiniz, kurumu
savunuyorsunuz ama bdyle de savunmayin, biz de bir seyler biliyoruz. Bakin, Sosyal Guvenlik
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Kurumu Baskanliginin 26/12/2007’ deki sadlik karneleriyle ilgili genelgesi elimde, 6zellikle getirdim
bunu. Bu, gok guzel bir 6rnek bizim igin, yani gercekten devlet kurumlarinin niye iyi yonetilmedigi
anlaminda su sagdlik karnesi iyi bir ornek. Biz Devlet Mazeme Ofisinin daha iglevsel olmasi igin
konusuyoruz bunlari, Devlet Mazeme Ofisi kapansin diye konugmuyoruz ya da iste bu géz ardi
edilsin demiyoruz. Gergekten Devlet Mazeme Ofisi iyi c¢alisirsa Turkiye blylUk anlamda maliyetleri
duslrur, yani masraflari duglirtr. Bunu yapabilmek icin deiyi yonetilmek gerekir.

BASKAN — Tegekkir ediyoruz.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR - Sayin Bagkan, zaten satiglarimizda stok
ylzde 5 civarinda, yani gittikge azaliyor, yani Sayin Vekilimin de énerisini dikkate alacadiz tabii, bu
baglamda ¢alismalar yapacagiz.

BASKAN — Mehmet Bey, ne diyorsunuz dneriyleilgili olarak?

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, 2008 yilinda 2,4 olan kamu aimlarini
karsilama orani 2011’ de 4,9’ a kadar yUkselmis, kurumun da ciddi ¢alismalarini gértyoruz bu siiregte.
izniniz olursaizleyelim bu énerivyi.

BASKAN — Onerilerin izlenmesi hususunu, her iki yili kastederek sdylUyorum, oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

3 numarali oneri ayni zamanda 2010 yili raporunun 2 no.lu onerisiydi, ayni mahiyettedir,
birlikte igleme alacagim.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Devlet Malzeme Ofisinin rekabet glcinin artirilmasi suretiyle kurulus amacina daha uygun
hizmet verebilmesi igin Devlet Mazeme Ofisi satis fiyatlarinin kamu aimlarinda kismen de olsa
referans fiyatlar olusturdugu dikkate ainarak, satis fiyatlarinin ylksek tespit edilmesine neden olan
Hazine hasilat payr uygulamasinin kadiriimasi ve kérlilik hedefinin etkisinin asgari seviyede
tutulmasl konusundailgili merciler nezdinde girisimlerde bulunulmasi.

BASKAN — Cevabi aalim.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Devlet Mazeme Ofisinin kurulug amacina
daha iyi ve uygun hizmet verilmesi igin belirlenen satis fiyatlarinin kamu aimlarinda kismen de olsa
referans fiyat olusturdugu dikkate alinarak satis fiyatlarinin yiksek tespit edilmesi neden olan Hazine
hasilat payr uygulamasinin kaldirilmasli konusunda Ust komisyonun gorus ve onerilerine gore islem
yapilacaktir Sayin Bagkanim.

BASKAN — Oneriyleilgili olarak Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Tesekkir ederim Sayin Bagkan.
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Biz bunu yine at komisyonda da tartismistik. Bu konuda tekrar burada Sayistaya tesekkir
etmek istiyorum. Aslinda bu Devlet Mazeme Ofisinin en can aici maddelerinden birisi de bu. Clnku
bu referans rakamlar diger aimlari da gok etkiliyor. Oysa Devlet Malzeme Ofisinin toplam satig
icerisindeki pay! yuzde 5 civarindaydi, geriye kalan ylzde 95 rakami da bu nedenle etkileniyor. Eger
burada Hazinenin hasilat pay! uygulamasi kaldirilirsa maliyet daha da ucuzlayacagi icin, daha dogrusu
buradaki referans fiyatlar daha asagiya gekilecedi icin geriye kalan ylzde 95'lik satista cok ciddi
devletin bir kéri olacak. Yani, bu anlamda, bence bununlailgili gok hizli bir sekilde karar alip, Devlet
Malzeme Ofisinin bunu hayata gegirmesi lazim ve KiT Komisyonunun da bu konuda ya kanuni olarak
ya Mecliste yapilacak seyde katki saglamasi lazim diye duslinGyorum. Cunkd, bundan sonraki
piyasadaki rakamlari belirleyen, referans fiyatlar belirleyen kurum oldugu igin Devliet Malzeme Ofisi,
geriye kaan ylzde 95 malzeme alimini da etkileyecegi icin bununla ilgili ¢ok hizli bir sekilde bir
duzenleme yapilmasi gerekliligine inaniyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Simdi, bu Hazine hasilat payi nedir su anda?

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Bagkanim, simdi, tabii ki Hazinenin
verdigi talimatlar dogrultusunda 2011 yilinda 34 milyon 474 bin lira Hazine hasilat payl 6demisiz.
2012 yilinda 6ngorulen 24 milyon 513 bin lira, 2013 yilinda 26 milyon 586 bin lira, 2014 yilinda ise
28 milyon 555 bin lira dngorulmus.

Uriinlere baktigin zaman Sayin Baskanim...

NECATI OZENSOY (Bursa) — Oranlar nedir?

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — 2010, 23 milyon 769 bin lira

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Y iizde var mi, oranlar ne?

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Oranlar degisik, yani iriin gruplarina gore
degismekte. Ben onlari misaadenizle size okumak istiyorum.

Blro makine ve detleri ylzde 1, katalog malzemeleri ylzde 3, diger stok malzemeleri yluzde
3, nakliye vasitaar yizde 1, oto aksam ve yedek parga yuzde 1, miteferrik malzeme ylzde 3, Basin
isletme M idiirl igtiniin tesekkiil satiglari harig diger satiglarinda ise yiizde 1 seklinde Hazine hasilat
pay! ainmaktadir.

BASKAN — Cok da sey dedil aslinda; ylzde 1, ylzde 3...

Aslinda burada pek de kurumun yapacadi bir sey yok, yani bunu oneri olarak getiriyoruz ama
kurum yine Uzerine duseni yapmis, yazmis, cevap olarak da Maliye Bakanligi “Biz bunu amaya
devam edecegiz, ¢lnklU kanundan kaynaklanan, blt¢e kanunlarindan kaynaklanan bir husus var.”

demis.
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SAYISTAY TEMSILCIiSI — Sayin Baskanim, 5018 sayili Kanun'un 78'inci maddesinde
gendl olarak belirtilmig bu kamu iktisadi tesebbusleri olarak. Esasen detay dizenleme Bakanlar Kurulu
karariyla yapilmis ve dort tane kurulug bu kapsama ainmistir. Devliet Hava Meydanlari igletmesi
Genel Mudurlagu, Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi, Kiyr Emniyeti Genel Mudurltgu ve Devlet
Malzeme Ofisi Gend Mudurligu. Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgunun satiglarindan alinan
pay nispeten diger kuruluglara gore biraz duslk ama sayin vekillerimiz de belirttiler, esasen tim
kamuyu ilgilendirdidi icin bunun buradaki tutarlarin kiguk olmasinin ¢ok 6nemi yok, kamudaki
yansimalari gok daha énemli. Arti bunun yaninda Sayin Bagkanim, kérlilik hedefinin de yok edilmesi
lazim, Devlet Malzeme Ofisi icin kéarlilik hedefinin olmamasi lazim. Bu da yukseltiyor.

Dolayisiyla, Bakanlar Kurulu kararinin bir revizesi anlaminda Hazine temsilcisi de saniyorum
burada, gorus de dabiliriz, bir dizenleme yapilmasi lazim.

Arz ederim.

BASKAN — Hazine temsilcisi arkadasimiz, buyurun.

HAZINE MUSTESARLIGI TEMSILCISI — Efendim, bu asli olarak Maliye Bakanliginin
yetkisinde bir durum oldugu igin izin verirseniz Bakanlik temsilcileri isterseniz bu konuda size
yardimcl olabilir ama ben bu konuda bizden talep edilen bir sey oldugu takdirde, bir talimat verildigi
takdirde tabii ki caligabiliriz. Biz de takipgisi konumundayiz, her ay biz mutlaka Hazineye yatirilan
paylari takip ediyoruz ama Maliye Bakanligi nezdindeki hesaplara yatirildigi igin...

BASKAN — Evet, bir de Maliye Bakanli§i temsilcisine sdz verelim.

MALIYE BAKANLIGI TEMSILCISI — Efendim, Maliye Bakanli§i, zaten tavrini belirlemis
goéruntyor. Bu konuda ben ne sdyleyebilirim ki.

BASKAN — Bilmiyorum ki ne sdylersiniz.

Simdi, aslinda sdylenecek sey su: Yani gerek Komisyon Uyesi arkadaglarimiz gerek Sayistay
temsilcisi arkadaglarimiz hakli olarak bir elegtiri gindeme getiriyorlar. Biz bunu zaman zaman kamu
bankalarinda da tartisiyoruz, yani Ziraat Bankasinin ¢ikip da burada Y 6netim Kurulu Uyelerinin “Kar
oranlarini su kadar artirdik.” demesi, bankanin lehine ama ciftginin aeyhine bir durum; Halk
Bankasinin bunu ifade etmesi bankanin lehine, esnafin aleyhine. Simdi ejer Devlet Mazeme Ofisi
yetkilileri ¢ikip burada bize "Biz 100 kisur milyon lira kér ettik, su kadar Hazine payini 6dedik.”
diyorlarsa bu su demektir: Devlet Mazeme Ofisinden ma aan, drin aan diger kamu kurumlarinin
kasasindan da bu kadar lira para gikmis demektir. Arti, bu fiyatlar belki biraz daha asagida olugsacakti,
bu diger bizim Devlet Mazeme Ofisi disinda kendi aimlarini yapan kurumlarin da fiyatlarina
dogrudan veya dolayli bir sekilde de yansiyacagi ve oradan da arti devletin kazanacagi anlamina gelir.
Yani bunu bu boyutta tartismak gerekir. Arkadaglarimizin da israrla Uizerine basa basa vurguladid

husus da bu.
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Mehmet Bey, buyurun; sizin diyecekleriniz var herhdde.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Benim sdyleyecedim, Hazine temsilcileri buradaysa onlar
bize bunun gerekgesini sdyleyebilirler; bu, bir gerekgesiz ortaya ¢cikmamigtir. Neden bdyle bir pay
ainiyor? Bu payin bir gerekgesi vardir. Yani boyle “Biz bunlardan bir ylzde 1, ylzde 2 bir pay
dalim.” diye kendiliginden ortaya ¢ikan bir is degildir bu.

BASKAN — Soralim.

MEHMET DOMAC (Istanbul) — Onun bir gerekgesi vardir. Tabii soralim da simdi burada
daha ¢ok tekele yakin kuruluglar, tekel kuruluglar gibi bunlar. Mesela Devlet Hava Meydanlari
isletmesinden aliniyor bu pay degil mi, bir tanesi dyle bir sey var?

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Devlet Hava Meydanlari isletmesi tekel. Yani dolayisiyla,
Hazine bir pay amaya kakiyorsa buradan onun bir gerekgesi vardir. Bu Kiyr Emniyeti Genel
MUdUrlUgunde de var degil mi bdyle bir sey?

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet.

MEHMET DOMAC (istanbul) — O da tekel. Yani dolayisiyla, bunun bir mantigi, bir ¢ikis
nedeni vardir.

BASKAN — Devlet Mazeme Ofisi de tekel.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Sdyle, tek bagina...

BASKAN —Y ani bu yontemle Devlet Mazeme Ofisi...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Hayir, bu yéntemle tek basina tekel sayilmaz. Y ani bunlarin
disinda kimse hizmet veremiyorlar. Bu Devlet Malzeme Ofisi yarismaya giriyor, ihaeyle ve
digerleriyle kismen de olsa yarigmaara giriyor; bunlarin karsisinda dyle bir kurum yok. Dolayisiyla,
bunun bir nedeni vardir, yani birileri oturup “Sunlardan ylzde 1 aalim, iste su nedenle aaim.”
demeden kimse kimseyi ikna edemez ki, kafadan koyulmaz ki boyle seyler; bir tartisma sonucu olusur.
Onun igin, Hazine bize biraz bilgi versin. Mesela benim aklima gOyle geliyor: “Ya, bu Devlet
Malzeme Ofisi de ¢ok zarar ediyor, bastan su Hazine payini dalim da biraz kompanse edelim.” falan
mi dediler acaba? Bu, sadece teorik bir sey, ¢ok teorik bir sey ama bdyle mi dediler acaba? Onun icin
olabilir. Yani, biz burada “Bu kalksin.” dedigimizde, “Peki, biz niye kalksin diyoruz?’ dedigimizde
“Devlet Mazeme Ofisi biraz belini dogrultsun, biraz rahat etsin.” Gergek¢i mi acaba dedigimiz o
zaman? iste bunu biraz tartisalim diye sdyledim.

Tesekkur ederim.

BASKAN — ismail Bey, buyurun.

ISMAIL GUNES (Usak) — Baskanim, ben kisa bir soru soracagim.
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Burada Urlnleri satarken Devlet Malzeme Ofisi hazine hasilat payini ylzde 2,3 aiyor ve
toplam Kkarliliga ylzde 5,8 demissiniz yani bunlar sabit midir? Diyeim ki 100 liraik bir Grin
sattiginizda hazine hasilat pay! ve sizin paylariniz toplam dahil ne kadarlik bir fiyata kurumlara
satmaktasiniz?

Tesekkur ederim.

BASKAN — Evet, tesekkur ediyoruz.

Simdi, Hazine Temsilcisi arkadasimizin sdyleyecegi bir sey var mi Mehmet Bey’in sorusuna
yonelik?

HAZINE MUSTESARLIGI TEMSILCISI — Efendim, oncelikli olarak sunu arz etmek
isterim: Bu “hazine hasilat pay1” olarak gectigi icin belki Mustesarligimiz gidiminde olan bir sey
oldugu dusunullyor ama 5018 sayili Kanun’la getirilmis bir dizenleme bu. Hatta daha detaylari,
denetcimizin bahsettigi gibi, Bakanlar Kurulu karariyla belirlenmis, hatta bu oranlar da Maliye
Bakanligi tarafindan ¢ikarilmig bir yaziyla, bazi Urlnlerde ylzde 1, bazi Grlnlerde yluzde 3 olarak
duzenlenmesi gene Mdliye Bakanliginin ¢gikarmig oldugu Maliye Bakaninin onayiyla ¢gikmis olan bir
yaziyla belirlenmisti. Tekrar arz ederim ki bu konuda bir talimat gelirse bize biz talimatlandirildigimiz
sekilde ¢alismalari tabii ki yapariz.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Aykut Bey, buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Simdi, dederli arkadaglar, hazine payi, mesdla, “hazine
arazisi” denir ama o “hazine arazisi” degildir, o MillT Emlak isidir. Bu hazine pay! da bir bltce
geliridir. Bunun iki tane bacagi vardir. Bir: Bitgeye gelir yaratmasi. iki: KIT finansman dengesi.
Orada da oturur burokratlar, bakarlar gider cok, siyasetci her birini istiyor, iste memur maas zammi,
Giftci taban fiyati, gelir nereden olacak? iste, otururlar bunlari yazarlar. Bunun bir gelir-gider dengesi
mantidi vardir yani Devlet Malzeme Ofisinde bir seyin maliyetlerine yUk getiriyor ama tipki verginin
bir sirkete yuk getirmesi gibi bunun bir makro kamu dengesi mantigi vardir. Bu amagla ¢ikmustir.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Evet, tesekkir ediyoruz.

Metin Bey, buyurun.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Baskanim, benim pek fazla ilave
edecegim herhangi bir husus yok bu konuda.

BASKAN — Simdi, degerli arkadaglar, burada tabii kurum bence Uzerine diseni yapmis,
yazmis, Maiye Bakanligi cevap vermis. Y apilacak bir sey var mi? “Biz vazgegmeyecediz.” diyorlar.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, biz yiice Meclisin huzuruna getirmisiz,

izlemeye devam edecegiz izninizle.
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BASKAN — Peki, Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2009 yili 4 numarali genel 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Bagbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanan
raporda yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Evet, cevabi aaim.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR - Bagbakanlik Y (ksek Denetleme Kurulu
Raporu'nda yer aan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi konusunda azami gayret
gosterilecektir.

BASKAN — Evet, diger Onerilerleilgili olarak stz talebi? Y ok.

4 numarall Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmisgtir.

Simdi, degerli arkadaglar, 2010 yilinin 1, 2, 3 no.lu onerileri ayni zamanda 2009 yilinin
1, 2, 3 no.lu onerileriyle tamamen ayni mahiyette oldugu igin bunlari da gorligmiis ve karara
baglamis olduk.

Simdi usulimuiz geredi 2010 yilinin genel 6nerisi olan 4 no.lu oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI — Sayistay tarafindan hazirlanan raporun ilgili bélimlerinde
bulunan diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Usulen de olsa yine cevabi alalim.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Bagkanim, bir énceki raporda
oldugu gibi yine tabii azami gayret gosterilecektir.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

2010 yihylailgili olarak genel oneri yok.

S6z talebi yok.

4 no.lu onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmigtir.

Simdi, kurum fadliyetleriyle ilgili olarak sbz taep eden arkadaglarimiza sirasiyla s6z
verecegim.

Sayin Bagkan Vekilimizin soz talebi var dncdlikli.

Buyurun Ahmet Bey.

AHMET YENI (Samsun) — Degerli arkadaglar, kamu aimlarinin yiizde 2,4’ (i yani kamu 100
lirallk aligveris ediyorsa bunun ylzde 2,4’ Gni Devlet Mazeme Ofisi araciligiyla aiyor yani yuzde
97,6'sini kendi aiyor. Bu rakam Sayistayimizin tespitine gore yuzde 4,5 e ¢ikmis yani Devlet

29



Mazeme Ofisi araciliiyla aimlar ylkselmis, yani ylzde 94,5'i gene kurumlar kendileri ayor.
Buraya kadar sdylediklerim dogru mu acaba?

Simdi, dederli arkadaglar, tabii, “Disarida bu heyetin disinda ka¢ kisi daha var?’ dediler.
1.000-1.500 kisi. iste Mdliye Bakanligi burada, kamu kurumlari, kuruluglari, yonetimleri, degerli
Sayistayimiz burada, boyle kirmizi kirmizi kitaplar eskiden Bagbakanlik Y Uksek Denetleme Kurulu
uyeleri hazirlardi, simdi biraz beyazlasmis, milletvekilleri, iktidar, muhalefeti. ..

BASKAN — Bizim saglarimiz da beyazladi Ahmet Bey.

AHMET YENI (Samsun) — Bizim de saglarimiz beyazlagti.

Neyi tartisiyoruz? 2,4’ leri, 4,5'i. Yani esasinda biraz evvel Eczacilar Birligi Genel Bagkanl g
yapan ¢ok degerli istanbul Milletvekilimiz bir soru sordu. Mehmet Bey sunu sordu: Yani kurumlar
malzeme alirken, diyelim ki dolap satin aiyor, katalogda dolabin fiyati 100 lira ise kag lirasi kendi
direkt aimlarinda 100 liranin altinda olmus, Ustiinde olmus? Simdi, bu rakamlari biz bilsek o zaman
ne yapariz? Deriz ki, tamam, yUklenelim, zorlayalim Devlet Mazeme Ofisinden alsinlar. Ama bu
rakamlar tarafimizdan bilinmeyince biraz ezbere konusuyoruz gibi geliyor bana yani kag lirasi
fiyatlarin altinda ainiyor, kag lirasi Ustinde? “Buradaki kar-zarar hesabi nedir?’i biz bilemiyoruz,
bunu bilemeyince yani daha 6nceki yillarda da sOylemigtim, Sayin Seker, Gaziantep Milletvekilimiz,
“Bir daha sene buradaysak.” diyor, isteistiyor. Ben on senedir istiyorum géremedim de siz bir senede
bunu sey yapmak istiyorsunuz, benim 3'Unci donemim doluyor, bir dahaki dénem tlzik geredi
burada olmayacagiz, baska yerde olacagiz.

Degerli arkadaglar, simdi, bu rakamlar ne kadar direkt kurumlar fiyatlari indirebiliyor, daha
ucuz aabiliyorsa bunun hesabini yayip birbirimizi zorlamayaim buray! 6zellegtirdim yani bu, hatta
diselim, bunlar kontrol yapsinlar yani gozetim olsun burada, kurumlarin ne kadar fiyatlari dengeliyor,
ediyor yani kamu ihale sartlarina uygun olarak ¢unku biz burada diyelim ki 100 tane dolap dmig
direkt belediye, dmig onu 50 liraya, sizden 60’a almissa bir baskalari, biz zarar ediyoruz demektir
burada. Y ani bu sekilde baktigimizda ne kadarini... Belki daha ucuza aiyor onlar.

BASKAN — 1 no.lu éneri bu anlamda.

AHMET YENI (Samsun) — Evet, yani 1 no.lu éneri gercevesinde bdyle ama bdyle bir bilginiz
var mi? Boyle bir istatistiki rapor tutuluyor mu bir yerlerde? Belki belediyeler cok daha ucuza aiyor
sizden, sizin o katalog fiyatlarinin atinda aiyorlar. Aliyorsa, ama becerisi artik varsa ortalikta bu
kurum da sadece gdzetim anlaminda bir ¢alisma yapabilir diye disiniyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Once gok tesekkir ediyorum.
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Dogrusu Devlet Mazeme Ofisi konusunda sdylenecek cok sdz var, ben farkli bir Devlet
Malzeme Ofisi distinmustim, bunlar okuyunca farkli seyler gérdiim, onun ic¢in o boélimle ilgili ¢ok
konusmak istemiyorum ama toplu ilag ve tibbi malzeme aimi konusunda biraz konugabilirim diye
dustiniyorum yani en azindan biraz bilgilendirmek veya karsilikli bilgilenmek igin.

BASKAN —Bilgi paylasimi 6nemli tabii.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Once Mehmet Seker kardesimizin asilarlailgili diisiincesine
su acidan katilmadigimi sdyleyeyim: Turkiye'de on iki ¢esit agi dogal olarak devlet tarafindan
cocuklarimiza yapiliyor. Bunlarin, su anda Turkiye de iki blyuk yatirim, biri 300 milyon dolar, bir
tanesi de 180 milyon dolar civarinda. 300 milyon dolarlik yapilan yatirim bes asiyi birlikte, bu on iki
asinin besini birlikte, bir arada yapan bir yatirim, dolayisiyla bu yedi yillik bir anlasmayla Tlrkiye de
gerceklestirildi, yedi yil sireyle oradan asl ainacak. Daha dnce hesaplandi ve ona gore bir yatirim
ortaya gikarild.

Ayrica, bir diger grup asi igin ki bunlar dort cesit asi ayni tek dozda yapilacaklar, onlar da
yine bir firmayla yatirim yapiyor, 180 milyon dolar civarinda bir yatirim yapiliyor Turkiye de. Bunlar
da bes yillik anlagsmaya tabiler, bes yillik anlagma igerisinde onlardan bu alim yapilacak. Dolayisiyla
12 asinin 9'u bu sekilde anlagmayla tamamlanmis olacak ve Turkiye bu anlamda 6nemli adim atmis
olacak, daha sonra tabii baglantilar igerisinde ihracat konusunda baglantilar var, ayrica asinin daha
baglangictan Uretimi konusunda anlasmalar var, tabii cok teknik detayr var. Onun igin bunun yani
Devlet Mazeme Ofisine tasinmasi zaten olanakli degil, bastan en azindan biri ic¢in yedi sene, biri icin
bes sene anlagma bitirilmis vaziyette.

Simdi, ilag aimiyla ilgili bir yetki verildi Devlet Mazeme Ofisine, biliyorum ben, bir torba
yasayla verildi bu yetki. Bu yetki verilirken de Turkiye deki ilag alimlari konusunda Devlet Mazeme
Ofisinin bir otorite olabilecedi yaklasimiyla verildi ama ben simdi birkag tane soru soracagim, o
sorularin yanitini alirsam iyi olur, daha 6nceki sorulara yanit aamadim. Ahmet Bey sdyledi, ne Genel
MUdurden ne de Sayistayimizdan bir yanit damadim, alabilirsem iyi olur. Teknik bir soru soracagim.
Mesela, bir farmakoekonomistiniz var mi Devlet Mazeme Ofisinde? Y ani ilag aimi yapacagiz ve bir
farmakoekonomist istihdam ediyor muyuz?

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Komdinist, mominist...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Evet, yani onun sonu 8yle bitiyor, ayrica koministlik de
kotu bir sey dedil.

Dolayisiyla buna benzer daha fazla farkli sorular slphesiz var ama bir Devlet Mazeme
Ofisinde gergek anlamda 984 sayili Yasa ya uygun ve onun eklerine uygun bir ilag dagitim sistemi
kurma sansi var mi? Varsa, bu stoklari zamaninda tiketme sansi var mi? Bunlar gergek anlamda
hekimlere direkt bagli isler. Bu hekimler hastalarini tedavi edebilmek igin strekli ilag degistirmek
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zorundadirlar ve yeni ¢ikan ilaci strekli takip ederek yazmak durumundadirlar. Simdi bunu sunun igin
soylUyorum: Bir taraftan kér ediyoruz derken, diger taraftan zarar etmek mimkUndir ilag depolama
sisteminde, 6zellikle de devlet yaklagimiyla baktigimizda ¢ok sayidailacin miadi dolar, sireci dolar ve
sUreg icerisinde atarsiniz, ¢ok sayida ilag. Biz bunu Sosyal Glvenlikte, SSK’da yasadik, biliyoruz,
gordik. Dolayisiylabu isigin gok 6nemli kuruluglar var dinyada, TUrkiye de de var, girecekseniz bu
isicin danigmanlik ain ve danismanligi aldiginizda da ciddi bir pilot slreci gegirin girecekseniz yani
gergekten girecekseniz ciddi bir pilot slreci gegirin, aksi hdde Dimyat’a pirince giderken evdeki
bulgurdan oluruz ve bu isi yapamayiz, sonunda sikinti dogar. Ayrica, bunun takibi gerekir, sizin
ilaglarinizin takibinden sorumluluk gerekir, ilag sadlik GrGndddr ¢lnkd. Sorumluluk gerekir, o
sorumlulugu Ustlenmek gerekir, o sorumlulugu Ustlenmek kolay da bir ig degildir, oradan ortaya ¢ikan
takip sonucunda bir 6lum, yapilamamigsa Devlet Mazeme Ofisini ciddi sikintiya sokar. Bu kolay bir
is degil, onun atini 6zellikle ¢izmek icin sdyliyorum, kolay bir is degildir.

Bir sey daha belirteyim. Degistirdigimiz ilag fiyat kararnameleriyle birlikte artik ilag karlihigi
inanilmaz derece agadi bir boyuta dusmustur, depoculuk sistemi icin sOylUyorum, inanilmaz derecede
asagiya dusmustur. Bu sistemle kar etmek cambaz olmak gibidir yani kolay bir ig degildir, resmen ipte
oynayan cambaz gibi olmak lazim bu sistemde ké&r etmek igin. Bunun icin bu hesabi iyi yapmak lazim,
bu hesabi iyi yaparak bu isin icine girmek gerekir diye duslinUyorum ve ben, ilacin, yani bir torba
yasayla cikarildi, evet Devlet Mazeme Ofisine bdyle bir yetki verildi ama bunun cok iyi arastirilarak
buisinicerisine girilmesi gerekir diye dugtinuyorum.

Evet, arkadaglar, o torba yasayi bilmeyebilirler, ilag satisl belli kurala tabidir, dyle herkese
verilmez, yasa olmadan verilmez, yasa olmadan ilacin toptan satisl da verilmez. Dolayisiyla o torba
yasayl ben biliyorum, orada ila¢ yasayla size verilmisgtir, o yasay! uygularken ¢ok dikkatli olmak
gerekir diye dusunuyorum.

TesekkUr ediyorum. Sag olun Bagkanim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Aykut Bey, buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Bagkan, vaktinizi cok amayacagim ama énemli bir
konu aslinda Devlet Malzeme Ofisi, bunu bir bilgilendirme amaciyla anlatacagim ¢unki hani Genel
Kurulda da bazen konusuyoruz ama komisyon ¢alismalari daha etkin oluyor.

Simdi, kamu ihae sistemiyle birlikte Devlet Malzeme Ofisine ve satin dma isine birlikte
bakarsak bence daha dogru bir yere koyariz ve istedigimiz seylerin aslinda ne kadar gu¢ oldugunu
goriiriiz. 2003 yilinda kurulan Kamu ihale Kurumunun kayitlarina baktigimizda 2003 yili ile 2011 yili
arasinda 440 katrilyonluk alim yapilmis. Simdi bu 440 katrilyonluk aim kadar da Kamu ihde
Kanunu'na tabi olmayan aim var yani Kamu ihae Kurumunun bilmedigi, bir mevzuat yasal
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dtyapisinin olmadigi aimlar var ama bu 440 milyarlik alima baktiginizda 140 milyarlik kismi
rekabete kapal1. Yani ne bu? istisnalar kapsaminda yapilan aimlar, pazarlik usulilyle yapilan alimlar,
dogrudan teminler. Simdi, kalan 300 milyarlik kismina baktiginizda da ¢ok ciddi belediye alimlari var
kendi sirketlerinden, kamu kurumlarinin alimlari var kendi sirketlerinden ve sarthame tanimlari var.
Ben, ¢ok hizli, mesela, bir ihalede dikkat edilmesi gereken nedir, Ug-bes baglik altinda sayayim, ona
gore bunun tersinin de ihale usulsuzltigu oldugu dustuntyorum.

Birincisi, ihtiyaci dogru tespit etmeniz gerekiyor. Yani diyelim bir hastanede iste gok gelismis
bir mikroskop einizde varken sirff o firma yetkilisini taniyorsunuz diye bir tane daha almaya
kalkarsaniz bu ihtiyacin tespitinden baglayan bir husus oluyor. Ayni mikroskobun iginde kUguk bir
sayac¢ var diye sartnameye koyarsaniz o firmanin trdntnt tanimlamis oluyorsunuz ve ihalelerin biliyor
musunuz en temiz kismi yarigma asamasidir yani zarflarin agilmasl, o televizyonlarda gorulen
kismidir. Onun icin hani bir ihalenin televizyonda yayinlanmasinin pratik hicbir degeri yoktur, hani
teknik adamlara bunu sdyleyemeyelim, bunu bazen sdyltyorlar ¢iinkt gok anlamsiz bir seydir. Ondan
sonra nasil olur? Ondan sonra diyelim ki siz iste Dogan SLX amis olursunuz da size Sahin teslim
ederler yani malin kabullnde sikinti vardir. Siz Dogan SLX fiyati ddersiniz, 6demesinde sikinti olur
yani sureg igerisinde ¢esitli risk noktalari vardir.

Simdi, bizim kamu ihale sistemimize baktidinizda aslinda iyi dizayn edilmis, bunu da biz
dizayn etmedik, yani ne sizin HukGmetiniz dizayn etti ne sizden oncekiler, aslinda yasayi hazirlayan
daha onceki hukdmet ama Avrupa Birligi normlarina gore hazirlanmig bir kanundu, iyi dizayn edilmig
bir kanundu ama igte bizim Ulkemizde birden bunu verdiginizde tutmadi, bir sirt degisiklik oldu ve
kanun perisan oldu. Simdi, bu ihale sistemi icerisinde Devlet Mazeme Ofisi...

Simdi, degerli arkadaglar, bir yerde risk dogmasini istemiyorsaniz kontrol mekanizmalarini

guglu kurmaniz lazim. Kontrol mekanizmalarinin onemli bir kismi da “gorevlerin ayriligi” ilkesine
dayanir. Bu, iste nasil olur? Diizenlemeyi ve denetlemeyi bir kurum yapar, iste buna Kamu ihde
Kurumu diyoruz. Uygulamayi bagka bir kurum yapar, satin amayi baska bir kurum yapar, -ki iste bu
merkezi satin ama birimleri veya ihae daire baskanliklaridir- ihtiyaci da bagka bir birim tespit eder.
Bunlar arasinda dogrudan bir baglanti kurdugunuzda sizin yolsuzluk riskiyle karsilasma sansiniz gok
yUksektir.

Simdi, ben deminden beri Devlet Malzeme Ofisinin glglendirilmesini sdylerken uluslararasi
orneklerler Uzerinden sOylUyordum ama buna su kayitlari da koymak gerekiyor. Birincisi, ben ihae
yonetmeligine baktim, aslinda diger kurumlara gore daha derli toplu bir yonetmeligi var ama mesela,
pazarlik usulli ihdede pazarlik kapsamina girmeyecek birkac madde konulmus. iste “Misterinin
temsili sdyle olursa, sdyle olursa...” Pazarlik usulli ihale de bir ihalede en ¢ok yolsuzluk yapilan, kétu

niyetle kullanilan ihale yontemi bicimidir. Mesela bu tip eksiklikleri var.
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ikincisi, hem diizenlemeyi yapiyor bu kurum hem satin amay1 yapiyor. Diizenlemeyi yapan
satin amay! yapmamali. Onun igin daha gok Kamu ihde Kanunu kapsaminda kalmasinda fayda var.
Ayni zamanda bu kurumun denetlenmesinde Kamu lhale Kurumuna gitmesi lazim ve miimkiinse
EKAP biriminin de bu birime gelmesi lazim. Yani Kamu ihale Kurumunda kurulan yani simdi Kamu
ihale Kurumunda bir eektronik ama sistemi var. Bunu da sdyle anlatayim: Ayni bu simdi
“Hepsiburada.com” mu dyle bir sey, “eBay” vardir Amerika da mesela, bu mantik Uzerine galigiyor.
Devlet cikiyor, diyor ki: “Ben (ic gekmeceli su sekilde, su sekilde dolap dacagim.” Internet (izerinden
butin saticilar da geliyor, taeplerini bildiriyor, o sartlari, eJer elektronik sartnameyi tasiyorsa hepsi
birbirinin fiyatini kodlu olarak goruyor, en dislk fiyattan ainiyor. Bu sistemi kurabilmis olsak biz
yani blydk tasarruf sadlamis olacadiz. Bizim merkezi satin ama ofisi bu Ulkenin ¢ok ciddi bir
ihtiyacidir. ihale sistemimiz tekrar gézden gegirilmelidir. Ne yapiimasi gerektigi su an biliniyor,
bilinmez bir sey yok. Mesela, “sektorler kanunu” diye bir kanun var, enerji sektdrinde, madencilik
sektorinde nasil alim yapilmasi gerektigini... Alti-yedi senedir yasa tasarisi bekliyor, bunu da
cikarmiyoruz. Sunu sdyleyeyim: Kamunun alim gicl yaklasik 150 katrilyon. DPT’nin oransa
degerleriyle bakiyoruz, ¢lnkl bu rakami da ¢ikaramiyoruz, 100 milyar dolar her yil. Sadece iyi
yonetimle 20 milyar dolar tasarruf etsek, yuzde 20 tasarruf etsek -ki boyle bir sey mumkandir- bu
ulkeye cok buylk hizmet etmis olabiliriz ama mevcut yapisiyla Deviet Mazeme Ofisi bu
planladigimiz veya arzuladigimiz seyi kadirmaz. O zaman sektorler dairesi gerekir, tipki saglik
sektord, tarim sektord, iste bilisim sektort gibi kuguk alimlarina yonelik, uzmanlik daireleri gerekir,
kurumun tekrar yapilanmasi gerekir ¢lnkl o sekilde kurulmus bir kurum degil ama surada Avrupa
Birliginin CFCU ornegi var, bizde kotu bir uygulamasl var, bu ornekten yararlanilabilir. Biz
Cumhuriyet Halk Partisi olarak seffaflidi, saydamlidi yasa ilke héline getirmis Devlet Mazeme
Ofisinin yeniden dizaynina elimizden gelen destegi veririz.

Cok tesekkur ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

ismail Bey, buyurun.

ISMAIL GUNES (Usak) — Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; simdi, tabii ben de Devlet
Malzeme Ofisinin mutlaka olmasi gerektigine inaniyorum ama daha onceki yillarda hem Devlet
Mazeme Ofisinden hem de ihae yoluyla ma adigim igin sadece tecrubelerimden bazilarini
aktaracagim.

Simdi, biz bir mal aacadimiz zaman suna bakariz: Once piyasa arastirmasi yapariz, yaklagik
maliyeti buluruz. Diyelim ki k&dit aacadiz, bir top k&dit, bunu Devlet Mazeme Ofisine bakariz,
diyelim ki Devlet Malzeme Ofisinde 5 lira, bizim de yaklasik maliyetimiz 4,5 lira ise her ne kadar
sorusturma gegirme ihtimalimiz olsa da biz bunu piyasadan aliriz ¢ginkt kurum burada kar edecektir.
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Simdi, diger taraftan ejer biz dmak istedigimiz mazemeyi “Ozellikle su mazeme olsun.” diye
dustinuyorsak diyelim ki koltuk alacagiz, bir marka oradan begendik, mesela, diyelim ki ihaeye
clksak bagska markalar da girebilir gunku 6zellikleri birbirine yakin ve o mazemeyi istedigimiz zaman
Devlet Malzeme Ofisinden aliriz. Burada tabii ki Devlet Malzeme Ofisinin kamu aimlarindaki en
yuksek yuzde 7 oranina ¢ikmig olmasi, yiuzde 3'lere de dismus olmasi, bu sunu gosteriyor: Devlet
Malzeme Ofisindeki fiyatlarimiz yiksek, piyasaya gore oldukga yuksek. Biz mesela diyelim ki bir
hastane olarak almak istedigimiz Grinden 100 tane a1p eger bunu Devliet Mazeme Ofisinden yuzde
30 asagiya aliyorsak burada Devlet Mazeme Ofisi aimlarini gdzden gegirmek zorundadir.

Simdi, gegenlerde, diyelim ki, 40 kisur tane belediye icin bir ara¢ aindi, araglarin normal
piyasa dederi 150 bin lira, Devlet Mazeme Ofisi 125 bin liraya aldi. Burada hem belediyeler kazand
hem Devlet Malzeme Ofisi kazandi. Y ani biz burada Devlet Mazeme Ofisini, sadece Devlet Malzeme
Ofisinin karhhgin géz onunde tutmuyoruz, Devlet Malzeme Ofisi 0 kadar ucuza amali ki tim
kurumlar kér etmeli, devlet kér etmeli, dolayisiyla da buradaki esas problem, sizin diger firmalarla
sozlesme yaparken yuksek fiyatlar Uzerinden yapiyor olmaniz yani ¢linkl siz burada hangi sartlarda
yapiyorsunuz onu bilmiyorum ben ama gercekten de fiyatlariniz baktigimiz zaman normalden daha
pahali ve dolayisiyla da kamu kurum ve kuruluglari diger 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’ na tabi olan
yontemi segiyor. Niye? Kurum daha zarar etmesin, daha ucuza alayim ben diye bunu segiyor. Oysa
sizden aldigimiz zaman, mesela, “Bunu niye bu fiyattan adin?’ diye bir sorgulama da yapilmiyor yani
ve dolayisiyla da sorusturmaya falan da tabi degil, cok garanti bir yol. E§er kisi kendini zarara sokmak
istemezse, ileriye donUk herhangi bir yokimlUlUk altina sokmak istemezse direkt Devlet Malzeme
Ofisinden bunlari alir ama bunlara rajmen Devlet Malzeme Ofisini tercih etmeyip Kamu ihade
Kanunu'nu tercih ediyorsa demek ki buradaki alimlarda bir problem oldugunu gortyorum ben.
Fiyatlarin daha ne sekilde asadi ¢ekilebilirse o sekilde asadi ¢ekilmesi gerektigini dustiniyorum ¢unku
boyle yaparsaniz Turkiye deki tUm kurumlar ihaleyle ugrasmayacaktir. Ben suna da katilmiyorum:
Arkadaglar daha 6nce dediler yani “Mutlaka herkes Deviet Mazeme Ofisinden asin.” derseniz
kurumlari gok daha blylUk zarara sokarsiniz ¢lnki bazi malzemelerde Devlet Mazeme Ofisinin
fiyatlan cok yuksektir. O zaman kurumlar bundan zarar eder ama diyelim ki siz gok ucuza fiyat
verirseniz insanlar da ihaleyle ugrasmayacaktir, mal tesliminde filan herhangi bir sorun yoktur ¢iinku
ihaeyi yapiyorsun, kararlastiriyorsun, bu sonuglaniyor itiraza gidiyor diyesiye kadar belki Ug-dort ay
geciyor, size parasini yatiriyoruz tik, ondan en geg bir ay sonra da malzemeyi teslim ediyorsunuz.
Devlet Malzeme Ofisinden mal amak cok daha kolay. Ben sadece fiyatlarin tekrar gdzden gegirilmesi
gerektigini dustintyorum.

TesekkUr ederim.

BASKAN — Adnan Bey, buyurun.
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ADNAN YILMAZ (Erzurum) - Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Gaziantep Milletvekilimiz her ne kadar sifati doktor da olsa asilardan bahsediyor, istanbul
Milletvekilimiz Mehmet Bey eczaci olmasi nedeniyle ilaglardan bahsediyor, tabii ben simdi ise Genel
Mudurdmuze bir burokrasinin bir derdinden, sikintilarindan bahsedecegim. Bunu nasil asabilir? Butin
Devlet Malzeme Ofisi, kamu kurum, kurulusglarinin yil sonunda demirbas tahsisatlari kaliyor. Maliye
Bakanliginda oldugu gibi bu tahsisatlar 15 Ekim ile 15 Kasim arasinda durdurulur. iyi bir birokrat,
idareci dusUnur ki bunlari, elinde geriye kalan bu tahsisatlari nasil kullanayim, Devlet Mazeme
Ofisine muracaat eder “Bu ek tahsisatlar degerlendireyim.” diye fakat bunu bildirir, srenin uzunlugu
nedeniyle bu tahsisati kullanamaz ve bu tahsisat geri gider. SOyle: Kisa bir stire temini icin bu Grinleri
aabilmek icin boyle bir calisma yapmayi dlslinGyor musunuz?

TesekkUr ediyorum.

BASKAN - Tesekkur ediyoruz.

Metin Bey, buyurun.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR - Sayin Baskanim, énce son sorudan
baglayarak cevaplamak istiyorum.

Yani su anda dyle bir problem yok diye distnuyorum. Zaten tasarruf tedbirleri kapsaminda
“15 Ekim-15 Kasim” dediniz zaman zaten su anda kurum bize miracaat ettigi takdirde biz onu zaten
aimi yapiyoruz, dyle bir sikinti yok. Sikinti olmayan yerde bir ¢alisma yapmaya da gerek olmadigini
ben dustniyorum. Cunku kredilerde U¢ aylik mahsup sliresi var yani kurum aldigi zaman biz onu Ug
icerisinde 6demesini yapabiliyoruz, problem yok, problemin olmadigi yerde bir ¢aigma yapilmasi
gerektigini dustinmuyorum.

ikinci kisim, bu fiyatlar konusu gercekten dnemli bir konu, katiliyorum. Bizim diistiigiimiiz
yani sikinti g¢ektigimiz derdi eder kurumlar da sikinti ¢ekebilirse biz bu isi ¢ozebiliriz, agik
soyliyorum. SOyle: Ben su anda toplu aim yapiyorum tasit araclarinda. Ben fiyati disirmek
istiyorum. Diyor ki kamu kurumu yetkilisi: “Efendim, fiyati disirme, sen mali a, bana génder.” Bu
zihniyet oldugu slirece benim bu isi yapmam mumkun degil, isin 6zeti bu.

ISMAIL GUNES (Usak) — Anlayamadim konuyu yani.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sdyle demek istiyorum: Yani (a) bir
belediye baskani drnegin, sdzgelimi, bana diyor ki: “Volvo is makinesi a.” Ben fiyat arastirmas
yapmak zorunda kaliyorum ama belediye baskani diyor ki: “Ben, asfat sezonu geldiginde gdl, fiyat
arastirmani yap, adigin fiyata ver bana” Bu sekilde alim olursa olmasi mimkuin degil. Kamu
kurumlari bana destek verdigi slirece ben buisi bitirim, yapabilirim.

ISMAIL GUNES (Usak) —Bunlar yalniz minferit olay, genel anlamda. ..

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Genel anlamda. Bir bu.
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ikinci nokta: Zaten biraz once bahsettik, “Fiyat Arastirma Sube Mudirligu kurduk.”
demistim. Yani 6rnedin, Urln olarak baktiginiz zaman, Fiyat Arastirma Sube MudUrlGgu kurulduktan
sonra tibbi cihazlarda yuzde 2 ile ylzde 40 arasinda bir fiyat indirimi almisiz, mobilyada yizde 10 ile
yuzde 25 arasinda amigiz, beyaz esyada yuzde 5 ile yluzde 25 arasinda, sanayi tipi makinelerde yuzde
2 ile yUzde 23 arasinda, masaustu bilgisayarlar kurulumunda ylzde 25 civarinda zaten indirimli
aiyoruz. Ornegin, yine tagit araglarinda yiizde 14’ten yiizde 25 e ¢ikmig iskonto orani, 2009 yili
fiyatiyla yuzde 14 dirken, ben su anda yuzde 25 e cikartmigim, U¢ yil Onceki fiyatlardan yuzde
indirimden agadi yapmisim. Ornegin 2009 yilinda bir aracin fiyati 263.500 avroyken, ben su anda 235
bin avroya amigim yani 28.500 avro civarinda bir indirim yapmisim. Biz burada fiyat arastirma
subeleri de kurduk, biraz once bahsettik. Arkadaslarimiz gergekten cok iyi caigiyor, ben onlara
kefilim. Eger bizim yaptigimiz calismaya gercekten kamu kurumlari sahip cikarsa ben bu isi
¢ozebilirim ama kamu kurumlar1 burada sadece biraz 6nce bahsettigim nedenlerden dolay! “Aslinda
sezonu geldi hemen a.” Bu “Sezonu geldi hemen al” derlerse amanin mimkinati yok. isin ¢dzimii
su: Kamu kurumlari yapacadl alimda bir onceyi bildirmesi lazim. EGer bildirmezse bu isin ¢gozulmesi
mUmkun degil. Perakende satis yapiyoruz. A kurumu “Al.” diyor, aiyoruz; B kurumu “Al.” diyor,
aliyoruz. O zaman fiyat aragtirmasi yapmadan a irsan biraz once bahsettigimiz fiyatlar yiksek ¢ikiyor.
Fiyat arastirmasl yapmak istersen bu kez de bir dnceki fiyattan ¢ikiyor Sayin Bagkan.

BASKAN — Arkadaglarimiz herh@lde... Baska konular var veya benzer, ayni konularin
takipgisi mi olacagiz?

Buyurun ismail Bey.

ISMAIL GUNES (Usak) — Simdi sizin burada kastettiginiz tek makineyle ilgili seyler, biz
bunlara katiliyoruz, bunlar onemli degil. Biz toplu alimlarda, diyelim ki siz bir top kagit aiyorsunuz
veya diyelim ki markal1 bir mobilya, farz edelim istikbal Mobilya veya diyelim ki bagka bir mobilya...

BASKAN — Reklam yapmayal im.

ISMAIL GUNES (Usak) — Reklam yapmayaim. Mesela burada diyorsunuz ki: “Bunun bir
tanesi su fiyattir.” Oysa ben onu hastane olarak aldigimda sizden daha ucuza aiyorum. Yani esas
problem burada. Siz onlari zaten stoklamiyorsunuz, diyorsunuz ki: “iste su markanin su modeli su
fiyattir.” Bunlarda biz ucuzluk bekliyoruz. Eger siz onlari ucuzlatirsaniz zaten hastaneleri de, diger
kamu kuruluslarini da ¢ok rahatlatirsiniz. O zaman ben ihaeyle ugrasmam ki, hemen parasini veririm
sizden dirim. Esas problem burada zaten. Oteki seylerde siz haklisiniz, esas orada problem var.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Sayin Bagkan, deferli milletvekilleri; ben hepinizi
dinledim. Biraz da ticaretten gelmeyim. Simdi siz diyorsunuz ki: “Ben ucuza aliyorum.”
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BASKAN —“Biraz” nasil oluyor Mehmet Bey?

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Ben tliccarim agik sdyleyeyim, kendimi reklam etmeye
de gerek yok, arkadaslarim bilir. Ya mademki siz bdyle ucuza ma ediyorsaniz niye pazar payinizi
artirmiyorsunuz? iki kereiki, dort.

ikincisi: Sizin, ya Allahaskina, sattiginiz yerlerde tik para. Biz ticaretten gelmeyiz, md
satmak i¢in canimizi veriyoruz, fabrikalar bize ma satmak igin yalvariyorlar. Sayin Genel MUudurim
burada bir yanliglik var, ne olur bunu duzeltelim. DMO’yla ilgili cok degisik sesler bile geliyor. Ne
olur bu konuda Genel Mudurligimuz bunu iyi sey etsin. Rahatlikla piyasamiz var, pazarimiz var,
paramiz var yani ileriyi iyi gormek lazim. Ne satilacaksa belli, hastaneye ne lazimsa bellidir zaten.
Bunu siz zaten, atiyorum, bir Viransehir’ de hastane yapiliyorsa kag yatak |lazim, kag tane dolap lazim
bilmem ne hepsi lazim. Ne olur burada yani devletin bir kurusunu ben sahsen canima dahi vermem.

AHMET YENI (Samsun) — Mehmet Bey, ne ses geliyor agar misiniz? Biz de dgrenmek
istiyoruz. Devlet Malzeme Ofisinden ne gibi sesler ¢ikiyor?

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Yani fiyatlar yoniinden. Fiyatlar piyasada daha ucuz,
onu demek istiyorum. DMO fiyati madem ki ucuza aliyorsa ucuza da satmasl lazim. Piyasada daha
ucuza a iniyor. Ben bunu demek istiyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, Devlet Mazeme Ofisi -slrekli tekrarladik, diger
arkadaglarimiz da tekrarladi- olmasi gereken bir kurum, tabii ki 6zellesmez, kapatilir, her kurum kendi
ihtiyacini karsilar. Her kurum kendi ihtiyacini kargilarsa sonugta devletin maliyetleri artar ve rekabet
ortami olugmaz.

AHMET YENI (Samsun) —Belki diiger.

HAYDAR AKAR (Kocaedli) — Ama Devlet Malzeme Ofisinin gdrevlerini yerine getirirse
devletteki maiyetler duger, zamandan tasarruf saglanir, hizli aim yapilir, maliyetlerin dustrdlmesi
gundeme gelir, kaliteli alim olur, rekabet ortami yaratilir ve en dnemlisi de Devlet Malzeme Ofisinin
guvenilir olmasi.

Simdi Genel MUdUre su soruyu sormak istiyorum: Madem arttirmak istiyorsunuz ve hizmet
etmek istiyorsunuz gergek anlamda ve biz de bunu destekliyoruz. Su anda kamu kurum ve
kuruluglarinin sarf malzeme -ben fiyatlari sormayacagim- yillik ihtiyaclarini biliyor musunuz? Y ani
Bagbakanligin, icideri Bakanliginin, Digigleri Bakanliginin, Bayindirlik Bakanhiginin -yillik sarf
mazemesinden bahsediyorum, bakin yatirnm planindan falan bahsetmiyorum, yatirnmlardan
bahsetmiyorum- kullanmig oldugu sarf malzeme ihtiyacini biliyor musunuz? Sizin bir matbaaniz da

var ayrica. Ben matbaanin bu ortamda gerekli oldugunu disinmuyorum ¢unku bu piyasada matbaa
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¢ok daha genistir, bunun igin de bir yatirirm planliyorsunuz Gebze de, bu da dogru bir yatirim olmaz
ayrica, 6yle duslnlyorum. Boyle gaismaniz var mi? EJer bu ¢aismayl yapmis olursaniz iste
yapacaginiz yillik alim anlagmalari, bunlarin stoklarini bulundurmaniz gerekmiyor. Piyasada bir
konsinye stok denen bir olay var. Yaparsiniz yillik ihalelerinizi, anlagirsiniz firmaarla, butin kamu
kurum ve kuruluglarina bu adresleri gésterirsiniz. ismail Bey’in bahsetmis oldugu gibi lokalde yapmis
oldugu ihaleden gok daha ucuza ma etmis olursunuz.

Simdi bunlari yapabilmeniz i¢in dedim ya glvenilir de olmasi lazim Devlet Malzeme Ofisinin
yapmis oldugu ihalelerin. Secim doneminde yasadik, bir oy pusulasi ihalesi yaptiniz, 12 milyon TL,
sonra da 870 bin liraya distl, degil mi? O kamuoyuna yansimasaydi belki de 12 milyon TL’ye
dacaktiniz. Yine bir muahir ihalesi yaptiniz, patladi. METEKSAN’a yaptiginiz ihaé€ler,
METEKSAN’la bir anlasma yapmissiniz 3,2 milyon lirdik ama METEKSAN sartlarini yerine
getirmemis, tekrar gitmissiniz ayni sirkete bir ihale daha vermissiniz. Bagka bir kurumun yazilim
ihalesini vermissiniz, orada da yerine getirmemis Ustelik. Simdi ¢ok Ornek var, Ornekleri
coklandirabiliriz. Yani kriterlerden bir tanesi de Devlet Malzeme Ofisinin de glivenilir olmasi. Su ana
kadarki sUre¢ cok guven telkin etmiyor. Bir kez daha sdylUyorum, yillik planin iyi yapilmasi,
kurumlarin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve devletin maliyetlerini distirmesi anlaminda Devlet Planlama
gerekli ve bu gereklilige de uygun galismalar yapmak zorundayiz.

TesekkUr ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Buyurun Metin Bey.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Bagkanim, son sorudan cevap
vermek istiyorum.

Tabii ki 6ncelikle sdyle, bizim bir aim var “muteferrik alim” diyoruz buna. Kamu kurum ve
kuruluglari kendileri teknik, idari sartnamesini duzenliyorlar, biz Uzerindeki teknik ve idari
sartnamesine gore aim yapiyoruz. Ornegin Y Uksek Segim Kurulunun ihalesi bu sekilde. Yani Y liksek
Secim Kurulu kendisi ilk 6nce teknik ve idare sartname dizenledi, dizenlenen idari ve teknik
sartnameye gore biz ihae yaptik, bu ihale dosyasinda 12 milyon civarinda bir ihae sonucu ¢iktl. Daha
sonrabiz bunu Y tksek Segim Kuruluyla kendileriyle gorugtik.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Hakli o zaman. ihale sartlarini Segim Kurulu diizenlemis,
12 milyon ¢ikmis o hélde.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Yiiksek Segim Kuruluyla gériiglildikten
sonra teknik ve idari sartname konusunda biz yetki aldik yani teknik ve idari sartnameyi biz kendimiz
dizenledik, Ofis duzenledi. Ofisin dizenlemesinin neticesinde zaten bu 899 bin liraya indi. LUtfen

buradaki yanligl duzeltelim yani bu yanliglik bizden kaynaklanan bir yanliglik degil. Lutfen...
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ISMAIL GUNES (Usak) — Ayni teknik sartnameyle cikmamiglar.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR - Ben teknik ve idari sartnameyi
degistirdim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sunu 6grenmeye ¢al isiyorum.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Pardon efendim, bir dnceki teknik
sartnamede ihal e rekabete kapal 1ydi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Musaade eder misiniz? Sunu sOylemeye ¢alisiyorum, iste onu
sOyleyin bize, kamu kurum kuruluslari ¢iktr “12 milyon TL” dediniz Y Uksek Segim Kurulu. Piyasada
bu gindeme gelmeseydi, bu kadar pahaliliktan bahsedilmeseydi, manget olmasaydi bu tekrar ihae
edilecek miydi? Sikinti burada.

BASKAN — Buyurun, devam edin.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Baskan, burada sdyle demek lazim.
Ben biraz dnce bahsettim, kurumlar bana teknik ve idari sartname gonderir, ben o dogrultuda ihaeye
cikarim. Y Uksek Segim Kurulunun génderdigi oy pusulasi bu baglamdadir. Daha sonra bizim burada
sadece yetkimiz, yaptigimiz is sadece yaklasik maliyeti belirlemekti. Yaklagsik maliyetin kendisi 1,7
milyondu. 1,7 milyon Gzerine ihae ¢ikinca biz Y Uksek Segim Kuruluyla gorustuk, dedik ki: “Efendim
1,7 milyon, bizim bu seyde almamiz mumkun degil.” Biz kendileriyle gorisme yaptik. Gorusmenin
neticesinde idari ve teknik sartnamenin yetkilerine gore biz kendimiz adik. Aldiktan sonra biz rekabet
ihale actik, dolayisiyla 899 bin liraya ihale sonuglandi. iste kisaca 6zeti bu. Bu olayin kaynadi sanki
Devlet Mazeme Ofisi gibi adlandiriliyor da isin gergedi o sekilde degil. Lutfen, bu sekilde onu
degerlendirmek lazim.

AHMET YENI (Samsun) — lyi ki sordunuz, diizeltmis oldu, dogrusunu égrenmis olduk.

BASKAN — Evet, Metin Bey devam edin lUtfen.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Arti, su anki yeniden yapilandirma
kapsaminda zaten fiyat arastirma sube mudirl Uklerimiz kamu kurum ve kuruluslarindan gelen teknik
sartnameyi su anda incelemeye bagladilar yani “ihalelerde rekabet acik mi degil mi?” diye su anda biz
0 sekilde devam ediyoruz.

Diger bir aim da dogru, biraz 6nce bahsettigimiz fiyatlar konusunda bazi sikintilarimiz var,
onu kabul ediyoruz. Yani tartisildi, “Hazine hasilat payi var.” dedik, arti “Kar payi var.” dedik, hazine
kér payl dngoriyor. Ornedin, benim adigim Grinlerin normal fiyatl piyasaya gore disik ama ben
onun Uzerinde hazine hasllat payr koyuyorum, kar paylr koyuyorum, dolayisiyla Uzerine cgikiyor.
Uzerine giktigindan dolayi bir sikintimiz var. Yoksa normal sartlar atinda benim fiyatlarim yiiksek
degil. Arti, bunlara ilaveten sunlar da var fiyatlarim igerisinde, belki kamuoyu da bunlarin farkinda

degil. Ulasim, nakliye var, monta var, servis Ucreti var, personel egitimi var, iki yil garanti var,
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bunlarin hepsi fiyata dahil ama diger piyasada alinan alimlarda bunlar dahil degil ki. Tum Turkiye'de
ben aim yapiyorum. Ornedin sdyle demek lazim: Bilisim sektériinin merkezi istanbul diyelim,
Istanbul’ da bilisim sektériinde bir bilgisayarin fiyatiyla Hakkari’ deki fiyatlar benle ayni ama yerel
piyasada 6yle degil, bunlar da var tabii, bunlar da etkiliyor.

MEHMET AKYUREK (Sanlurfa) —“Garantisi vardir.” olur mu? Oyle degil canim.

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Ama Sayin Vekilim yani su anda
Istanbul’ da bakin, drnedin mobilya, mobilya yeri Bursa. Bursa' daki bir mobilyay! kamu kurumu alirsa
farkl fiyata verir, Hakkari’ ye gétirirse farkli fiyattan verir. Isin dogasi budur yani montsji budur.
Bunlar tabii engeller.

Kamu aimlari payi igerisinde yine Sayin Baskan bazi dizeltmeler yapmak istiyorum. Su
anda, biraz dnce bahsettigimiz 34 milyar igerisinde zaten ifade edildi, 14 milyar civarinda dogrudan
temin yontemi yani kamu kuruluglari zaten kendisi ihaleye ¢cikmadan aim yapabiliyor, bu bizimle
ilgili bir sey degil, bunu saymamaniz lazim. Arti, 4 milyon civarinda zaten kamu kuruluglarinin istisna
kapsami var, 6rnedin EUAS, érnegin BOTAS. Bu gibi kuruluglarin kendi kanunlarina gore istisnalari
var. Bunlar bizden alim yapmakla mukellef degil. Sadece sunu demek lazim, ihale yapilan 13 milyar.
13 milyar Gzerinde benim payim nedir? 1,7 milyar. BoldUgimiz zaman yuzde 13 yapar, yuzde 2-3
degil Sayin Bagkan. Bunu bdyle diizeltmek lazim diye distniyorum.

BASKAN — O zaman onu keske en basta sunumda bu sekilde ifade etseydiniz de...

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sunumda var Sayin Bagkan. Tabii biraz
fazla atladik.

Sayin Baskan, yine ilag konusunda sOyle bir sey, bizde kanuna gore ilag satma gorevi
bulunmamaktadir. Sadece bizim ana statlide var. Ana statiide bdyle bir yetkimiz var ama ana statlideki
yetki uzmanlasma olmadigindan dolay! su anda ilag satimi yapamiyoruz. Ornegin farmakologumuz
yok, 1 eczacimiz var. Dolayisiyla ana s6zlesmemiz var ama su anda ilag satimi yapmiyoruz. Sizin de
bildiginiz gibi ilag aimi, satimi teknik uzmanlik gerektiren seylerdir. Bunlarin Sadlik Bakanligi
tarafindan yapilmasl daha dogrudur. Su anda zaten uygulama da bu sekilde devam ediyor.

Sayin Bagkan, benim ilave edecedim baska sey yok.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Devlet Mazeme Ofisi Genel MudurlGguntn 2009 yilina
iligkin bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug bol imunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI — Sonug: Devlet Mazeme Ofisi Genel Midiirl iginiin 2009 yili
bilangosu ve 99.197.715,08 Turk lirasi donem kari ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — ibraniza sunuyorum: ibraedenler... Etmeyenler... ibraedilmigtir.
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Simdi, 2010 yilina iligkin bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug
bolUmUnU okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgiinin 2010 yili
bilangosu ve 64.484.732,07 Turk lirasl donem kéri ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — ibraniza sunuyorum: ibraedenler... Etmeyenler... ibraedilmistir.

Metin Bey, eklemek istediginiz husus var mi?

DMO GENEL MUDURU METIN AKDAMAR — Sayin Bagskanim, ana statimiizde belirtilen
tum kamu kuruluslarinin denetimindeki satin ama kurumu sifatiyla en iyi hizmeti sunmanin azim ve
karar1 icerisinde hayatini slirdiren Devlet Mazeme Ofisi Genel Mudirltigu, Sayin Komisyonun
degerli gorus, Oneri, eegtirileriyle caligmanin daha etkili bir tarzda yurUtulmesinin gayreti iginde
olacaktir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz, ¢alismalarinizda bagarilar diliyoruz.

Degerli Uyeler, boylelikle Devlet Mazeme Ofisi Genel Mudirl Gguntin 2009 ve 2010 yillarina

iligkin bilango ve netice hesaplarinin gorusmel eri tamamlanmistir.

Galigsmalarimiza ara vermiyoruz.

Su anda ozellestirilen ve kamu payi yuzde 50’nin altina diisen Acipayam Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketiyleilgili olarak kisa bir toplantimiz var.

NECATI OZENSOY (Bursa) —“Kamu pay! kalmayan.” de.

BASKAN —“Kamayan.” diyelim.

Devlet Mazeme Ofisi yetkililerine tesekkUr ediyoruz.

Hemen diger yoneticileri iceri davet edelim.

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TICARET AS

BASKAN — Degerli Uyeler, caismaarimiza Acipayam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
2009 ve 2010 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gorismel eriyle devam ediyoruz.

Sirket, bildiginiz gibi 1973 yilinda, sermayesinin tamami haka ait olarak tekstil, kagit,
cimento ve kimya sanayinin gesitli alanlarinda kullanilan karboksimetil selUloz Uretmek Uzere
Denizli’ de kurulmustur.

Yatinnm déneminden baglayarak finansman sikintisina diismiis olan sirket, DESIYAB ve
Vakiflar Bankasindan kredi kullanmak zorunda kalmig, kredileri 6demedidi icin de bankalar sirkete
ortak olmuglardir.
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Sirketin 2006 yil1 hesaplarinin denetiminin gérusmeleri sirasinda, Sirketin strekli zarar eder
durumda olmasi nedeniyle mevcut pay sahiplerinin haklari da gozetilerek ozellestirme kapsami ve
programina ainmasinin Ozellegtirme Y Uksek Kuruluna tavsiye edilmesi yoniinde Komisyonumuzca
bir karar ainmistir.

Ozellegtirme Yiksek Kurulu, 16 Nisan 2010 tarihinde Sirketi 6zellestirme kapsam ve
programina amis, Ozellestirme idaresinin 29/9/2011 tarihinde yaptid ihale sonucu idareye ait yiizde
76,83'1Uk hisseler satilmis ve Sirkette kamu pay1 kalmamigtir.

Simdi, Komisyonumuzu bilgilendirmek Uzere Acipayam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskani Metin Cinar'a sdz verecedim. Oncesinde, toplantimiza katilan kurum
yetkilileri ve diger kurum temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Burokratlar ve kurum temsilcileri kendilerini tanitti)

BASKAN — Degerli arkadaglar, sunum yapmaya gerek var mi? Zaten sirketi sattik.

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Evet.

BASKAN — Sunum yapilmis.

Simdi, 2009 ve 2010 yilindan...

I stiyor musunuz arkadaglar?

NECATI OZENSOY (Bursa) —Hayir, fark etmez, kayitlara gegmesi acisindan.

BASKAN — Kayitlara gegecek bir sey kalmamis ki.

Iki adet, her iki yildan da genel 6neri anlaminda birer éneri var. Simdi, iki dneriden 2009
yilinin 1 no.lu dnerisini genel Oneri anlaminda okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun ilgili bolimlerinde bulunan 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevabi dalim:

ACIPAYAM SELULOZ SANAYIi VE TIiCARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Cevap 1: Sirketimiz 24/01/2012 tarihinde 6z€llegtirilmis olup Sayistay tarafindan yapilan énerilerden
bundan sonraki ¢alismalarda da yararlanilacaktir.

BASKAN — Ozdlegtirildigi icin dnerinin giindemden ¢ikartiimasi hususunu oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2010 yilinin 1 numarali onerisini okutacagim:

SAYISTAY TEMSILCiISI — Oneri 1: Sayigtay tarafindan hazirlanan raporun ilgili
bl imlerinde bulunan oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevabi dalim:



ACIPAYAM SELULOZ SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Cevap 1: Sirketimiz 24/01/2012 tarihinde 6zellestirilmis olup Sayistay tarafindan yapilan énerilerden
bundan sonraki ¢aligmalarda da yararlanilacaktir.

BASKAN — Sirket 6zellestigi icin Onerinin gindemden gikartilmasl hususunu oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

S6z almak isteyen arkadagimiz. ..

Buyurun Necati Bey.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Simdi, bu kurum ilk basta, gectigimiz bes yil 6nce geldiginde gercekten problemli bir
kurumdu yani ¢ok fazla bir cirosu olmayan ama ¢ok fazla problemi olan bir kurumdu. Daha sonraki
caismalarini izledigimizde hakikaten basarili ¢alismalar yaptiklarini ben dugtiniyorum arkadaslarin.
Yani hem finansman konusunda hem Uretim konusunda bu noktaya getirip hisse satisini bu sekilde
gergeklestirdikleri igin de kuglk bir firma da olsa birgok kuruma érnek olabilecedi kanaatindeyim ben.

Tebrik ediyoruz ¢alismayi yapan arkadaglari.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Ben de bir sz alayim Sayin Bagkan.

BASKAN — Buyurun Mehmet Bey.

MEHMET DOMACG (istanbul) — Cok tesekkiir ediyoruz arkadaglara bdyle bir firmayi satin
adiklar igin. Bu bizim alanimiz tabii karboksimetil seltloz, eczacilikta ve gida sanayisinde kullanilan
bir Griin. Genellikle stispansiyon yapici gjan olarak kullanilir. Turkiye'de Uretilmesi 6énemli bir seydir
karboksimetil selllozun ama tuketim alani gok sinirli ve dar bir alanda caisilir. Onun igin size
basarilar diliyorum, kolay gelsin.

ACIPAYAM SELULOZ SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
TesekkUr ederiz.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Umut ederiz uygun Uretirsiniz, ihracat yaparsiniz ve kendi
kosullarinizi devam ettirirsiniz, sartlarinizi gelistirirsiniz.

ACIPAYAM SELULOZ SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Cok tesekkur ederiz.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Tegekkiir ederiz, sag olun.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Genel Mudurda degdil mi yanilmiyorsam?

ACIPAYAM SELULOZ SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Evet.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yeni sirketin Genel Mudurti ma?



ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Hayir, eskiden, ben yirmi bes yildir ayni sirketteyim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Devam ediyorsunuz ama orada.

210 donumluk bir arazi Gzerine mi kurulu burasi?

ACIPAYAM SELULOZ SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Dogrudur, evet.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ve 8 bin metrekare kapal1 alani var.

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 2 milyon dolara da satildi. Oyle mi? Dogru mu sdylyorum
rakamlari?

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Y aklasik. 1 milyon 970 bin dolar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunun metrekaresi, fabrikayi ¢ikarsak, 10 dolarafaan gidiyor.
O bdlgedeki metrekare fiyatlar nedir?

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Efendim, arsalarin Gzerinde zaten belediyenin ayirmis oldugu serhi var fuar aani ve kultlr park diye.
O anlamda kiymet degerini ona gore degerlendirmek lazim. Y ani bir yapilanmaruhsati...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Nedir oradaki rakam? Size soruyorum, baskasina sormuyorum
bakin.

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET AS GENEL MUDURU ADIL KAYA —
Donumu 2 bin lirayla 5 bin lira arasinda degisiyor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Peki, tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz arkadaglarimiza.

Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Acipayam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2009
yilinailigkin bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug bolumuni okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Acipayam Selilloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
09/04/2010 tarihindeki kendi yonetim kurullarinda kabul edilen 2009 yili bilangosu ve 542.226,45
Turk lirasi donem kér1 ile kapanan gelir tablosu genel gorusmeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

Simdi, 2010 yilina iligkin bilanco ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun

sonu¢ boliminu okutuyorum:



SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
25/03/2011 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2010 yili bilangosu ve 285.872,71 Turk
lirasl donem zarari ile kapanan gelir tablosu genel gortismeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

Komisyonumuzun degerli Uyeleri, boyleikle Acipayam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
2009 ve 2010 yilinailigkin bilango ve netice hesaplarinin gorugsmeleri tamamlanmistir.

Elektrik Uretim AS ve bagli ortakliklari 2010 yili hesaplari, Tirkiye Elektromekanik Sanayi
Genel MUdurligi 2010 yili hesaplari, Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS 2010 yilina ait
fadliyetlerin denetim gorismelerini yapmak icin 9 Mayis 2012 Carsamba saat 10.30'da toplanmak

uzere Komisyonumuzun bugunku toplantisini kapatiyorum.

Kapanma Saati: 17.54
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