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BASKAN — Komisyonumuzun degerli Gyeleri, Sayistay Baskanliginin, kamu kurumlarimizin
ve basinimizin dederli temsilcileri; hepiniz hog geldiniz.

24’ incli Y asama Dénemi [kinci Yasama Y ilinin 29" uncu Birlesimini agiyorum.

Buglin giindemimizde sirasiyla Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu Genel
Midiirliigii, Eti Maden igetmeleri Genel Miidiirliigii ve tasfiye halinde Karadeniz Bakir
i detmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2010 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri yer
almaktadir.

Degerli lyeler, caligmalarimiza Makina ve Kimya Endistriss Kurumu Genel
M udurligliniin 2010 yilina ait hesap ve iglemlerini gorligmeyle bagliyoruz.

Bildiginiz gibi, bir tlkenin savunmasinin guclt olmasi, o Ulkenin badimsizliginin ve ulusal
guvenliginin teminatidir. Ozellikle tlkemiz igin guicl(i bir savunma sistemine sahip olmak, Ulkemizin
bulundugu jeopolitik ve jeostratejik konum nedeniyle cok daha ©nemlidir. Ulkemiz, ulusa
bagimsizligini strekli kilacak guglu bir silahli kuvvetlere sahip olmak durumundadir.

Savunmanin guglt olmasi kadar énemli bir baska konu ise, bir Ulkenin savunmasinin disa
badimli olmamasidir. Gegmiste yasanilan pek ¢ok tecribe gostermistir ki savunma sanayimizin kendi
ayaklar Uzerinde durmasi, en azindan birtakim kritik alanlarda kendine yeterli olabilmesi hayati dnem
arz etmektedir.

Makina ve Kimya EndUstrisi Kurumu, kuruldugu 1950 yilindan bu yana Silahli
Kuvvetlerimizin her tarlG silah ve mihimmat ihtiyacinin énemli bir bdlimunu karsilayarak Ulkemizin
savunmasina onemli katkilar yapmig, ayrica pek ¢ok sektore oncllUk ederek Ulkemiz sanayinin
lokomotifi olmus énemli bir kurulusumuzdur.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumuna, savunma sanayi alaninda gergeklestirecegi ARGE
caismaari ile gerek yeni UrlUnler gelistirmek gerekse Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaglarinin
karsilanmasinda yerli katkilari artirmak agisindan blyuk gorevler dismektedir.
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Stratejik dneme sahip olan Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun, teknolojik altyapisini
guglendirerek uluslararasi seviyede rekabet edebilir bir yapiya kavugmasini ve teknolojinin hizla
geligtigi savunma sanayi sektorunde soz sahibi bir kurulug olmasini temenni ediyorum.

Simdi, Komisyonumuzu bilgilendirmek tzere Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel
M Udiirii ve Y énetim Kurulu Bagkani izzet Artung’ a sz verecegim.

Oncesinde,  toplantimiza katilan Kurum yetkilileri ile diger kurulus temsilcilerinin
Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC —
Sayin Baskan, tesekklr ederim.

Degerli Gyeler, ben Emekli Tmamira Izzet Artung, Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu
Genel MUduru ve Y 6netim Kurulu Bagkani.

Oncelikle calisma arkadaglarim miisaade ederseniz kendilerini takdim etsinler.

BASKAN — Buyurun.

(Kurum yetkilileri ve burokratlar Komisyona kendilerini tanittilar)

BASKAN — Evet, izzet Bey, buyurun sunumunuzu yapiniz.

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC —
Sayin Bagkan, Tirkiye Bilyik Millet Meclisi Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonunun sayin
uyeleri, Sayistayin Sayin Grup Baskani, uzman denetcileri ve Bas Denetcisi, kamunun degerli
temsilcileri, sayin basin mensuplari; sahssim ve Makina ve Kimya Endustriss Kurumunun tim
personeli adina hepinize saygilarimi sunuyorum.

Sayin Bagkan, degerli Uyeler; Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu, degisik unvan ve statuler
dtinda 15'inci ylzyll Osmanli imparatorlugu dénemine kadar inebilen tarihi bir gegmise sahiptir.
Kurumun temelleri 1453 tarihinde istanbul Tophane'de Fatih Sultan Mehmet'in top dokiim tesislerini
kurdurmasiyla atilmigtir.

Osmanli imparatorlugu siiresince “Tophanei Amire’ ve “imaati Harbiye” unvanlariyla
faaliyet gdsteren Kurum, imparatorlugun gdkmesi ile istanbul'dan kagirilan bir kisim tezgah, techizat,
malzeme ve ustalarla, 1921 yilinda Atatlrk'Un direktifi ile Ankarada Askeri Fabrikalar Umum
MUdUrlUgu olarak faaliyetine devam etmistir. 1950 yilinda degdisen dinya ve Turkiye kosullari, Uretim,
pazarlama anlayisindaki dedismeler ve gelismeler ve NATO'ya girisimiz ile birlikte mevcut kapasiteyi
daha etkin ve verimli kullanabilmek amaciyla Kurum, 15 Mart 1950 tarih ve 5591 sayili Kanun'la
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel M udUrlGgu unvaniyla yeniden yapilandirilmis olup, hélen
fadiyetlerini tim KiT'leri kapsayan 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname' ye tabi olarak devam
ettirmektedir.



Kurumumuz, Turk Silahli Kuvvetleri ve guvenlik guglerinin her gesit silah, mihimmat, roket,
patlayici madde, harp arag ve gereg ihtiyacini kargllamak Uzere gorevlendirilmistir. Kurum, ana
statlistinde tanimlanmis olan bu gorevinin yaninda, ayrica Ulkemiz savunma sanayisinde yerli katki
payini artirmak ve Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarina yonelik yeni Grunleri Uretmekle de
gorevlendirilmigtir. Bu gorevlerimizi, Ankara, Kirikkale ve Cankiri illerine dagilmis 10 fabrika ve 2
isletme mudurlGgimiz ve bu fabrika ve igletmel erde galisan 614'G muhendis, 3.203'0 is¢i olmak Uzere
toplam 5.687 personelimiz vasitasiyla yerine getirmekteyiz.

1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasi, Soguk Savas doneminin sona ermes ile
asimetrik tehdit algilamasi sonrasinda askeri ihtiyaglarin da degismesiyle Kurum, daha etkin ve
verimli galigmasl igin yeniden yapilanma ¢alismalarina baglamigtir.

Kurum, 1 Nisan 2003 tarihine kadar anonim sirket stattisiinde 12 bagli ortakligiyla faaliyet
gosterirken bu tarihten itibaren bagli ortaklik modeli terk edilerek yeniden fabrika modeline
gecilmigtir. Bu stati degisikligi sonrasi ilgili Bakanligimiz olan Milli Savunma Bakanligi
koordinatorligunde baglatilan yeniden yapilanma galigmalari ile birlikte, Kurumu ileriye tagiyacak ana
ilke ve stratgjiler;

Askerf tesis ve hatlarin elde tutulmasi ve modernize edilmesi,

Askeri hat ve tesislerde bos isGilik ve kapasite oldugunda sivil Urlnler de Ureterek Ulke
ekonomisine katki saglanmasi ve verimliligin artirilmasi,

Tarkiye'nin neresinde olursa olsun var olan bir tesis, tezgdh ve yetenek igin tekrar yatirnm
yapilmamasl,

Arastirma-gelistirme ve Uretim geligtirme ¢alismalarina yeni bir organizasyon i¢inde pazar ve
proje odakl1 Urln gelistirecek sekilde agirlik verilmesi,

Emek yogun yerine teknoloji yogun caliglimasi,

Uretimlerde Kurum igi entegrasyon ile "Her seyi kendin yap." disiincesi yerine, “Ulke
sanayisinin imkan ve yeteneklerinin sonuna kadar kullaniimasl." digtincesinin uygulamaya konulmasi,
bu kapsamda Uretimlerimizde 2005 yilinda yuzde 21 seviyesinde olan alt yuklenici kullanma oraninin
yuzde 70'lere ulastiriimasi,

Tum bu fadiyetleri planlamak ve kontrol etmek maksadi ile bilisim sistemlerinden azami
Ol¢lde faydaaniimasi,

Devletin destegi, denetimi ve gozetimi atinda 6zel sektor dinamizminde galigmasini
saglayacak bir yasal duzenleme yapilmasi, olarak belirlenmistir.

Makina ve Kimya EndUstrisi Kurumunun daha etkin, verimli ve ¢addas bir yapida
uluslararasl pazarda rekabet UstlinlUgu yakalayabilmesi igin yukaridaki ilke ve stratgjiler cergevesinde
baglatilan ¢alismaarimiz buyuk olglde tamamlanmistir. Ancak, savunma sanayisi gibi genel sanayi
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icinde farkli bir konumu bulunan sektorde faaliyet gosteren Kurumun, slrekli gelisen ve degisen
teknolgjileri takip edebilmek, kendini ¢agdas Uretim ve pazarlama tekniklerine uydurabilmek icin
yeniden yapilanmay! surekli olarak glindemde tutmak zorunlulugu da bulunmaktadir. Bu kapsamda
caismalarimiz surekli gelisim ve degisim hedefi ile toplam kalite yonetimi anlayisl gergevesinde
devam etmektedir.

Makina ve Kimya Endlstrisi Kurumu, kamuoyunda Turk Silahli Kuvvetlerinin, silah,
muhimmat gibi askeri ihtiyaclarini kargilayan bir kurulus olarak taninmasli yaninda, bilhassa,
ulkemizin sanayilesme ¢abasinin iginde genis katkilari ile sivil sektore yonelik, kimyasa ve patlayici
maddeler, malzeme ve makine Uretimlerindeki ilkleri yapmis olmasi da bilinmektedir. Ornegin ilk
demir yolu ray1 haddeleme, ilk sac mamulleri ve piring malzeme, takim tezgahlari, vasifli ¢elik, pik ve
sfero dokumler, elektrik sayaclari, zira mucadele aetleri, tekstil makineleri, digli ve digli kutusu imal
tesisleri, gelik ¢ekme boru, pil imalatlari da bu ilkler arasindadir. Ayrica, 1950'li yillarda “MKE Ugur
447 tipi ilk Tark egitim ugadi da Uretilmistir.

Y apilan bu 6ncl galismalarda Glkemiz ihtiyaci olan teknik ve idari kalifiye personelin bircogu
Makina ve Kimya Endlstrisi c¢atisi atinda yetismis ve bu personelin bilhassa 6zel sektorin
gelisiminde buyuk katkilari olmustur. Bu bakimdan 6zel imalat sektorine nitelikli insan yetistiren bir
okul ve bu sektordeki ekol 6zelligini de hdlen slrdurmektedir.

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu, cumhuriyet donemi Turk sanayisinin gelisiminde en
onemli lokomotif gliclerden biri olup, hdlen hafif silah mihimmati, sivil tip gaz maskesi ve slizgeci,
sivil maksatli patlatma kapsllleri, piring ve ¢elik mazeme, dinamit, anfo gibi sivil sektdre yonelik
ardnlerin Uretimini, mevcut imkanlari ve kapasitesi ile strdirmektedir.

Kurumumuz, muhimmat, silah, roket, patlayici maddeler ve kimyasallar olmak Uzere dort
gruptan olugan bini askin gesitte savunma sanayi Urununu Uretme imkan ve kabiliyetine sahiptir.

Y atirim ve modernizasyon faaliyetlerimiz:

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu, savunma sanayisine yonelik yatirimlarini Turk Silahl
Kuvvetlerinin ihtiyaclar paraelinde ve Ulkemizin savunma sanayisini millilegtirme duygusundan
hareketle slrdurmektedir. Bu gercevede, savunma sanayisinde, gerek yeni urunlere yonelik gerekse
modernizasyon projeleri olarak baglatilan yatirimlarin énemli bir bdlimi tamamlanmistir ancak Turk
Silahli Kuvvetleri ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik yeni proje ¢alismalarimiz da strdurdl mektedir.

Tamamlanan yatirimlarimizdan bazilari sunlardir:

5.56 mm. Piyade TUfegi Projesi,

5.56/7.62 mm. Figek Projesi,

25 mm. MUhimmat Projesi,

Kuresel Barut Projesi,



155 mm. 52 Kalibre Silah Sistemi (Firtina) Projes,

155 mm. 52 Kdibre Cekili ObUs (Panter) Projesi,

155 mm. 52 Kalibre Silahlar igin Uzun Menzilli Mihimmat Ailesi Projesi,

-122 mm. Topgu Rekabeti Projesi.

-Eryx Tanksavar Projes,

-120 mm Tank Topu Muhimmati Projesi,

-120 mm Tank Topu Silah Sistemi Projes,

2009 Yilinda Y atirrmina Baglanilan Projeler;

-Oleum Tesisi Projesi,

-Sivi Patlayic Tesisi Projesi,

2001 Yilinda Calismalarina Baglanilan Projeler;

- Celikhane Modernizasyonu ve

- Monoblok Tekerlek Uretimi Projesi,

2012 Y 1linda Tamamlanacak Projeler;

- Ghaff-Flare Projesi,

sayilabilir.

ARGE FAALIYETLERIMIZ

Y eniden yapilanma faaliyetlerimizin en 6énemli bagliklarindan biri olan ARGE faaliyetlerine
blylk 6nem verilerek etkin AR-GE birimleri olusturulmus, 2005'de 98 olan ARGE personel sayimiz,
bugln itibariyle 204'e ulagmigtir.

TUBITAK ve 29 universite ile ARGE projeleri yapmak igin protokoller imzaanmistir. 15
adet Santez Projemiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan desteklenmektedir. Halen bu
projelerden 4'0 tamamlanmis olup 11 Uzerindeki calismalar bu Universiteler ile birlikte
yurutllmektedir.

1974 yilindan buglne kadar, 200'0 askin ARGE projesi tamamlanmistir. Bu projelerden
blyuk bir b6luma Turk Silahli Kuvvetleri envanterine girmis olup, seri Uretimi devam etmektedir.

Halen;

- Altay MillT Tank Projesi,

- Modern Piyade Tufegi Projesi,

- Modern Makineli Tifek Projesi,

- Havadan Tasinabilir 105 mm Hafif Obus Projesi,

- 155 mm Uzun Menzilli Mahimmat Gelistirme Projesi,

- NUfuz Edici Bomba Projesi,

- 35 mm Pargacikli Muhimmat Gelistirme Projesi,
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- 35 mm Kundagi Motorlu Namlulu Algak irtifa Hava Savunma Sistemi Projesi,

- Minyatir Bomba Gelistirilmesi Projesi,

- 76/62" Deniz Topu ve Muhimmati,

- 40/76" Deniz Topu ve Muhimmati,

- 5/54" Deniz Topu MUhimmati

- Duyarsiz (Insensitive) Patlayici Projesi,

- 5,56 mm ve 7,62 mm Y esil Muhimmat Projesi,

Uzerinde ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Kurumumuzca sozlesmesi imzalanmis veya is gelistirme asamasinda olan bugun itibariyle
toplam 131 ARGE projesi ile ilgili fadliyetler devam etmektedir. Bu projelerin yillara sari toplam
bltcesi yaklasik 226,5 milyon Turk lirasidir. Butgenin yuzde 83'G Milli Savunma Bakanligi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ve Savunma Sanayi Mustesarligi gibi kurum disi kuruluglarca
desteklenmektedir.

Ayrica, NATO Endistri Danisma Grubu-NiAG Tirk Delegasyonu Baskanligini yiiriiten
Kurumumuzca, son bes yil iginde yaptigimiz aktif calismalar sonucu ilk defa lilke capinda NIAG proje
¢aismalarinda Kurumumuz digl on ¢ firmadan 65 kisinin katilimi ile on bir adet proje takip edilmeye
baglanmisgtir.

KALITE CALISMALARIMIZ

Kurumumuz fabrikaari, 1990 yilindan bu yana NATO Kalite Glvence Standartlar olan
AQAP-2120 NATO Endustriyel Kalite Glvence Belgesi ile Kurumumuz Genel Mudurligu ile
fabrikalarimizin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi bulunmaktadir. Sivil patlayici Ureten
fabrikalarimiz CE Uygunluk Sertifikasina sahiptir.

Ayrica Kurumumuz Genel MUdurlGgu ve fabrika arimizin Tesis Glvenlik Belgesi mevcuttur.

Sayin Bagkan, dederli Uyeler; simdi de isletme faaliyetlerimiz hakkinda kisa bilgi vermek
istiyorum.

600 milyon Turk lirasl nomina sermayemizin 420 milyon Turk lirasi 6denmis olup, 180
milyon Tark lirasi hazineden aacagimiz bulunmaktadir.

2009'da 312 milyon Turk lirasi olan Uretimlerimiz, 2010'da 338 milyon Turk lirasi, 2011

sonu itibariyla da402 milyon Tark lirasi olmustur.

2012 Mart sonu itibariyla Gretim rakamimiz 102 milyon Tark lirasidir.

SATISLARIMIZ
2009 yilinda570,5 milyon Turk lirasl,
2010 yilinda650,6 milyon Turk lirasl,



2011 yilinda 850 milyon Turk lirasi, olarak gergeklesmisgtir.

2012 Mart sonu itibariyla satiglarimiz 180 milyon Turk lirasi olmustur.

Kurum, alinan tedbirlerle Uretimlerindeki yuksek verimliligin ve satiglarindaki artisin
sonucunda son Ug yilda Turkiye'deki 500 sirket icinde ilk 100'e girmis olup 2010 yil1 sonuglari ile de
90. sirada yer almistir.

Kurum 2009 yilini 571 milyon Turk lirasi satisa karsilik, 106 milyon Turk lirasi faaliyet kari
ve milyon Turk lirasi donem kari ile kapatmstir.

2010 yilinda Kurum 650 milyon Turk lirasi satiga karsilik, 150 milyon Turk lirasi faaliyet
kari, 61 milyon Turk lirasi donem kari ile kapatmistir.

2011 yilinda 850 milyon Turk lirasi satisa karsilik, 260,2 milyon Turk lirasi faaliyet kari ve
165 milyon Turk lirasl donem kar1 ile donemi kapatmigtir.

Mart 2012 sonu itibariyla 180 milyon Turk lirasl satisa karsilik, 49,5 milyon Tark lirasi
faaliyet kéri, 36 milyon Turk lirasl donem kéri olugmustur.

IHRACATIMIZ

2010 yilinda 38 Milyon dolar olan ihracatimiz, 2011 yili sonunda otuz degisik Ulkeye olmak
uzere 59,2 milyon dolara ulagmistir. 2012 Nisan sonu itibariyla da fiili olarak 21,6 milyon dolarlik
ihracat gergeklestirilmis olup yil sonuna kadar teslim edilmek Uzere bugin itibariyla 37,2 milyon dolar
tutarindaihracat baglantisi yapilmistir. Bunlar kesinlesmig rakamlar.

ihracata yoénelik calismalarimiz yodun bir sekilde devam etmekte olup, yil sonuna kadar bu
rakamin daha da artmasl beklenmektedir.

Makina ve Kimya Endlstrisi Kurumunun Savunma Sanayi Destekleme Fonu kaynagindan
kullandi§i yatirnm projeleri ile uzun vadeli nakit kredi disinda vergi daireleri, Sosyal Guvenlik
Kurumu dahil higbir kurulus ve bankaya borcu bulunmamaktadir.

TEMEL iLKELERIMiz

- Etkin, dinamik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip olmak,

- Toplam Kalite Y dnetimini benimsemis,

- Tasarimdan itibaren arastirma gelistirmeye dayal1 6zgun Urtnler Ureten,

- Ulke sanayisi ile entegre,

- Gizlilik ilkesine uyan,

- CO6zUm Ureten,

- Mdusgteri odakli,

- Cevreye duyarli,

- lsci saghgi veis glvenligi kuralarina uyan,

- Egitimi sUrekli kilan,



- gbirligine agik,

- Surekli yeniligin pesinde,

bir kurulug olmayi benimsemistir.

MiSYONUMUZ

Tark Silahli Kuvvetlerinin ve guvenlik guclerinin silah, mihimmat, roket ve patlayici
ihtiyaclarini azami yerli katk ile duslk maliyetli ve kaliteli urunlerle karsilamaktir.

ViZYONUMUZ

Silah ve mihimmat alaninda teknoloji ve 6zgln Urin Ureten, diinya pazarinda da taninan ve
aranan bir kurulus olmaktir.

Y ukarida belirtilen esaslar ¢ergevesinde Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun hedeflerine
daha kisa zamanda ulasabilmesi ve piyasa kosullarinda daha rekabetgi bir yapiya taginabilmesi
amaciyla Sayistay Bagkanliginin denetim raporlarinda da her yil dile getirildigi Uzere, Kuruma 6zgl
yasal bir duzenleme yapilmas ¢aismaarimiz 2011 yilinda da yogun bir sekilde strdurulmugtir.
Ancak Bakanligimizdan ainan bilgi cergevesinde, bakanliklarin yeniden teskili yoninde c¢ikarilan
kanun hukmundeki kararnameler kapsaminda bakanliklarin fonksiyonlari ve unvanlarindaki degisiklik
nedeniyle taslak Bagbakanlik tarafindan geri gonderilmis olup, Kurumun 6nlnl agacak olan yasa
taslagl Uzerindeki ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Makina ve Kimya EndUstrisi Kurumu olarak, onimizdeki donemlerde de Ulkemiz sanayisine,
ekonomisine ve milli glvenligine daha ¢ok katki saglamayi ve yeniden yapilanma ¢alismaarimiz
sonrasi belirlenen hedef ve vizyona en kisa zamanda ulasmayl amacladigimizi belirtir, hepinize
tesekkur eder, saygilar sunarim.

BASKAN — 2010 yilina li¢ adet 6neri bulunmaktadir.

Ik 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISi — Oneri 1- :

Kurumun savunma sanayiindeki yeri ve stratejik onemi goz onune alinarak, uzun sireden beri
calismalari devam eden Kurumun yeniden yapilandiriilmasina ve nitelikli personel ihtiyacinin ¢bziime
kavusmasini sadlayacak olan personel istihdami ve Ucretlendirilmesine yonelik kanun taslaklari ile
ilgili yasaastirma slrecinin bir an once sonuglandiriimasi hususunda, ilgili merciler nezdindeki
girisimlerin surdurdlmesi.

BASKAN — Cevabi aalim.

MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRIiISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sayin
Bagkanim, miisaade ederseniz cevabi igtirakler Daire Bagkanim Biilent Bey okusun.

BASKAN — Buyurun.

ISTIRAKLER DAIRE BASKANI BULENT DILAVEROGLU — Tegekkiir ederim efendim.

8



Cevabi arz ediyorum.

Cevap 1:

Savunma sanayi gibi son derece hassas, pahall ve stratgjik bir sektorde faaliyetini sirdiren ve
bu adanda Turk Silahli Kuvvetlerinin silah, mihimmat, roket ve patlayici gibi diger benzer
gereksinimlerini yurt igcinde milli imkanlarla Uretebilen bir kamu kurulugu olarak onemli olgekte bilgi,
beceri ve deneyim biriktirmis olan Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun ¢agin igletmecilik
anlayisina uygun olarak sektériinde hizla gelisen teknolojileri izleyip ARGE ve URGE'ye 6ncelik
vererek TSK'nin gereksinimlerini, Milli Savunma Bakanli§i gézetiminde TUBITAK, Universiteler ve
diger arastirma kuruluglari ile birlikte yapmaktadir. Bu nedenle Ulkenin yetismis en iyi, en nitelikli
personelini istihdam etmek zorunlulugu bulunmaktadir. Bu zorunluluk savunma sanayi alanindaki
gorevlerini layigiyla yerine getirebilmesi yolunda daha etkin, verimli ve dinamik bir yapiya
kavusabilmesi, hem de sayilar gittikge artan projeleri basariyla tamamlayabilmesi agisindan 6zel bir
kanuni dtizenleme gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu amagla hazirlanan ve Kurumun halen tabi oldugu 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri
Hakkindaki Kanun HUkmuUndeki Kararnameye bir madde eklenmesi suretiyle Kuruma oOzel bir
duzenleme saglayacak olan kanun tasarisi tasladi Uzerinde, ilgili Bakanligimiz olan MillT Savunma
Bakanlidi ile mutabakat sadlanmis ve taslak, gorUsleri alinmak Uzere ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmigtir. Bu kurumlardan gelen gorugler dogrultusunda son sekli verilen tasari, kanunlasmak
uzere Milli Savunma Bakanligina gonderilmistir. 6 maddelik bu tasarida yapisa sorunlarimizin en
basinda gelen;

- Persondlin istihdami, Ucretlendirilmesi ve Kurumda devamliliginin saglanmasi,

- Kamu ihae Kanunu ile Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunundan muafiyet,

- Siparis adinmayan Uretim hat ve tesislerin igletme giderlerinin Hazine tarafindan

karsilanmasi

yonunde duzenlemeler yapilmstir.

Bu tasarl tasladi Uzerinde gorusmelerimiz slrerken, daha hizli yasalasma imkani olacad
duglncesi ile en temel sorunumuz olan ve aciliyet arz eden personel istihdam sekli ve
ucretlendirmesine yonelik bu defa 4 maddelik tasari hazirlanarak Bakanli§imiz tarafindan ilgili
Bakanliklarin gorust ainarak son sekli verilmigtir. Hazirlanan bu taslak, kanunlagmasi icin gerekli
prosedurlerin ikmali amaciyla 8 Temmuz 2010 tarihinde Bagbakanligailetilmigtir.

Ancak Bakanligimizdan alinan sifahi bilgi gercevesinde, bakanliklarin yeniden teskili
yonunde cikarilan kanun hukmindeki kararnameler kapsaminda bakanliklarin fonksiyonlari ve
unvanlarindaki degisiklikler nedeniyle taslak, Bagbakanlik tarafindan Milli Savunma Bakanligina geri

gonderilmisgtir.



Milli Savunma Bakanligi tarafindan yeniden gorus sorulan ve 26 Ocak 2012 tarihinde
Kurumumuza iletilen gerek Maliye Bakanligi gerekse diger bakanliklar kamudaki personel Ucret
sistemine yonelik diger tim benzer dizenlemelerde oldugu gibi taslagimiza da “genel Ucret dengesini
ve kamu disiplinini bozacadl” gibi genel bir gerekce ile olumsuz gorus vermistir.

4 Mayis 2012 tarihinde Kurumumuzu ziyaretlerinde konu Milli Savunma Bakanina arz
edilmis ve Bakanimiz tarafindan konunun yeniden ele alinmasina yonelik ¢alismalarin baglatiimasi
talimatlandiriimigtir.

Bu talimat Uzerine, Kurumun gelecek yillarda baglayacag ve/veya bitirecegi projeler ile
ustlenecegi gorevler de dikkate ainarak basta sektorimuzdeki kurum ve kuruluglar olmak Uzere
benzer kuruluglarin statlleri, idari ve Ucret yapilari paraelinde yeni bir kanun tasarisi taslag
hazirlanmasi hususunda ¢al ismal ara yeniden baglaniimigtir.

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRIiISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sayin
Baskanim, musaade ederseniz, dokimanda da belirttigimiz bu goriuslere birkag paragrafla bazi bilgiler
eklemek istiyorum.

BASKAN — Buyurun.

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRIiISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sayin
uyelerin masadarina da dadittik. Personelimize iliskin bazi istatistiki bilgiler bu tablolarda
belirtilmektedir.

Kurum olarak bizim su anda en buyuk sikintimiz, nitelikli personel amak ve bu personeli
kurumda tutmaktir. 1950-60'larda Turk sanayisinin lokomotifi olan Makina ve Kimya Endustrisi o
donemlerde Ulkenin bircok seckin Universitesinin mezunlarinin tercih ettigi bir kurumdu. Bugin
Ozellikle daire baskani ve fabrika mudurlerimiz olmak Uizere cogunlugu bu dénemde Kuruma girmis, o
donemin sartlari ve Ulke ekonomisinin sartlariyla Kuruma buyuk bir aidiyet duygusuyla baglanmig ve
gorevlerini Ulke sanayisinde degisen ekonomik kosullara ragmen buyuk bir 6zveriyle faaliyetlerini
sUrdiren arkadaglardir. Ancak bu Ust yonetici olarak belirttigim bu arkadaglarin arkasindan gelen
nesille maalesef bir kopukluk vardir. Bu istatistiklerde de gortlmektedir ki yeni giren personelin
Makina ve Kimyada kalis slresi yillar gegtikge gok suratli olarak dusmektedir ve personel disarida
artan imkanlara bagli olarak Kurumdaki dort-bes yilda edindigi tecriibeyle ¢ok daha ylksek Ucretlerle
disarida is bulmaktadir. Buradaki en buyUk sikintiyr da fabrikaarimiz gekmektedir. Bizdeki fabrikalar
barut fabrikasi, mihimmat fabrikasi, bunlar diger sanayide bulunmayan riskleri tasiyan ve burada
yetisen personelin uzun yillar burada kalarak kendi birikimini miteakip nesle aktarmasi gereken gok
stratgjik kurumlardir. Burada calisan personelin ve bunlari yoneten personelin normal bir
Ucretlendirme sistemiyle 6nimuzdeki yillarda da Makina ve Kimya Endustrisinden beklenen gorevleri

taslyabilecek bir kadroya aktariimasinda ¢ok blyuk guglikler goriyoruz. Bu zaman iginde artan bir
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sekilde devam edecektir. Bunun oncelikle onlenebilmesi acisindan bir Ucret politikasinin ve bu
arkadaglara yaptiklari isin karsiligi olarak -gayet tabii 6zel sektdrin imkanlarindan bahsetmiyoruz
ama- yaptiklar isin farkindaligini yaratabilecek, onlara aidiyet duygularini yeni nesillere de
aktarabilecek bir Ucret politikasinin yerine getirilmesi yonundeki calismaarimiz ¢ok o6nemli. Biz,
Bakanimizin da talimati gercevesinde, bu konudaki gayretlerimizi onumuzdeki donemde de
yogunlastiracagiz. Takdir yuce Meclisin olacaktir.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Oneriyleilgili olarak sbz talepleri var.

izzet Bey, ben milletvekili arkadaglarima sirasiyla soz verecegim. Siz liitfen not ain. Sonucta
en son size soz verecegim. Eger sorulan sorularda teknik bir caligmayi gerektiren hususlar varsa,
Komisyon tutanaklarimizin tarafiniza iletilmesinden itibaren on bes gun iginde sorulan sorulara yazil
olarak da cevap verebilirsiniz.

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Tesekkir ederim.

Sayin Bagkan, degerli milletvekili arkadaslarim, kiymetli burokratlar; oncelikle Sayin Genel
MUdure yeni gorevinde bagarilar diliyorum.

MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Tesekkir
ederim.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Alt komisyondayken goreve baglamamisti, vekalet eden
arkadagla gorusmustuk.

Tabii, bu Makina ve Kimya Endustrisi Turkiye'nin ciddi kurumlarindan birisi. Bu bize
verdiginiz, masamizda bulunan personelinizin hareketleri de ve maas skalasi da gosteriyor ki boyle
Oonemli, stratgjik, Ulke igin énem arz eden bir kurumun mutlaka gelir skalasinin da farkli olmasi
gerekmekte. Yoksa siz yetigtirirsiniz, 6zel sektor de elinizden alir. Su anda benim bildigim -ben de
0zel sektorde calistim, tip doktoruyum ama bir firmanin uzun slire danismanligini yaptim- bir makine
mihendisi o firmaarda yaklasik 10 bin liraya ¢alisiyor. Siz eger bunun atinda kaldiginiz middetce
tabii ki bu insanlar1 tutma sansiniz yok. Yeni gelen bir yillik, iki yillik arkadaglar gelir, tecribe edinir,
bilgi ve birikime sahip olur, ondan sonra tutamazsiniz, mimkin degil, elinizden gikar gider bu
arkadaglar.

Ozellikle tabii ki Glkemizin glvenligi agisindan 6nemli bir kurulus yani burada galisanlar
gonul ister ki burada baglayip burada emekli olsunlar. Bunun igin ¢ok hizli bir sekilde bununla ilgili
bir calisma yapilmasi lazim ama alt komisyondayken de gorustigimuizde bu ¢alismalarin hdla devam
ettigini ama bir basari saglanamadidini, yillardir bdyle bir uygulamanin devam ettigini gortyoruz.
Bunun ¢ok hizli bir sekilde gergeklesmesi lazim.
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Ayrica, Kurumun bir anonim sirket gibi ¢calismasi lazim. Yani bir devlet kurulusu gibi degil,
cok hizli karar verebilen, gunluk gelismeler karsisinda hizli hareket edebilen, ornegin bir sonraki
Oneride de gorusecegimiz gibi, iste ARGE’ye harcanan paralarin gelire donugtirulmesi lazim. Bu da
cok 6nemli, gdlirinin artmasi lazim. ihracatinin olmasi gok dnemli bence ama bu gibi kurumlardan
Tuarkiye Cumhuriyeti devleti cok kér beklemiyor aslinda, kér etmesi de gerekmiyor. Clnku bu Kurum
bizim Ulkemizin guvenligi agisindan Onemli, Ulkemizin gelecedi agisindan onemli ve buradaki
personelin de uzun slre ¢alismasl, mutlu olmasi, memnun olmasi tabii ki sonucta Kurum agisindan
onemli. Bununlailgili gok hizli bir galisma yapilmasi lazim. Artik gergek dederlere, gergek rakamlara
ulasmak lazim. Yani, eger buradaki caligan arkadaglar da ayni sekilde devlette ¢alisan siradan bir
memur gibi gorUlur, iste o rakamlarla, asadi yukari... Bakiyorum ben, hemen hemen son sayfadaki
rakamlarda yani ilk ise baglayan bir muhendis 2.592 lira aliyor, ortalama rakam bu. Yirmi bes yillik da
2.800 liraayor. Yani burada bir kere bir tezat var. DUnyanin her yerinde bilgiye, birikime, tecribeye
deger verirler. Ben devlet hastanesinde ¢alisiyordum, hekim arkadaslarimiz da var burada. O zaman
iste 1.500-1.700 lira maas aiyorduk. Ozel hastanenin birisi geldi “Bizde caisir misiniz?” dedi.
“Caligiriz.” dedim. “Size 10 bin lira maas verdlim.” dedi. Sok oldum ben “Herhdde dalga gegiyor.”
dedim. 1.700 hadi 3.500 olur, 10 bin lira olmaz. iste aradaki fark bu arkadaglar. Yani bunu
gerceklegtirmemiz lazim. Bunu ¢ok hizli bir sekilde gergeklestirmemiz lazim. Eminim ki KiT
Komisyonundaki butlin arkadaslarimiz da bu konuda sizlere destek verecektir, verecegiz. Bu konuda
galigmalarin bir an nce hizlandirilmasi lazim.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben de Mehmet Bey'in goruglerine katiliyorum. Zaten
2005'ten itibaren de bu yonde devletten, HikOmetten talepleriniz olmus ama her seferinde Milli
Savunma Bakanligina gitmis. Daha sonra Bakanlar Kurulu, kanun dairesine gelmis ve buraarda
takilmis kalmis. Aslinda bir fabrika igletmesi gibi dugtinebiliriz bu MKE'yi. Bir devletin kamu kurum
ve kuruluglarindaki diger iletmelerle de karsilagtirabiliriz. Ofleden sonra ETI’yi konusacadiz.

Simdi bunlar 6zel sektérle de rekabet etmek zorundalar. Turkiye'de de yavas yavas silah
sanayi veya savunma sanayisi de gelismekte 6zel sektorde. Simdi burada benim birinci sorum su:
Sizden ayrilan personelin -guzel istatistikler vermissiniz- ylzde kagi -bir kismi KPSS'ye girerek
devletin diger kurumlarina farkli Ucretlerde gittigini sdylUyorsunuz ama- bu devletin kurumlarina
gitti? Y lzde kagi 6zel sektdrdeki savunma sanayine gitti?

Simdi, tabii ki muhendider arasinda da bir fark var, bunu kabul etmek lazim. TuUrkiye'deki
bir, iki, U¢ tane okuldan mihendis calistirdiginiz zaman farkli, diger Universitelerden mihendis

adiginiz zaman farkli. Bu ayrimi yapmak istemiyorum ama redlite bu. Ben 6zel sektdrden gelen bir
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insan olarak benim bulundugum sektérde fabrika igletmelerinde bir Bogaziciliyi ¢alistirmaniz zordur,
ODTU’ lhyi galistirmaniz zordur. Teknik Universiteliyi tretim kisminda, 6zellikle bakimda bir makine
mihendisini, bir eektrik mihendisini, ODTU'I{, Bogaziciliyse c¢alistirmaniz  zordur. Niye
caistirmaniz zordur? Uluslararasi firmadan gelmeme radmen, buralarda Uretim igerisindekilere
vereceginiz Ucret oralarda 3 bin, 4 bin TL'yi gegmez Uretim igerisinde. Ama Uretimin digindaki
danlarda, 6rnejin ARGE de, érnegdin yazilim gelistirmede -Bilgi islem Dairesi Bagkani da burada-
bunlar spesifik iglerdir. Bunlari, uzun sureli bu personeli burada muhafaza etmeniz gerekiyor ve
calistirmaniz gerekiyor. Bunlardan bir ayadi aksadigi zaman geligtirmis oldugunuz proje veya yapmis
oldugunuz yazilimin hicbir kiymeti harbiyesi kalmiyor, emede de yazik oluyor, paralara da yazik
oluyor.

Simdi, burada yapilmasi gereken sey, gergekten -Mehmet Bey'in de dedidi gibi- bu sirketin
bir an evvel kamudaki bu tir sirketlerin, ETi’nin, MKE’ nin, bunun gibi sirketlerin Istanbul Borsasini
da gorustigumaz bir anonim sirket haline donustirilerek bunlarin 6zel sektor mantigiyla yaritilerek
kendi personel yonetmeliklerini ¢ikartmalari, o insanlari istihdam edebilecek olanaklari da saglamalari
gerekmektedir.

Simdi, MKE gibi hayati 6nem tagiyan bir kurumun Genel Mudurane 4 bin TL verip de
borsadaislem yapan bir sirketin veya bagka bir sirketin genel muduard 18 bin TL aabiliyorsa bunda bir
carpiklik var, zaten sistem kafadan yanlis.

Bunlari ¢ok iyi ele alip, gergekten eger devlet... Boyle bir tesise ihtiyag var mi devlette? Var
bana gore. Bltin Ulkelerde de boyle seylerin oldugunu dusliniyorum. Biraz sonra ARGE
caismaarina gelince ARGE faaliyetlerini soracadiz diger devletlerin ama bdyle “Devlet yapmali mi
yapmamali mi?” sorusundan uzaklasarak devletin bazi kurumlari muhafaza etmesi ve bu kurumlara da
sahip ¢lkmasi gerekiyor. iste bunun atinda da bazi yénetmelik degisiklikleri yaparak veya bu tiir
tesisleri, kamu kurum ve kuruluglarin anonim sirketi hdline donustlrerek daha badimsiz, 6zerk
¢alismasini, kendi personel yonetmeligini hazirlamasini...

Gegen gun bir bankanin bilgi islem yan kurulusunu goristirken Ucretleri bazi arkadaglarimiz
cok yuksek buldu. Hayir, Ucretler yUksek degil. Eger 6zel sektdrle yarisacaksaniz ve arkadaglarinizi
uzun sire istihdam edecekseniz ve onlarin bilgi birikiminden, deneyiminden yararlanacaksaniz, o
insanlari o Ucretleri vermek zorundasiniz, tutamazsiniz. Baktiginiz zaman bu istatistige, zaten
ODTU’ niin, Hacettepe nin kurumda gok fazla kalmadigini goriiyorsunuz ¢linkli daha farkli Ucretlerle,
dahaiyi sartlarda bagska kurumlara gidiyorlar.

Yaniz bu talepleriniz igerisinde bir sey dikkatimi gekti, 4734. Eger kurumsaniz... Zaten ¢ok
derindir bu 4734 Kamu ihae Kanunu, en son (r) bendine kadar geldik istisnalarda, TCDD'yi cikarttik,
Tark Hava Yollarini gikarttik. Bizden 6nce de ¢ikartildi. MKE de bunu taep etmekte hakli gibi
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gorulGyor ama biz temel olarak eJer su andaki sistem igerisinde bulundugunuz yapi itibariyla 4734’ ten
cikartilmasina biz karslyiz, Kamu ihde Kanunu'ndan cikartiimasina, badimsiz, kendi bagina
yonetmeliklerle bu isi yapmasina karslyiz ama sirketin yapisi dedisir, bu yapinin digina ¢ikartilir,
ondan sonra bu tur seyler kendi igerisinde organize edilebilir diye dugliniyorum.

Bu konuda gergekten yardimel olmak lazim. Bilemiyorum, biz KiT Komisyonu olarak ne
yapabiliriz? Bu tur sirketlerin ayakta durmasi gerekiyor. Cunkl dinyada bu konuda dinyanin en
blylUk pazarlarindan bir tanesi silah pazari. Diyoruz ya enerji pazarindan sonra belki de -bilemiyorum
oranlar nasll ama- silah pazari. Silah pazarina, savasa karglyiz ama bir gercek de var, savasiyor
insanlar. Silahi edinmek zorundasiniz. E§er bunu disaridan edinirseniz, ithaat yaparsaniz ki en blyk
kalemlerimizden bir tanesi bu, buna ne kadar Gnem vermemiz gerektigini bir kez daha ortaya koyuyor.

Bu gergekleri gbrerek bunun bir atyapisinin hazirlanmasi ve ayni istanbul Borsasinda oldugu
gibi bu tar kurumlarin yani fabrika tiru isletmecilik yapan kurumlarin da 6zel bir yonetmelige veya
anonim girketine donustlrilmesi gerektigdine inaniyorum.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Aydin Bey, buyurun.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri, Makina ve Kimya
Kurumunun saygideger mensuplari; hos geldiniz diyorum. Sayin Genel Mudurimuize de hayirli olsun
diyorum.

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Tegekkiir
ederim.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Yani en kisa zamanda ziyaret edecegiz ingalah.

MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Seref duyariz.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Simdi, tabii gecen dénemde alt komisyonda da bu
konuyu etraflica gorustik. Arkadaglarimiz da hep ayni ortak noktalarda ittifakimiz vardir. Yani bu
kurumun dirilmesi lazim, canlanmasi lazim, guglenmesi lazim. Bunlarin bir ayadi da kaliteli personeli
tatmin edecek gsekilde Ucret politikas! agisindan da dogru degerler Uzerinde Kurumun yapiimasi lazim
geliyor diye dustinlyoruz. Bu ortak fikir.

Bu Kurumun tabii gelecek projeksiyon acisindan mutlaka Ulkemizi ileri hedeflere goturecek
urdnleri Uretecek bir yapiya da kavusturulmasi lazim. Belki su anda kendini belli sahadaki Urlnlerle
sinirlamig gordlGiyor. Clnkd diinya ekonomisinde ylizde 60’ tir savunma sanayisinin payi. Dolayisiyla,
ulkeleri ayakta tutan en 6nemli sanayi kurumlarinin baginda savunma sanayisi gelir.

Makina ve Kimyanin bu lokomotiflik ézelligi, yillardan beri hem Ulkeye yetistirmis oldugu

muhendislerin Ulke sanayinin ileri gitmesinde, ayakta kalmasinda buytk katkisi olmustur. Biz de
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gecmiste bu miessesede yetismis, daha sonra akademik hayata gegmis birisiyiz. O agidan yani kendi
kurumumuz gibi, kendi malimiz gibi hep bakma duglincesindeyiz.

Bu Kurumun tabii su andaki yapisal sorunlarinin dedisik bir platforma ¢ekilmesi lazim
geliyor diye dusUnuyorum c¢unkl insanlari eger iyi yonetebilir, yonlendirebilirseniz istedidiniz
sonuglar1 dirsiniz. Sistemin yapisi buna elvermiyorsa ne kadar kaliteli insan da bir araya getirseniz
yine ayni sikintilari hep yasarsiniz. Bunun Uzerine biraz ¢alismak lazim geliyor. Zaten bu kadara
bakanliklar arasinda da duslince ve bilgilerin gitme gelme durumu hep bu noktadan kaynaklaniyor
diye dugiiniyorum. O agidan biraz fikir Uretmek lazim geliyor. Gergekten bagimsiz, serbest, hesap
verebilir... Evet, savunma sanayisi ama bugun dunyada bilinmeyen yok esas itibariyla, yani gizlilik
noktasi ikinci, Uglncl derecede kalmis bir olaydir. O agidan Kurum icindeki arkadaglarimiz olsun,
bizler olsun, sorumluluk sahibi insanlar olarak mutlaka degisik fikirler ortaya koymamiz lazim. Y ani
bugln dinyanin en gugll silah sanayisini barindiran Ulkelerde yapisa olarak nasil bir yaklagim var?
Gergekten, yani biz de yillarca bu sistemin igerisinde bulundugumuz icin burokrat olarak karar vermek
bazi seylerde zordur, sartlar ona elvermez. Bu agidan bu Kurumun gergekten profesyonel bir seviyeye
getirilip dunyadaki benzer kuruluglarla boy olgusebilir ve Ulkemizin gelecegine, on yillik, yirmi yillik,
dli yillik gelecegine hukmedecek sekilde yeniden yapilandiriilmasi ve buradaki, eder yanlis
degerlendirmemissem, ylzde 83 gibi bir destekle ayakta duruyor gortntyor.

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRiISI GENEL MUDURU IiZZET ARTUNC -
ARGE ' lerinin ylzde 83’ i Kurum disinda, bunun disinda biitgesi tamamen kendi seyindendir.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Tamam. Bu yénii en azindan sevindirici. Yani KiT
kurumuna bakigta birinci baktigimiz o, zarar etmesin, ¢inki bagka taraftan alinan vergilerin oraya
verilmesi, iyi igletmemekten kaynaklanan sikintilardan diye dustinlyoruz. O agidan yani bu nokta
belki bizim gdzumuzden kagcmis oldu.

Yapmamiz lazim gelen, gergekten, bu Kurumun dogru degerler Uzerinde yapilandirilarak
Ulkemize blylk hizmetler vermesini saflamak. Belki de bizim KIT Komisyonu olarak (izerimize
dusen en dnemli gorevlerden birisi bu. Fakat bu €l birligiyle yapilacak istir. Yani bazi kaygilari da bir
tarafa birakmak lazim. Ulkemiz kakindikga, gelistikge ve kurumlarimiz giiglendikge zaten birgok
problemler de kendiliginden halledilir.

Buradaki arkadaglarin -verdiginiz istatistiki tabloda da bakiyorum, vyaklagik bizim
zamanimizda da Oyleydi- Ugte 1'i kaliyor, Ugte 2'si bir-iki yil, U¢ yil igerisinde hemen kurumdan
ayriliyor belli bir tecriibe, bilgi seviyesine gelince. Tabii bunun durdurulmasi da lazim. Su anda belki
ihtiyaci olan kadardir kalan fakat sistem baska turlt de ylrdmtyor. O zaman dogruyu yapmak lazim.
Y ani burada bir kisiye verdiginin 3 katini verirsen o elemanlar daimi olur, verimi ona gore yuksek olur

ama bu yapilandirma sorunu yani bunu mutlaka gdzmemiz lazim geliyor.

15



Ben, arkadaglarin ellerinden geldigini yaptigina inaniyorum. Fakat sistem size misaade
etmedigi muddetge sahip oldugunuz potansiyeli de ortaya c¢ikartamazsiniz ve o kurumu da
canlandiramazsiniz.

Dolayislyla, ben simdiden arkadaglarima bagarilar diliyorum. Insallah kisa siirede bu yapisal
sorunlar halolur ve Ulkemiz i¢in gelecedine hukmeden onemli kurumlardan biri hdline gelir diyorum
Makina ve Kimyamiz.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tegekkur ediyoruz.

izzet Bey, arkadaglarimizin goriiglerini dinlediniz. Eklemek istediginiz bir husus var mi?

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC - Sayin
Baskan, tabii dogrudan bir sua alamadim ama birkag seyin arasinda bazi sudler var. Musaade
ederseniz, onlara bazi agiklamalarda bulunmak istiyorum.

BASKAN — Buyurun.

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Oniimiizdeki
donemde...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Cok &ziir diliyorum. ki noktada sorum oldu. Bir seyi
cevaplayin, 4734’ de Kamu Ihale Kanunu’ ndan niye gikmak istediginizi, onu sdylerseniz.

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Onu arz
edecegdim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bir de diger sorum suydu: Diger 6zel kuruluglara ne kadar bir
oranda gitti istatistiklerde?

MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Verecegim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tamam, tesekklr ederim.

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Bu Kanun'un
tabii ¢calismalarinin agadi yukari 2005’ ten beri basariya ulagtirilamamasi olarak, ben iki aylik bir Genel
Mudur olarak kendimi de sorumlu tutuyorum, battin gegmigsiyle, gelecegiyle bu kurum su anda benim
sorumlulugumda. Biz ingallah oniUmuzdeki donemde, Parlamento destegiyle de bunu gikarmak igin
tum gayretimizi gosterecegiz.

Makina Kimya Endustrisinin anonim ortaklik gibi ¢alismasi konusunda, su anda savunma
sanayisinin butin yapisini ilgilendiren bazi ¢alismaar var, Savunma Sanayii Mdustesarligi
koordinatorliglinde devam ediyor. Burada bu ifadede de anonim ortaklik gibi caistirilabilmesi de
dternatiflerinden bir tanesi. Oniimiizdeki ayin 7 sinde buna yoénelik devam eden seri toplantilarin bir
karar toplantisi olarak dizenlenen bir toplantisi var. Tabii hemen orada karar ainabilir mi su anda

sOylemek zor ama bu da aternatiflerimizden birisidir.
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Burada bize verilen gorev, devletin belirledigi kuralar icinde karliligi hedefleyen ama insani
degerleri de 6n plana aan, butln glvenlik tedbirlerini alan bir karli kurulus olarak calisma direktifi
var. Bunu yaparken su sikintiy gekiyoruz biz: Ozellikle Makina Kimya Endistrisi son (ig-dort yildir
ihracata bliyik dénem verdi. hracata biyiik 6nem vermesinin yaninda rakiplerle daha yakin, kargi
karglya gelmeye bagladi ve dis Ulkelere biz sadece mermi, silah satan konumdan saniyorum bu sene
cikiyoruz, Ug-dort Ulkeye tesis kurma ve hizmet ihrag etme pozisyonuna geldik. Turkiye'nin ¢iinku bu
konudaki birikimi, 6zellikle gevre Ulkelerde bize yonelik talepleri arttiriyor. Bunlari yaparken biz
bircok at yuklenici kullanmak zorunda kaliyoruz. DUsunun ki ihracata yonelik almis oldugunuz bir
kontratin bazi hususlarini yerine getirmede Kamu ihale Kanunu' nun ic¢ tedarikte getirdigi kuralara
uymadaki zorunluluklar bizi stratli hareket etmede, bazi firmalarla daha rahat is birligini dGnimuizdeki
yillara da taslyabilmede, anlagsmalar yapmamizda bazi engeller getiriyor.

Kamu iginde kalindigi slrece bundan muaf tutmak, genel prensip agisindan uygun olmadigi
gorustinize sahsen katiliyorum ama bu isletmenin igletilmesinde biz bundan bir dlglde, tamamen
disinda kalmasak bile, bazi konularda bize muafiyet taninabilecek hususlar icermesi lazim ¢linkl aksi
takdirde bizim, agresif bir satici, agresif bir ihracat¢i gibi davranmakta glicl klerimiz oluyor.

Bizden ayrilan personelin ne kadarinin savunma sanayisinde ¢alistigina yonelik elimde su
anda bir rakam yok ama bunu, misaade ederseniz daha sonra yazili olarak cevaplandirabilirim ama su
genel degerlendirmeyi yapmak mimkin: Ozellikle su anda kamuda bazi gjansliklar -Avrupa Birligi
Ajansligi, iktisadi Kalkinma Ajanslar gibi gjansliklar- kanunun verdidi yetkiye dayanarek, bizden
dogrudan ¢ikmadan da personel transferine agik bir yontem yaratmis durumda. Bunu biz, kurum
menfaatleri acisindan onledigimiz zamanlar oluyor ama bu tarz isteklileri, 6zluk haklarinin
engellendigi yonuyle mahkemelerin verdigi kararla engelleyemiyoruz. Bir de personelin gelecegine
yonelik bu tur bariyer kurmak kurum agisindan da gevreleriyle iliskilerde gok yaratici olmuyor. Biz o
personelin kendi istekleriyle kalmasini ikna etmeliyiz ama ayrilan personelin sanayiye gectikten sonra
strekli firma degistirmelerini de gortnce ilk ciktiklari noktay! tespit etmek mimkin ama hangisinin
daha sonra degistirdigini tespit... Ama genel olarak -ben meslekteyken de savunma sanayisiyle yakin
iligkide bulunan bir Kisi olarak sOylUyorum- ¢ogu, savunma sanayisinde bulunuyor ama bunun
rakamini vermekte bir guglUgum var su asamada.

Y alniz, burada sunu belirtmek istiyorum: Bizim burada dnemli bir sikintimiz var. Savunma
sanayisinde su gun icin Uretim yapmayan bazi aanlarimiz var: MUuhimmat, patlayici maddelere iligkin
olan hususlar. Buradaki personel ayrildigi zaman benzer bir isi yapmiyor orada ama o personel -bir
makine muhendisi, bir kimya mihendisi- dort-bes yil burada bir prosese, bir fabrika yonetimiyle ilgili
bilgi aldiktan sonra savunma sanayisinde olmayan bir fabrikaya gidebiliyor ama biz o personeli

savunma sanayisine gitmiyor diye bir rahatlama iginde olamayiz. Bizim buradaki sikintimiz,
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muUhimmat fabrikasi, agir silah ¢elik fabrikasi gibi dogrudan harp sanayinin temelinde ve gobegdinde
olan alanlarda galisan arkadaglarin orada kalarak, su anda mesleklerinin sonlarina gelmis, kirk senelik
tecribesi olan arkadaglardan o tecrtbeyi aabilmeleri ve kendinden sonraki nesillere aktarmalari. Bu
tecrubeyi sanayide kazanabilecekleri bagka bir yer yok. Biz 6zellestirme kapsaminda 19 fabrikamizdan
su anda 10 fabrikaya indik, bircok fabrikamiz 6zellesti ama su anda geldigimiz nokta itibariyla, bunun
biraz sinirina geldik.

Model ne olursa olsun bu fabrikalar Turkiye Cumhuriyeti’nde ¢alismaya devam etmek
zorunda. Yani ister 6zel sektor seyinde olsun ister kamuoyunda olsun. Burada ¢alisan arkadaglarin
kaici olmasi lazim. Bir silah fabrikasindaki birikim, kirk yilin, eli yilin birikimi. Her seyi kitabinda
yazan bir sekilde biz aktaramiyoruz. Bir yerde, bu fabrikalarda usta-girak felsefesiyle tecriibenin yeni
nesillere aktariimasl lazim ama sualinize yonelik olarak istatistiki bilgiyi daha sonra makamlariniza
arz ederiz.

Tabii biz tutucu dediliz, her fikre agi§iz. Burada asadi yukari 6 bin kisi ekmek yiyor, ben
dahil. Bunun ekmeginin dnumuzdeki nesillere de gocuklarina da aktarilabilmesi agisindan yaratici her
fikre agigiz. Bu konuda olabilecek tehditleri tamamen badimsiz olarak dederlendirecediz ama burada
kamunun menfaatlerini  -ylce Meclisin de saniyorum ana goérevi bu- her zaman
degerlendirmel erimizde 6n planda tutacagiz.

TesekkUr ederim.

BASKAN — Degerli arkadaglar, Komisyonumuzu bilgilendirmek agisindan su bilgiyi
paylasayim. Gegtigimiz yil biz bu 6neriyleilgili olarak Komisyon olarak zaten bir tavsiye karari amis,
bunu dailgili kuruluglarailetmigtik. Dolayisiyla, bu bizim agimizdan da glincelligini koruyor.

Ne yapiyoruz Ahmet Bey, izliyor muyuz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet, izliyoruz.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger Oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI — Oneri 2- : Kurumun Ulke Savunma ve givenliginde sahip
oldugu misyon itibariyle gelecekte varligini guglU bir sekilde strdurebilmesi ve yeteneklerinin 6lglsi
olan AR-GE fadliyetleri kapsamindaki ¢esitli projeler yaninda 6zellikle glvenlik ve gizlilik kararlar
cercevesinde yurutllen ve stratgjik 6nemi haiz olmasi yaninda Kurum'a énemli yetenek ve finans
sadlayacak olan ve yillara sari toplam butgesi 222 milyon TL'ye varan Projelerin gergeklestirilebilmesi
icin kurum digl kuruluglarca da desteklenmesi gercevesinde, Milli Savunma Bakanlidi, Savunma
Sanayii Mustesarl1di, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Universiteler ile gerekli koordinasyon ve

girisimlerin surdirdlmesi.
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MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC —
Cevabl arz ediyoruz.

BASKAN — Buyurun.

ISLETMELER, ISTIRAKLER VE KOORDINASYON DAIRESI BASKANI E. BULENT
DILAVEROGLU — Cevap 2: AR-GE Fadiyetlerimizin llkemizin savunma sanayi aanindaki
teknolojik yapisini ileri danlara tasiyacak, katma degeri yuksek yeni UrUnlere yonelik olmasi ana
hedefimizdir. Bu hedef dogrultusunda MSB, Savunma Sanayii Mustesarligi (SSM), Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi (BSTB) ve Universiteler ile gerekli koordinasyon ve girisimlerin strdirilmesi igin
caligmalarimiz artirilarak strdurulmektedir.

Bu kapsamda Kurumumuz AR-GE fadiyetleri ile ilgili olarak sdzlesmesi imzalanmis veyais
gelistirme asamasinda olan halen 15'i Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan desteklenen
SANTEZ Projeleri olmak Uzere toplam 131 adet proje ileilgili faaliyetlerin takibi yapilmaktadir. Bu
projelerin yillara sari toplam bitgesi 226,5 milyon TL civarindadir. Bu toplam butgenin % 83'0 Kurum
digi kuruluglarca desteklenmekte veya desteklenmesi planlanmaktadir.

Sozlesmesi imzalanmis ve desteklenmekte olan projelerimizin en 6nemlilerinden bazilar
asagida listelenerek sunulmustur:

ALTAY Milli Tanki Silah Sistemi, Modern Piyade Tufegi, 7,62 mm Modern Makinali Tufek,
Havadan Tasinabilir 105 mm Hafif Cekili Obls Projesi, 35 mm Pargacikli Mihimmat Gelistirme
Projesi, Niifuz Edici Bomba, DUPAT (Pilot Olgekli Duyarsiz Patlayici Altyapisi Kurulumu) Projesi,
NT 0 Sentezi, Cesitli Captaki Namlularin Olgiimiinde Kullanilacak Mastar/L azer/Optik Sis temlerinin
Tasarimi, Yuksek Enerjili Maddelerin DB Roket Yakitlarinda Kullanimi ve Performans Etkilerinin
Aragtirilmasi, TNT'nin Biyolojik Degradasyon Yolu ile imha Edilmesi, TTT'nin Duyarsizlastirmasi,
Namlu i¢ Bdistik Simiilasyon Programinin Gelistiriimesi, Namlu Omriinii ve Balistik Ozelliklerini
Arttiricr Isil islem Metodu Gelistirilmesi, Duyarsizlastirilmig Cift Bazli Y akit Sistemlerinde Enerjetik
Mazemeler, Hafif Silahlar icin Susturucu Tasarimi, Kiiresel Barut Uretiminin incelenmesi Ve
Geligtirilmesi, Dig Bdistik Simulasyon Y aziliminin Gelistirilmesi.

SOz konusu projeler, sozlesmeli projeler olup proje takibi hem Kurumumuz tarafindan
olugturulan proje organizasyonlarinca, hem de muisteri tarafinda olusturulan Proje Y Urlitme
Gruplarinca siki bir sekilde takip edilmektedir.

155 mm Uzun Menzilli Mihimmat Gelistirme Projesi basari ile tamamlanmig olup seri Uretim
sozlesmesi imzalanmigtir.

Hekza Nitro Stilben Sentezi, Dinamik i¢ Basinca Maruz Kompozit Boru Tasarimi, Piyade
Tufedi Dipciginin Sonlu Elemanlar Moddli Kullanilarak Cok Amagli Optimum Tasarimi, AlGminyum
Esasli Seramik Fiber Takviyeli Kompozit Savunma Sanayi Parcalari Uretimi ve Karakterizasyonu gibi
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bazi SANTEZ projeleri basari ile tamamlanmigtir. Bu projelerin de endustrilestirme ¢alismalarina
baslanacaktir.

Kurumumuzun fadiyet aani iginde olup TSK'nin ihtiyag duyacagi tum drunlerin
millilegtirme ¢abalari igerisinde AR-GE faaliyetlerine, Ulkemizin ve kurumumuzun gelecegi agisindan
0zel bir 6nem verilmekte olup AR-GE fadliyetlerimizin artirilarak slrdurilmesine devam edilecektir.

MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC —
Arz ederiz.

BASKAN — Tegekkur ediyoruz.

Oneriyleilgili olarak buyurun Haydar Bey.

HAYDAR AKAR (Kocadi) — Simdi, Turkiye ihtiyacinin yaklasik ylzde 75ini ithaat
yoluyla kargiliyor savunma sanayisinde. Bu Kurumun ARGE fadliyetleri hakkinda konusacak olursak
ki bu kurumun dretimi yaninda en onemli faaliyet adaninin ARGE oldugunu distntyorum, bunu
konusmak lazim.

Burada sormak istedigim soru, kurumun 2010 yillari ve 2011 yillarinda ARGE’ ye ayirdid
pay nedir?

Yine dinyadaki benzer kuruluslarin yani sizinle ayni statide olan kuruluslarin ARGE’ye
ayirdiklari paylar nedir?

Simdi, Sayin Genel Mudurin de daha 6nce ARGE fadiyetlerinde bulunmus bir kurumu
yonetmesi bir avantg) bu Kurum icin. ARGE’ nin ne kadar énemli oldugunu mutlaka hepimizden iyi
biliyordur ¢inkl o faaliyetleri daha dnce yuratmus.

Biliyorsaniz cevap verin, bilmiyorsaniz problem degil. Savunma sanayisi icin yapilan ithalat
ile Turkiye deki 0zel sektor arti Makina Kimya Endustrisinin birlikte yapmis oldugu ihracatin toplami
nedir? Biliyorsaniz cevap verin, bilmiyorsaniz problem degil.

Yine, sizin kurum ve 6zel sektorin silah sanayisine TUrkiye de Ureterek yapmis oldugu
ihracat nedir? Yani bir oran gérmek istedim yani ithaat arti ihracatimiz nedir diye.

Bir de yine persondle gelecedim. ARGE personelinin ayrilma orani... Uretime, seye
katillyorum yani uretimde galisan makine muhendisi, eektrik muhendisi ya da Uretim muhendisleri
dedigimiz, Uretimi, prosesi yoneten muhendisler ille de savunma sanayisinde calismak zorunda
degiller, baska kurumlarda ayni tir Uretim yapan kurumlarda ¢aligabiliyorlar ve ¢ok daiyi yonetiyorlar
buradan aldigi deneyim ve tecribelerle, ki bunlara her zaman ihtiyag duyulur ama burada asil 6nemlisi
olan o tur elemanlar yetisebilir, baska kaynaklardan temin edebilirsiniz ama burada en 6énemli olan,
ARGE’ deki personelin ayrilma sebepleri ve oranlari bana gore. ClnkU Uretimden sonraki veya Uretim
icerisindeki en blylk yer ARGE'dir. lyi bir sey gdigtirirseniz ve bunu da diinya pazarina
sunabilirseniz bu Kurum ayaga kakar ve birgok Ulkeye ihracat yapabilirsiniz.
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Bir de sunu sormak istiyorum: 135 tane ARGE fadiyetinizin strdigunu, gegmiste 174 tane
iste ARGE fadliyetlerinin sonuglandirildigini... Yani Turkiye de bu Kurum kendi ARGE fadliyetleri
sonucunda dunyada daha 6nce Uretilmemis bir Urinu Uretip dinya pazarina sunabildi mi bunca yillik
gecmisi icerisinde? Boyle bir sey yapabildiniz mi? Veya su anda ARGE fadliyetleri igerisinde ¢alisip
da hentiz dinyada kullanilmayan veya iste Uretilmeyen bir -silah demeyeyim de- UrinU boyle Uretme
gibi bir ¢calismaniz, bir ARGE fadiyetiniz var mi su anda? Bunlari 6grenmeX istiyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Buyurun.

MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC —
Oncelikle, bizim kurum olarak yaptigimiz ARGE konusunda bir bilgi vermek istiyorum.

Simdi ARGE’ de bir “temel ARGE” ve “uygulamali ARGE” dedigimiz iki kavram var. Temel
ARGE'’yi, hadisenin, daha ziyade bir bilinmezin aragtiriimasl yonuyle olayin teorik ¢aismalarini
ihtiva edecek sekilde bir galismalar butlnlGgu olarak tarif ediyoruz ve biz bunu, devletin birgok kamu
kurumunun da yapmis oldugu gibi Universitelere ve TUBITAK gibi arastirmaci kurumlara
birakiyoruz. Bizim kurum olarak ilgilendigimiz konu, Uretime yonelik arastirma, gelistirme. Biz bunu
bazi deyigle de “Uretim geligtirme’ olarak nitelendiriyoruz. Dolayisiyla, bizim hedefimizde Tark
Silahli Kuvvetlerinin Urine yonelik ihtiyaci 6n planda oldugu igin, Grinin geligtirilmesi, o temel
ARGE’ den ¢cikmis olan -diger bizim millT olarak gelistirilen arastirma kurumlari da olabilir- digarida
bilinen anonim haline gelmis bilgilerin de degerlendirildigi bilgileri kullanan bir slreci kullaniyoruz
biz.

Rakamlar agisindan ciromuza yonelik olarak oranini verecek olursak Kurum iginde
kullandigimiz, kurumun butgesinden kullandigimiz oran yuzde 1,5 civarinda, 8 milyon, 11 milyon,
800 milyonluk bir ciroma gore.

Ancak tabii Makina Kimya Endustrisi Kurumu, Savunma Sanayii MuUstesarligi ve diger
imkanlari kullanarak, biraz dnce ifade ettigimiz gibi, 226 milyon TL’lik bir ARGE'nin i¢inde. Tabii
bizim Kurumun mali yapisi, takdir edersiniz ki silah sanayisindeki gelismelerin ARGE’si bu tek
rakamli hanelerin ¢ok 6tesinde bir bitge olusturuyor. Dolayisiyla, Savunma Sanayii MUstesarliginin
bltgesini kullanan dinamik bir yapimiz var ve bunu da ¢ok da guzel kullaniyoruz.

Benzer olarak dunyadaki geligmis Ulkelerin ARGE oranlari: Amerika Birlesik Devletleri’ nde
butcenin ylUzde 4,5’ u, hatta ylzde 6-7’ si, Fransa da yuzde 4, rakamlar bu gercevede devam ediyor ama
Turkiye deki genel savunma sanayisindeki ARGE’nin toplam seyi -su anda benim kurumumun
dogrudan ilgili oldugu bir konu degil ama bilgi olarak arz edeyim- 600 milyon dolar civarinda. Bu
yuzde 1,5-2 civarinda. HUkOmetin politikalariyla bunun yukari gétlrilmesi yonunde bazi ¢alismalar

var, TUBITAK’In bazi destekledidi projeler var ama biitgenin sadece verilmesi kafi degil, o biitgeyi
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kullanabilecek personelin ve proje Uretebilme kabiliyetimizin olmasi lazim. Bu, buginden yarina
maalesef bagarabildigimiz bir konu dedil ama son yillarda bu konuda bayadi kurumlarimizin bir
calismasl var.

“Kendi ARGE mize dayai olarak herhangi bir Urtn ihrag ettik mi?” Biz, belirttigim gibi,
uretim geligtirme yapiyoruz. Bu konudaki basarimiz da var, daha dogrusu tamamlanmak Uzere olan bir
fadliyetimiz var. Kendi Uretim gelistirme galismalarinda tamamen kendi tasarimimizla Uretilen panter
ve firtina obUslerimiz vardir. Bu, Kara Kuvvetlerimizde ¢ok bagarili olarak kullaniimaktadir. Bunun
yakin cografyamizdaki birgok ulkeye ihracat potansiyeli vardir. Bir tanesine iligkin olarak dnumuzdeki
ay bir demo yapilacak ve ¢ok Umit ediyorum ki bu demonun sonunda c¢ok basarili bir ihracat
gerceklestirecegiz. Zaten bir tane basarili bu yondeki bir ihracat gerisini getiriyor.

Arz ederim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Hemen bir sey sormak istiyorum. Devletin bu son tegvik
kanunuyla, ARGE Tesvik Kanunu'’yla verilenlerle bitin 6zel sektor devletten birgok para aiyor “Bu
konuda Urun gelistirdik.” diye.

Siz, 2010 yilinda —yeni Genel Mudurstiniz ama biliyorsunuzdur Kurumun faaliyetlerini-
2011 yilinda bu tar bir fadiyetiniz olup da devletten, gelistirmis oldugunuz ARGE faaliyeti sonucunda
bir rakam, bir Ucret aabildiniz mi?

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC —
Ben de bu bilgi yok. Arastirma Gelistirme Daire Bagkanim...

BASKAN — Buyurun.

AR-GE TEKNOLOJiSi DAIRESI BASKANI ZAFER PESEN — Sag olun bdyle bir agiklama
firsati verdiginizigin.

ARGE Destek Kanunu'yla ilgili olarak... Cikan kanun, tamamen 6zel sektdrdeki mevcut
ARGE fadliyetlerini desteklemek amagli olarak ¢ikmistir. Bundan dolay1 da kamu destedi maal esef
sz konusu degil.

Ben bu konuda oldukga yogun bir calismayi sahsi olarak da sUrdurmeye calistim -kisisel
dostluklardan dolayi- 6z€llikle kanun ¢ikigl esnasinda, destek veren kisilerle yaptigim temaslarda
maalesef kamunun zaten yeteri kadar devletten destek adigini, dolayisiyla bu konuda bu kanunun bu
amaci tam tasimadigini ifade ettiler, tasimayacagini ifade ettiler ve kanun da dyle ¢ikmadi maal esef,
biz de higbir destek alamiyoruz.

Arz ederim.

BASKAN — O zaman, Haydar Bey’in sorusunun devaminda soyle bir soru soraim: Madem

Ozel sektor bu konuda tesvik edildi, 6zel sektdr bu konuda ¢alismalarini yapiyor, peki, siz Makina
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Kimya olarak 6zel sektorin size 1sik tutabilecek veya sizin ¢alismalarinizda kullanabilecediniz ARGE
calismalariyla herhangi bir ilginiz oldu mu, takip ediyor musunuz?

AR-GE TEKNOLOJiSI DAIRESI BASKANI ZAFER PESEN — Ozel sektor tabii bizim
adanimiz, dikkat ederseniz cok onemli ve farkli bir dan savunma sanayisi aani. Bu savunma sanayisi
adanindaki destekler bir anlamda Savunma Sanayii MUstesarl1§i tarafindan Savunma Sanayii Fonu'’yla
yapilan bir destek calismalari. Ozel sektordeki, tamamen sivil alandaki toplumun ihtiyaglarina yonelik
olarak gergeklestirilen bir ARGE caligsmaar oldugundan dolayi, biz pek fazla faydaaniyoruz
diyemeyiz. Mamafih Universitelerdeki yapilan c¢alismaarin bir kismi, bizim de tegviklerimizle,
Savunma Sanayii MuUstesarliginin da tesvikleriyle ve Milli Savunma Bakanliginin, 6zellikle Tark
Silahli Kuvvetlerinin de tesvikleriyle Universitelerde savunma sanayisiyle ilgili enstitiler ve buna
benzer olusumlar gergeklestirildi, oraardan yararlanabiliyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Universitdler bundan yararlanabiliyor mu gelistirdikleri
urdnlerden?

AR-GE TEKNOLOJiSI DAIRESI BASKANI ZAFER PESEN - Universitelerin
gelistirdikleri Urinlerleilgili bilgi konusunda kendilerine bir hak taniyoruz gizlilik igermedigi muddet
icerisinde.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Universiteler bunlardan yararlanabiliyor mu?

AR-GE TEKNOLOJiSi DAIRESI BASKANI ZAFER PESEN — Y ararlanabiliyorlar.

BASKAN — Haydar Bey, hayir kendi kendine konusuyorsun, kayitlara girmiyor Ki.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tamam girmesin, dnemli degil.

BASKAN — Olur mu dyle sey ya. Tarihe not dusliyorsun burada. Digmek istemiyorsan bir
sey demiyorum, acayim mikrofonu Oyle sor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tamam, sordum sorumul.

BASKAN — Hayir, bir daha sor, kayitlara girsin.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bir daha soruyorum o zaman sayin ilgili arkadagim.

Universiteler, gdligtirdikleri Urinlerle ilgili devletin ARGE Tegvik Yasas’’ ndan
yararlanabiliyorlar mi? Tamam, devletin kurumlari yararlanamiyor, bunu 6grendik. Universiteler
yararlanabiliyor mu?

AR-GE TEKNOLOJiSI DAIRESI BASKANI ZAFER PESEN — Yararlanabiliyorlar ¢lnkii
bu nihayetinde SANTEZ Programi ve buna benzer programlarla ilgili ézellikle bu yeni girisimcilere
verilen destekler programlariyla da Universitelerde de bunlardan yararlanabiliyorlar.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Simdi izzet Bey, bu soruyu niye sordum? Sunun igin sordum: Yani kendimizin
de sahit oldugu -yanimda Kirklareli Milletvekili arkadasimiz var- su anda Kirklareli’ nde bir firma var.
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Bilmiyorum, takip etme imkani oldu mu arkadaglarin ve bizim ve Sayin Sanayi, Bilim ve Teknoloji
Bakanimizin da katildidi bir acilis programinda, bor Uzerine ¢alisma yapan bir firma, su kalinlikta bir
auminyum plakay! celikten daha mukavemetli, dayanikli bir héle getiren bir Urin gelistirmigler ve
bizim g6zimuzin 6ninde 6zel harekatcl bir arkadas, yaklasik 5-6 metreden normal aliminyuma ates
ettigi zaman deldi gegti ama bu Uzerinde bor ¢aligmasi yapilarak guglendirilen auminyum plakaya,
ustelik de daha 6nce 4-5 defa ates edildidi halde tekrar ates edildiginde, o zirh sekline dontsmus olan
aUminyum plakanin delinmedigini biz orada gdézimuzle gahit olduk. Yani simdi, o zaman biz tabii
kendi kendimize sdyle bir soru sorduk: Ya, aslinda bu savunma sanayisinde hani belki zirhli arag
yapiminda kullanilabilir, l1Uks arabalarda ama herh@lde savunma sanayisinde hafif mukavemetli,
dayanikli bir eleman hdline dontsen bu aliminyum herh@de kullanilir diye duginmustik o zaman.
Acikgasl bunu en azindan, bir 6neri olarak da aklimiza gelmigsken sdyleyelim. Digarida ¢inkl zaman
zaman firmaar bazen tesadlfen, bazen iglerinin geregi farkli buluglar geligtirebiliyorlar. Yani 6zellikle
sizin gibi zirh ve ona benzer Urunlerle slrekli ¢alisan firmaarin, sahsi kanaatim bir biriminin de
sadece disaridaki firmalarin ARGE c¢aigmalarini takip etmesi -ki basinda da mesela yer adi bu konu-
daha yararli olur diye dusuntyorum ben.

Mehmet Bey, sorunuz mu var?

MEHMET DOMAC (istanbul) — Misaade ederseniz bir sorum var.

BASKAN — Ne demek. Estagfurullah, buyurun.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Tegekkiir ederim.

Simdi, Makina Kimya Endustrisi Kurumunu tartisirken bir taraftan da tabii ARGE agirlikli
olarak ortaya cikiyor. ARGE'nin, genel ARGE igerisinde devletin yaptiklari yani kamunun agirlikli
olarak yaptiklar TUrkiye de 6zel tesebblsten fazla. Bir ARGE’ nin nitelikli hdle gelebilmesi icin, 6zel
tesebblsiin ARGE faaliyetlerinin fazla olmasi lazim Grinin ortaya gikmasi icin. Turkiye de ARGE' ye
ayrilan payin yuzde 641Uk kismi hda devlet tarafindan yapiliyor. Bu birkag aandan yapiliyor.
Arastirmaci yetistirme alanindan yapiliyor, Universitelere katki alanindan yapiliyor, ayrica kamuda
belli ARGE merkezlerine yapilan katkilarla yapiliyor. Bu da gayrisafi milli hasilanin binde 8'i kadar.

Dunya ornekleri biliniyor ki ylzde 1’in Ustine gikmadikga gergek bir ARGE faaliyetinin
olamayacad ve yUzde 2’ lere varmadikga da yenilikgi Urlnlerin piyasaya verilemeyecedi. Dolayisiyla,
Turkiye henlz ARGE fadiyetleri agisindan, ayirdigi kaynaklar agisindan ve Turkiye aragtirmaci
acisindan, 10 bin kisiye dugen arastirmaci agisindan hentiz atyapisini tamamlayabilmis degil ama
ciddi kaynaklarin ayrilmasi igin gabalarin oldugunu goruyoruz.

Kamu kurumlarinin bence en blylk eksikligi, belki Makina Kimyada da vardir, kendi
danlarindaki kamu kurumlariyla is birligini gelistirememesidir, Ozellikle Ulke c¢apinda kendi

alanindaki kamu kurumlariylais birligini gelistirememesidir.
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Simdi, Savunma Sanayii MUstesarligi bu isi koordine etmeye calisiyor, Savunma Sanayii
Mustesarligi bu isi desteklemeye caligiyor ama yeterli degil. Turkiyenin ¢ok ciddi sayida devlet
universiteleri var, bu devlet Universitelerinin ¢gogunda kimya fakilteleri var -Makina Kimyadan
bahsediyoruz burada- bu kimya faklltelerinin yaptigi ¢alismalardan Makina Kimyanin ¢ok
yararlandigi sdylenemez, iyi bir is birligi yapildigi da sOylenemez. Dolayisiyla, kaynaklar ayri ayri
kompartimanlarda kayboluyor. Bu kompartimanlari birbirine gegirgen hale getirmek gerekiyor. O da
kamu kurumlarinin kendi araarinda tartisarak, goruserek, konusarak bunda bir dlglde belli bir yere
varmaarini saglamaktir diye dustnuyorum.

Ayrica, kurulan enstitUlerden de yararlanmak gerekiyor, bu kaynaklari yonlendirmek
gerekiyor. Makina Kimyanin bu konuda daha aktif olmasinda yarar var diye disliniyorum.

Tesekklr ediyorum Sayin Bagkanim.

BASKAN — Biz tesekklr ediyoruz.

izzet Bey, buyurun.

MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC —
TesekkUr ederim.

Tabii ARGE’ye yonelik olarak genel dederlendirmelere biz de katiliyoruz, ylzde 2'nin
uzerine gikmadan vyenilikgi bir ARGE yaratmak ¢ok gug. Zaten Turkiyemizin su andaki
pozisyonunun da buraya, bu yluzde 2’ nin Uzerine ¢ikmasi lazim.

Nitelikli insana olan ihtiyag burada paradan da 6nce geliyor. Yani parayi buluyoruz bazen
ama o projeyi Uretebilecek, yonetebilecek personeli bulmakta guglUk ¢ekiyoruz. Zaman icinde, en kisa
zamanda saniyorum Ulke bu engeli agabilecek.

Universitdlerle ve diger kurumlarla is birligi konusundaki beklentiler tabii dogrudur. Bu
itibarla su anda biz agagl yukari 29 Universiteyle bir gizlilik anlasmasl imzalamis durumdayiz.
Buradaki bu gizlilik anlagmasindaki maksadimiz su: Bu konulardaki bazi gizlilik olan hususlari da
ihtiva edecek sekilde Universiteyle ilk is birliginin temellerini atmak, daha sonra ¢esitli kaynaklardan
universitelerin olabilecegi, bizim yonlendirebilecedimiz projelerle bu is birligini gelistirmek.

Dogrudur, gegmiste Universite-sanayi ve Universite-kamu sanayi kurumlari arasindaki is
birligi maalesef istenilen dizeyde dedil. Bu su anda istenilen dizeyde mi? Hayir. Bunun ¢ok daha
ileriye goturilmesi gerekir. Bu yonuyle kamuya, belki diger Universitelerden daha fazla is dusuyor.
Cesaretlendirici olmamiz lazim, onlari is birligine ¢agirmamiz lazim, kapimizin agik olmasi lazim.
Biz, santyorum, dort-bes yildir Makina Kimya Endustrisi Kurumu onceki yonetim kademesiyle de -
benim donemimde de o sekilde slrecek- bu is birligine her zaman agik bir tutum sergileyecegiz,

universiteleri cesaretlendirecegiz.
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Aslinda bir mekanizma var Turkiye de. Milli Savunma Bakanli§i blnyesinde bazi ¢alistaylar
vardi. Burada Universitelerin gesitli kurumlari sadece urtne bagli degil, temel olan hususlarda da bazi
tartisma ortamlari yaratirlar ama bu ortamlarin Urine gegmesinde Ulkeye gegmis yillarda bagaril
oldugunu ben sdyleyemem. En kisa zamanda herhdlde onumuzdeki donemde bunlarin asiimasi
acisindan tum gayretimizi biz gosterecegiz.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Ozel sektorleilgili olarak iliskilere dedinmediniz. Ne disiiniyorsunuz?

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Ozel sektorle iligkilerimiz bizim
devam ediyor. Herhangi bir sekilde savunma sanayinin iginde olan bir sirket bir proje adigi zaman,
bizim ihtisas alanlarimiz var, onlara iligkin olarak bizimle is birligi yapmak istiyor ve bu konuda
bircok Ozel sektorin firmaslyla, savunma sanayisindeki firmaariyla iligkilerimiz var. Soyle bir
noktada degil artik sanayi: Hangi firma olursa olsun en at bagi olan bir firmayi da nitelesek o firma
mUsterisinden aldigi bir siparisi kendi basina, kendi birikimiyle yapabilecek konumda degil. Aslinda
dinyada da bu sekilde artik sirket de yok. Tum sirketler bazi noktalara yogunlasmis durumdalar,
muhakkak suretle baska bir sanayi kurulusuyla, baska bir kamu kurulusuyla bunu is birligi yaparak
yapmak ve goturmek zorundalar. Bu gergevede bizim yuritmuas oldugumuz birgok proje var, dahil
oldugumuz bir¢ok proje var. Bunlarin iginde bazen biz ana yUkleniciyiz, bazen alt yukleniciyiz.
Dolayisiylailigkilerimiz anlasmalar gergevesinde devam ediyor.

BASKAN — Evet, tesekkUr ediyorum.

Evet, 6nerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum.

Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger oneriyi okutuyorum, buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI -

Oneri 3- : Raporun ilgili bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

BASKAN — Cevabi aaim.

ISLETMELER, ISTIRAKLER VE KOORDINASYON DAIRESI BASKANI E. BULENT
DILAVEROGLU — Arz ediyorum.

Cevap 3: Raporun ilgili bolimlerinde yer alan dider Oneri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Arz ederim.

BASKAN — Soz talebi yok.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul

edilmigtir.
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Kurumun genel ¢alismalariylailgili olarak soz talep eden arkadaglarimiz...

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Ben de gok uzatmadan hemen kisaca sormak istiyorum, birkag soru var. Birincisi, bu ARGE
calismalarini ¢ok Universiteyle yapiyorsunuz, bu bir glvenlik sorunu olusturuyor mu? Gulvenlikli
mamuller igin soylGyorum.

ikincisi de, bu ARGE caismalarindaki ortalama siire ne kadar bir (rtin i¢in? Temel ve Grinin
yapilmaslylailgili sdylemistiniz. Her iki asamada da soruyorum, ortalama siire ne kadardir?

Bir de ben daha 6nce de alt komisyonda da sormustum ama yanit alamadim, Turkiye BlyUk
Millet Meclisinde de bunu giindeme getirmistik, Suriye’ ye gidiste 6 tane tirda silah yakalanmisti, silah
ve mihimmat. Bunu icigleri Bakanli§i soruya cevapta sdyle bir yanit verdi: Biz bunu Genelkurmayla,
Makina Kimyayla, Maden Tetkik Aramayla gorustuk ve ilgili mazemelerin silah ve mihimmat
yapiminda kullanilan mazemeler oldugu kanaatine varilip Genelkurmaya verildigi, akibetinin
Genelkurmayla ilgili olduguna dair bir kisa cevap verilmisti. Bununla ilgili, bu mazemelerin ne
malzemesi oldugunu, hangi Ulke kaynakli oldugunu sormak istiyorum.

Bir de vatandaglardan gelen yogun bir sikéyet var, tabii ben hi¢ arzu etmiyorum, silah
tasimanin, silahla havaya ates etmenin ¢ok mantikli bir sey oldugunu kabul etmiyorum ama maal esef
feoda yasantida bunlar da var. Silah satigarinizin ve fisek satigarinizin cok pahali oldugunu, piyasa
degerlerinin 3-5 kati Uzerinde bir rakamla fahis fiyata satildigi sdyleniyor. Bununla ilgili bilgi ailmak
istiyorum.

Bu vesileyle caigsmalarinizda basarilar diliyor, basarilarinizin devamini diliyor, saygilar
sunuyorum.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, genelinde ben iki konuya deginmek istiyorum. Oncelikle
yonetim bilgi sistemleriyle ilgili konuya dedinmek istiyorum. 2009 yilinda hem miesseseler
arasindaki iletisimi TURPAK'tan c¢ikartip Telekom'la yeni bir anlagsma yaparak yeni bir iletisim
sistemi Uzerinde devam etmigsiniz. Ayrica, bagimsiz ¢aligan logo ve diger yazilim programlarinizi da
elimine ederek yeni yazilim programini hayata gegirmigsiniz. Birgok miesseseleri birbirleri arasinda
iliskilendirmissiniz ki dogru olan bu zaten. Ama burada Sayistaya bir sey sdylemek istiyorum: Evet,
bilgi islem konusunda Sayistayin yeni bir daire, yeni uzmanlar ve yeni bir ilgi aani oldugu yavas
yavas ortaya cikmakta. Bu raporda da ¢ok anlasiliyor Sayistayin bu konuda eksik oldudu cinkl hig
detayina girilmemis. Tuim muessese 2009 yilindan sonra tim sistemini yenilemis, sunucularini
yenilemis, iletisim sistemlerini yenilemis arti yazilim sistemlerini yenilemis yani hardware ve software

olarak ve altyapl olarak tUm sistemi yenilemis ama sadece 13'Uncu sayfada tek seyle gegmissiniz
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gordigim kadariyla. iste ben sunu &grenmek istiyorum: Burada yazilimi kendi icinizde mi
gdlistirdiniz, bir. iki: Eger gedlistirmediyseniz bununla ilgili bir yazilim ihalesi yapildi mi? Yapildiysa
kimler katildi ve sartlar nedir? Ug: Tirk Telekom adindan anlagilacag! gibi -Tirk degil aslinda artik,
Turk Telekom yabanci 6zel bir sirket- bu konuda da ¢ok iyi bildigim igin konuyu, rekabet ortami var
iletisim konusunda. Siz TUrk Telekom’la bir anlasma yapmissiniz, diger firmalardan teklif aldiniz mi?
Aldiysaniz bu teklifleriniz nelerdir, bunu talep ediyorum.

Aslinda diger bir konuda arkadaglarimin dikkatini ¢ekmek istiyorum: TUm kamu kurum ve
kuruluglarinda bilgi iglemleilgili sikintilar yasaniyor yani bilgi islem altyapisi, yazilim ve donanimla
ilgili sikintilar yasaniyor. Biz Bilisim ve internet Arastirma Komisyonu olarak bunu tiim kamu kurum
kuruluglariyla gorustirken bu dikkatimizi c¢ekti ve sdyle bir oneriyle geldik: Artik Tarkiye nin bir
bilisim bakanligina ihtiyaci oldugunu dusinayorum. Cunkd bugin MKE'de kullanilan stok kontrol
programlari, Uretim izleme programlari, muhasebe programlari, aynisi Eti Madende de kullaniliyor,
Halk Bankasinda kullanilan program Ziraat Bankasinda kullaniliyor. Kullaniilmiyor yani ayni seylere
ihtiyag var anlaminda sdyluyorum. Bunu tek elden ve tek bir yapi dtinda yapilandirilmasi gerekiyor.
Aslinda buyuk uluslararasi sirketler biliyorsunuz kendi cihazlarini  kullaniliyorlar. Bizim
mUesseselerimizin her birinde laptoplar, tabletler, PC’ ler, akliniza ne gelebiliyorsa her sey var ama bir
standardimiz yok. Bunu kurumla iligkilendirmiyorum, KiT Komisyonu igin sdylllyorum. Uluslararasi
sirketler tek bir markayla ve birden fazla markayla ihae yaparak kendi standartlarini belirleyerek,
kendi igletim sistemlerini belirleyerek calisiyorlar. Bir de ofis programlari yogun olarak kullanilmakta.
Her miessese kendisi temin ediyor bunun lisansini. Aslinda bunlari bir paket olarak bir kurum
adiginda yariya yariya maliyetlerin distiguna goriayoruz. Yine, bu iletisim sistemlerine yani birbirine
entegre olmasl, kullaniimasi anlaminda iletisim sistemlerinde yine bir ulusa bazda bir anlasma
yapildiginda maiyetlerin yar1 yariya dustugunu gortyoruz.

Yine insan kaynaklarinin ¢ok devlette sikintili bir sekilde kullanildigini gortyoruz bu
sistemin. Cunku hakikaten spesifik insanlara ihtiyag var, 6zel insanlara ve surekli kendini gelistiren
insanlara ihtiyag var ama her kurum ayri ayri yaptigi zaman her kurumda buna ihtiyag oluyor. Ama
devlet bir bilisim bakanligi altinda bir kurumsallasirsa bu konuda ve devletin ihtiyaclarini tespit
ettiginde hem maliyetler anlaminda asadiya ¢ekilecek hem de uzman, kaliteli insanlarin istihdam
etmesi saglanarak daha dogru olacagini distintyorum.

KiT Komisyonu da internet Arastirma Komisyonuna destek anlaminda bu konuda bir
tavsiyes olursa bence -katiliyorsaniz bu fikrime- iyi olur diye diglinGyorum. Ama sizlerden de bu
sorularimin cevaplarini istiyorum.

Bir sikdyet adim sizinleiilgili, sizinle is yapan vatandastan, bunu da dile getireyim: Kirikkale
muUessesesinde hurda igini ihaeyle kazanmis ilk defa vatandas gegen yil. Ama “Muthis sikintilar
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yasadim.” diyor. Yani oradaki tekellesen, oradaki kadrolasan, oradaki... Cunkd Makina Kimyanin en
blylk kalemlerinden bir tanesi hurda isi. Butln fabrikalardaki hurda islerine ilgi duyulur ve blyUk
rekabet vardir, bunun bir mafya ayag da vardir. Bu 6zel sektorde de bdyledir, devlet sektorinde
bilemiyorum tabii nasil oldugunu. Ama burada bir sikéyet adim, calisamamaktan sikayet adim.
Bulunduklari yerde eleman bulamamaktan, diger sirketlerin ihaleyi kaybeden, daha 6nce uzun sire
buray! elinde bulunduran sirketlerin vatandaglari kagirdiklarini, tehdit ettiklerini, ¢alistirmadiklarini,
performansi duserek Uretimi iyi yapamadiklarinin sikayetini adim, boyle bir sikéyeti de size iletmek
istiyorum. Bu konuda da bilemiyorum ne yaparsiniz, nasil bir arastirma igerisine girersiniz ama boyle
bir sikayet var.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Ahmet Bey, buyurun.

AHMET YENI (Samsun) — Evet, Sayin Genel MUdr, tabii ki sunumunuzda glizel igler
yaptiginizi agikladiniz, biz de sizi kutluyoruz, tebrik ediyoruz. Ancak son glnlerde 5 milyon adet
mermi Cek Cumhuriyeti’ nden ithal etmissiniz ve bu sdzlesmenizde de buraya, ihae sdzlesmesinde
“Yerli firmaar buraya giremez.” demissiniz, sart kosmussunuz, yabanci firmalar girer. TUrkiye de bu
mermileri imal edecek atyapimiz yok mu, hele 6zellikle sizde yok mu? Ozel sektér bu kadar ilerledi
ve 0zel sektor bu isi beceremiyor mu? Evet, esas can dici olan su: Sayin Genel Mudurim, sikistik -
bugun savas yok, bir sey yok yani bizim bdyle bir seyimiz yok- Allah gostermesin savas ¢iktiginda ya
bu mermiyi de biz disaridan bdyle aacaksak daha ne konusuyoruz sabahtan beri yani? Tamam, sunu
yaptik, bunu yaptik da bizim yani Karadeniz deki siradan vatandaglari bdyle biraz serbest biraksak
size dilediginiz kadar mermisini, silahini, her seyini Uretiriz yani. Simdi, savas yok, bir sey yok.
Kapasiteniz yetmiyor mu yani bunu imal etmeye ki 5 milyon adet -efendim, su istedi, bu istedi-
sonugta siz bunu Uretemediniz. Bu kadar guzel iglerden bahsettik ama ya bir mermi yani biz bunu
uretemiyorsak yarin Allah gostermesin bir savas aninda Cek’ten, suradan, buradan biz mermi de
aacaksak yani Istiklal Harbi’ mizde bile bunlari bizimal etmisiz, bir sekilde yapmisiz.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Kaddafi de yok ki yollasin artik!

AHMET YENI (Samsun) — Yani sen simdi konustun ya ben bir sey demiyorum. Yani bize
bunu bir aciklar misiniz hem asker kokenli bir Genel Mudur olarak yani ben gok sikiliyorum, bu
soruyu sormaya da sikiliyorum ama siz ne diyeceksiniz bu ise. Yani bir mermiyi de biz, fiyat olsun, ne
olursa olsun derim ki: Bunu belki ucuza aldiniz ama sikistigimizda biz takir takir mermilerimizi
Uretebilecek miyiz?

Bitmedi, ¢cok sey var icimde de bunlari bir sey yapalim yani ¢cok sey de sdylemiyoruz,
sdyleyemiyoruz. Yani ne bigim igtir ki bizim Makina Kimyamiz var, var, var, birgok seylerimiz var

ama sonugta ya mermiyi de amisiz yani. Bunu simdi ben kOyde birisine desem bize guler geger. Biz
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Karadenizliyiz, hda dugunlerde silah atiyoruz arkadas. Hani havaya sikiliyor, eimemeye ¢aligiyoruz
ama benim g¢ocuklugumda kullandigimiz mermileri kendimiz yapiyorduk, o dolduruyoruz, yeniden
bilmem ne yapiyorduk. Simdi, Makina Kimya, Turkiye' miz bu kadar geligti, 6zel sektor gelisti ama
sonugta 2011 raporlarina muhtemelen girecek. 5 milyon adet mermi amisiz. Ben bunu kimseye izah
edemem. Sayin Genel MUdlirim bu husus sizi ne kadar ilgilendiriyor, buna ne diyeceksiniz simdi
biraz bdyle uzunca bunu konugalim Sayin Bagkan?

BASKAN — Evet, tesekkur ediyorum.

Ben Ahmet Bey'in biraktidi yerden birkag kelime de ben sOyleyeyim de, madem
dertlesiyoruz. Sahibi biraz hemserim oldudu i¢in muhtemelen anlattigim firmayr da arkadaglar
taniyacaklar, bilecekler. Yani bizde sanki 6zel sektore karsi bir glivensizlik var gibi. Milli Savunma
Bakanligindan arkadaslarimiz da var burada ve biz Turkiye de av tifegdi Ureten ama ayni zamanda da
direkt bunu normal yivli tifege donlstirme kapasitesine sahip olan bir firma maalesef Turkiye deki
iglerini birakti, oldugu gibi Amerika ya tasindi, Amerika'da eski bir fabrikayr aldi, Turkiye de
Uretemedidi tiifedi su anda Amerika da Uretiyor izzet Bey. Ve biz su anda o tiifekleri muhtemelen
Amerikan menseli olarak gene i¢ piyasaya a 1yoruz.

Yani burada ayni Ahmet Bey'in sdyledigi mermi isinde de sdyle bir sikintimiz var gibi:
Tamam yani uzunca bir suredir terérle ilgili bir sikintimiz var, Acaba disarida Uretilen bu mihimmat
bir sekilde birilerinin eline geger mi diye bir kaygimiz mi var, onu biraz anlamakta zorluk ¢ekiyorum
ama sonugta sunu da sdyleyelim yani karsimizda mucadele ettigimiz insanlar da Makina Kimyanin
veya Turk Silahli Kuvvetlerinin envanterinde olan tufeklerle veya muhimmatla bizle mucadele
etmiyor, gene disarilardan bir yerlerden, yurt disinda bir yerlerden bu mermiyi veya cephaneyi bir
sekilde buluyorlar, geliyorlar askerimizin kargisina gikiyorlar. Yani kendi yerli sanayimizi gelistirme
anlaminda ve yeri geldigi zaman, iste, Ahmet Bey'in kastettigi, sikistigimiz zaman bize destek
olabilecek, ARGE vyatirnmlarinda 6nimuzU agabilecek bir glven ortaminin en azindan akredite
firmalar agisindan bunu yapmamiz gerekiyor.

Sanki benim anladigim kadariyla, on yildir da bu komisyondayim ve on yildir da Makina
Kimyay! gorlUsiurken zaman zaman bu konulari bdyle konusuyoruz, tartisiyoruz ama bir taraftan
Bakanligimizda, Genelkurmayimizda ve Makina Kimyada 6zel sektdre kargli ciddi bir guvensizlik
oldugu kanaati var ben de. Yoksa agikgasi 5 milyon adet mermiyi, Ustelik de ihale ilanina “Sadece
yabanci firmalar katilabilir.” serhini duserek ihaeye gikmanin kabul edilebilir bir tarafini ben agikgasi
goremiyorum yani bunu agikcasl nasil tarif edecediz, nasil kabullenecegiz bizim agimizdan yani
siyasetci olarak da bunu kabul etmek zor. Yani vatanini, memleketini seven bir kigi olarak da tutup da
bu kadar konustuk, su kadar ARGE ¢alismamiz var dedigimiz noktada eger hdla biz mermi, ozellikle
de savas bile yok, bir sey olmadigi ortamda 5 milyon adet mermiyi Cek Cumhuriyeti’ nden ithal edip
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de aliyorsak herh@de bu bizim agimizdan kolay kabullenilecek bir husus olmadigini ben de ifadeyi
teyiden sOylemek istiyorum.

BASKAN — Evet, Ziver Bey, buyurun.

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Evet, ben de Sayin Genel Mdudire bir iki soru sormak
istiyorum. Ozellikle savunma sanayisinde yurt disina bagimli sekilde... Bir tiirl(i kurtulamadik. Ahmet
Bey'in de ve sizin de verdiginiz ornekten yola c¢ikarak Osmanli déneminde bu silah, savunma
sanayisiyle ilgili az da olsa tamirhane veyahut da kugUk atOlyeler seklinde de olsa vardi ve
cumhuriyetle beraber de savunma sanayisinde 6zellikle Ankara, i¢ Anadolu Bolgesi’ nde yogunlagarak
sanayilesmeye gidildi. O ginden buglne yani seksen yillik herhangi bir sektorde is yapan bir firma
marka hdline geliyor. Ben sunu Genel Mudirden sormak istiyorum: Biz ézellikle yurt disinda ve
Tarkiye' de su bizim Urettigimiz bir mamul UmUz ve bu TUrkiye' ye has bir muhimmat, bir silah veyahut
da Urettigimiz bir Grindir diyebilecegimiz bir Griin var mi? Ben bunu 6grenmek istiyorum.

Bir de hem bu personelle ilgili de -yani simdi ben hatirlatmak isterim- son on yilda ainan
persondleilgili deilgimi geken bir sey oldu. Ozellikle Orta Dogu Teknik, iTU, Hacettepe, Bogazici,
Bilkent, elbette ki bizim Ulkemizin guzide Universiteleri bunlar ama hatirlatmak da istiyoruz, su anda
Tarkiye nin her ilinde Universite var, hemen hemen gogunda muhendislik fakulteleri var ve yetigen
geng bir nesil var. Su anda yani Turkiye' de degisik kurumlarin basinda hem burokraside hem de 6zel
sektorde cok basarili olmus ve diger Universitelerimizden mezun insan var. Ozellikle bir hassasiyet
gordum, algiladim, ben onun icin 6z€llikle bunlari sey ediyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Evet, izzet Bey, buyurun.

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sayin Bagkan, miisaade ederseniz
en sicak konu, su mermiyleilgili ilk cevabl vermeye ¢alisayim.

Simdi bu sorun olan mermi 9x19 milimetre ¢apindaki bir mermi, 5 milyon adet Ceklerden
alinmis durumda. Bu merminin yurt disindan ithaline bizi zorlayan neden suydu: O sene guvenlik
guglerinin beklentinin Gtesinde 9x19 talepleri ve yurt disina yapilan bir ihracat baglantisi dolayisiyla
kapasitenin sinirina gelindi. Yurt icine 9x19 vermede zorluk g¢ekildi. Dolayisiyla yurt icindeki bu
mermi talebi her gesit ¢aptaki mermiyle aakali bir husus degil, 9x19 daki bir daramadan meydana
geldi. Buradaiki hareket tarzi vardi: Y aben cok daha pahali bir sekilde gerekli izinlerimi aarak, fazla
mesal sinirimi asarak Ug vardiyaya ¢ikaracagim ya da bu yurt igi talebini en kisa zamanda piyasanin
isteklerini karsilayacak sekilde yurt disindan ithal edecegim. ikinci yani akilli bir ticcar disiincesiyle,
o sekilde ikinci hél tarzi secildi ve 5 milyon adet mermi yurt disindan ithal edildi.

Bu mermiyi yurt icinde Uretecek firma var miydi? Bu mermiyi yurt iginde Uretecek firma o
gun yoktu, bugin de yok ¢unku yurt icinde Uretim MillT Savunma Bakanliginin tesis guvenlik belgesi
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ve her bir Uretilecek malzeme igin -ki burada mermiden bahsediyoruz- mermi igin Uretim izin talebine
badli. Simdi, yurt icinde Ureticilerimizin, ihtiyagc sahiplerimizin epey bir zamandir “Ben de bunu
yapabilirim, ben de tabanca Uretebilirim, ben de mermi Uretebilirim.” diye talepleri var. Bunlar
HUkOmet tarafindan, Bakanlik tarafindan degerlendirilerek tabanca uretiminde gegmis yillarda Dogu
Karadeniz Projesi kapsaminda birgok agilimlar yapildi. Buglne kadar daha dogrusu 1 Subat 2012
tarihine kadar yurt iginde bir firmanin mermi Uretmeye yonelik bir izni yoktu, izni olmayan bir
firmanin da takdir edersiniz ki ne atyapisi vardir ne de onu Uretebilecek bir kapasitesi ve makine parki
vardir. Dolayisiyla biz bugin 1 Subat itibariyla agmis oldugumuz, Bakanligin agmis oldugu
gevsetmeden sonra hdlen de bu kadar zaman gegmesine ragmen bunailigkin bir tesis yok ¢inkd bunun
bir slresi var. Tesisin kurulmasi, malzemelerin getirilmesi vesaire. Dolayisiyla o tarihte ainan, ithd
edilen merminin yurt iginde bir alternatif Ureticisi yoktu. Ha su olabilirdi: Ben yurt iginde bu tur -hakli
olarak- vatandasin Meclise ilettigi ve sizin de bana ilettiginiz suale muhatap olmamak igin -ben derken
Makina Kimya Genel MudurlGgu olarak ifade ediyorum, kurumsal olarak- biz yurt digi ihracat
baglantimizi ipta ederdik. Tekdir edersiniz ki bir pazar olugturmak kolay degil. Once birkag
mermiyle giriyorsunuz, birka¢ tabancayla giriyorsunuz ve ondan sonra pazarinizi genigletmeye
calislyorsunuz ve buradaki en buyuk, kalici olmanizi saglayacak promosyon enstrimaniniz, biz bir
kamu kurumu oldugumuz igin, guvenilirlik ve verdigimiz sdzun arkasinda durmak. Bu pazara verilen
taahhutten dolay biz bundan vazgecemedik ¢Unku o pazardaki o mermi ihtiyaci ¢ok daha buyuk bir
siparisin bir parcasiydi. Boyle bir dardma oldu, 6nimuizdeki yillarda bdyle bir daralma olmaz mi?
Bdyle bir darama tum gelismis sanayi Ulkelerinde her an olabilir. Bir malzemeye agir1 bir talep o
andaki ihtiyag kapasitenizi zorluyorsa siz karsilayamama durumuna gelebilirsiniz ve o anda en akilli
ekonomik ¢dzUmU ¢dzmenin yolunu ararsiniz. Onda da en ucuz bulunan Cek Cumhuriyeti’ nden bu
itha edildi. Yerli firmanin girememesinin nedeni, yerli firmalara bir ayrimcilik dedil, zaten olmayan
bir kabiliyetleri dolayisiyla giremediler.

BASKAN — Peki o0 zaman ihaleye niye “ Sadece yabanci firmaara agiktir.” dediniz?

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari
icinde boyle bir Uretim izni yok, boyle bir kapasite yok.

ALl GULTEKIN KILINC (Aydin) — Elinizi daha da rahatlatan bir sey, niye sartnameye
koyduruyorsunuz ki?

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC — Ben bu konuda konunun gergek
teknik sahibi Milli Savunma Bakanliginin temsilcisi albayima sdz vereyim.

MKE KURUMU YONETIM KURULU UYESI ERDAL TORUN - Milli Savunma

Bakanligi temsilcisiyim.
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Sayin Bagskanim, maumlari oldugu Uzere 5201 Harp Silah ve Araglari Denetim Kanunu ile
5202 Savunma Sanayii Glvenligi Kanunu'na goére yurt igerisinde her yil yayinlanan kontroll(
malzemeyi Uretmek icin Uretici kuruluglarimizin tesis guvenlik ve Uretim izin belgelerinin olmasi
gerekiyor. Bu yila kadar biz gerek tabanca mermilerinde gerek diger muharebe mermilerinde ve silah
sistemlerinde yurt icerisinde Makina Kimyanin haricinde hicbir kuruma Uretmeleri igin yivli setli
silahlar dahil olmak Uzere izin vermedik. Malumlari, yivsiz-setsiz av silahlarini Uretebiliyorlar, onlarin
mermilerini Uretebiliyorlar.

Vekilimin buyurdugu bir énceki muharebe silahlarinin muhimmatiylailgili higbir sakintimiz
yok, bunu zaten Makina Kimya Turk Silahli Kuvvetlerinin buglin ve gelecekteki blttn ihtiyaclarina
yonelik olarak Uretiyor. Ancak bahse konu olan 9x19 milimetre parabellum tabancaarinin mermileri
ise i¢ piyasada tabanca kullanicilarinin talep ettigi mermiler; yogun bir sekilde de, artan bir sekilde
talep ediliyor. 13 Ocak 2012 tarihinde bu aanda yatirnm yapmak isteyen butun girisimcilerimizi
topladik Bakanligimiza, onlarin taeplerini adik ve taeplerini 1 Subat 2012 tarihinde Sayin
Bakanimizin da onayiyla yayimladik. Burada biz kategori hdline getiriyoruz Ulke guvenligini ve
mevcut potansiyeli duslnerek, ornek olarak 7x65-9x19 milimetre tabanca mermilerinin Gretimini
herhangi bir sekilde yurt disl ihracat yapmak kaydiyla tamamina kogullarimizi, Kanun’da 6n gorulen
kosullar1 Sanayi Bakanligiyla beraber yaptigimiz denetimlerde sadlayacaksa verecegiz.

Av tufekleri, sadece yivsiz-setsiz av tufekleri Uretilirken bundan bdyle kosullari yerine
getirilirse yivli-setli av tifeklerini gerek i¢ pazar gerek yurt digi satiglar icin yapabilecekler. Su bilgiyi
de arz etmek istiyorum: Bizim yurt disindan gelip i¢ pazardaki yivli-setli av tifekleri -bolt action
olarak adlandirdiklarimiz- yaklasik olarak yillik kapasite 350-400 civarinda, gok buyuk bir potansiyel
yok ama girisimci eger istiyorsa bunlar yeterli kosullara sahipse Uretecek ve satacak. Bizim bildigimiz
piyade tufekleri, normal muharebede kullandigimiz tifekler ise yine herhangi bir sekilde Turkiye de
uretiyorlarsa yurt disi ihracat kosuluyla, bunlarin da Uretiminin yolunu agtik bu yil itibariyla. Keza, bir
sekilde Makina Kimyanin Turk Silahli Kuvvetlerine sagdlamis oldugu silah sistemlerinin yedek
parcasini, bunlarlailgili gerek Makina Kimyanin kendi Uretimi gerek daha onceki yillarda yurt diginda
ainmig ve i¢ piyasada hélen kullanilan silahlarin pargalarini Uretmek istiyorsa girisimci bunu da
Uretecek. Buradaki tek sart: Bununla ilgili savunma sanayisinde ¢alisan her bir kurumun, her Kisinin
kKisi glvenlik belgesine -bunu ilgili bakanlarla istisareden sonra veriyoruz- tesis guvenlik belgesine ve
bunu Uretmek icin de Uretim izin belgesine sahip olmasi gerekiyor. Birgok toplanti yaptigimiz
girisimciler de bize kendilerini yeterli gordukge bu bagvuruyu yapiyorlar, bu slreg devam ediyor.

Arz ederim.

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sayin Bagkan, miisaade ederseniz
devam edeyim bu konuylailgili.
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BASKAN — Buyurun.

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Tabii yurt igi talebi ve yurt digl
ihracat baglantilarimiza da talep artiyor. Biz hatlarimizi, kapasitemizi arttirmaya ¢alisiyoruz. Bu sene
sene sonuna kadar 10 milyon daha bir kapasite artimi olacak. Dolayisiyla piyasaya bagli olarak
tezgadhlarimizi arttirmak gayretindeyiz ama bunda akilli davranmak zorundayiz. Aksi takdirde bos
kaan tezgahin gideri bize zarar olarak da yazildigi icin ekonomik faktorleri dikkate aliyoruz ama
bugin Makina Kimya Endustrisi Turk Silahli Kuvvetlerinin her tarlG ihtiyaci olan figedi Uretebilecek
imkan ve kabiliyettedir ama bu demek degildir ki biz yarin sartlar olusursa digaridan da bir sey ithal
etmeyecegiz demek dedildir. Clnkl bazen adacagimiz ¢ok buylk bir ihracati karsilamada sikinti
duyarsak bunu pazari kaybetmemek ve daha da ekonomik olmasi kosullarina bagl olarak yurt disinda
caistigimiz bazi Ulkelerden figek ithal etme yoluna da gegmiste oldugu gibi gel ecekte de bagvuracagiz.

BASKAN — Simdi, orada bizim eegtirdigimiz husus su: Bir tarafta Makina Kimyayi
konusurken ulusal glvenlikten bahsediyoruz ve ekonomik olma vasfini geri planda tutuyoruz. Simdi,
stratgjik bir kurum, eder biz yarin sikistigimiz an tekrar disariya bagvuracaksak -bence bu bir
zafiyettir- bunu tekrar tekrar ifade ediyorsunuz ama yani ekonomik olmasi agisindan, bence
sikistigimiz an eger iceride kullanabilecegimiz potansiyel varsa ki Erdal Bey’in ifade ettigi hususlar o
anlamda ¢ok 6nemli bunu isleyebilmek lazim. Yani bizim eger icerideki firmaarimiz bu ihtiyacimizi
kisa bir sure icinde karsilayabilecek bir kapasiteye sahipseler, atyapiya sahipseler veya sahip
olabileceklerse bunu cesaretlendirmek, desteklemek lazim ¢lnkd yarin bunlar bize lazim olabilir ama
disaridaki adam yarin bizim ihtiyacimiz oldugu zaman bizim yanimizda olmayabilir. O zaman ¢lnku o
para kazanmaya bakmayacak, sizler bizden dahaiyi biliyorsunuz bu konulari.

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Gayet tabii yani bu yurt icinde bir
firmanin desteklemesinden biz mutlu oluruz ancak burada Ulkenin bulundugu su hassasiyet, bu
guvenlik, bunlarin kontrolt, yurt icinde istihdam yaratmak, bunlarin hepsinin beraber
degerlendirilerek ylce Meclis tarafindan saniyorum onumuzdeki donemlerde de degerlendirmeye
devam edecek.

Tabii sirayla sey yapamiyorum bazi suallere. “Y urt disina sattigimiz bize ait bir Gran var mi?”
Biz su ana kadar asadi yukari toplam 70 Ulkeye ihracat yaptik, su anda aktif olarak da 27-28 Ulkeyle
ihracat baglantilarimiz devam ediyor. Bu Ulkelere sattigimiz butln trinler Makina Kimya Endustrisi
tarafindan Uretilen ve Turk Silahli Kuvvetleri veya emniyet glgleri tarafindan kullanilan Grtnlerdir.
Bunlarin bazilari yillar dnce ainan lisandarla Uretilmis olan silahlar, bazilari tamamen bize 6zgu
mermiler ve silahlardir ama bize ait bir Urinin eder bir basari hik@yesini ifade etmek gerekirse
dinyada c¢ok az uUlke tarafindan Uretilen yivli obls topunun zamaninda, iki sene Once

blyukelgiligimizin bile olmadigi Orta Amerika Ulkesi Kolombiya'ya ihracati Makina Kimya
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EndUstrisi tarafindan gerceklestirildi ve asadi yukari o Ulkeyle su ana kadar 30 milyon dolarlik da bir
ihracat gergeklesti ve bu bizim onculigumuzle ve o ulkeyle olan iliskilerimiz, bir yerde de Digigleri
Bakanliginin da kendi ifadesi oldugunu ifade ediyorum buna, orada buyukelcilik agiimasi, buyukel i
tesisine kadar giden bir siireci bize yasatti. Dolayisiyla Makina Kimya Endustrisi kendine ait Grunleri
ihrag edebilen ve onimuzdeki donemde de ihrag edecek bir kurum.

Daha 6nce konusmamda da bahsetmis oldugum tamamen bize 6zgu tasarimi olan firtina ve
panter toplarinin gok kisa bir zamanda —ismini su anda vermekten geri duruyorum- ihracatinin
bagdlantisi tamamlanmak Uzere. Bu gergeklesirse yaklasik Uglu rakamlara varan bir milyon dolarlardan
bir ihracat gergeklestirecegiz. Tamamen bize ait bir tasarimin basarisi olacak.

Hurdaya iliskin olarak vatandasin bir sikayeti ifade edildi. Makina Kimya Endustrisi
kamunun battn hurdaarini Ulke gapinda toplayip bunlari degerlendirmekle gorevlendirilmis durumda.
Bu sireg 1937’ de Ataturk’ Un harp sanayinin kurulmasiyla ilgili ilk direktifleri ¢ercevesinde Makina
Kimya EndUstrisini o zamanki adiyla Askeri Fabrikalar Umum MudurlGgine verilen bir yetkiyle
bagladi. Cesitli zamanlarda, 50’ den itibaren glinimuize kadar gelen gesitli hikimet donemlerinde,
cesitli kararnamelerle bu yenilendi. En son saniyorum 71 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla bu yetki
tamamen Makina Kimya Endustrisine verilmis durumda.

Ulke gapinda bir hurda toplaniyor. Bu hurdaari biz Kirikkal€ de, Gélciik Seymen’de ve izmir
Aliaga da bulunan toplama merkezlerimize getiriyoruz. Burada ayristiriyoruz ayristirabildigimiz
Olcide c¢Unkl ne kadar aynigtirirsak o kadar arti seviyede sanayiye katki sagliyor. Bu
ayristirdiklarimizdan dogrudan bizim silah ve mermi Uretimimize kullandigimiz bolimler var bakirt,
ginkosu vesairesi. Bizim ihtiyacimiz disinda olanlari da yine oralardaihaleyle satiyoruz.

Tabii Ulke ¢apinda bu toplama, gesitli ihalelerle nakliyeleri yapiliyor. Bunlarin gok karmasik
bir slireg oldugunu kabul ediyorum. Zaman zaman ihaeyi alan, amayanlar arasindaki farkli
yaklasimlardan dolayr mutsuzlar oluyor. Beklentiler bazen her ihaleye katilanlar agisindan
gerceklesmeyebiliyor. Bunlarin gesitli sikayetleri bizim kurumumuza da geliyor. Biz bunlari blydk bir
acik yureklilikle tamamen tarafsiz olarak inceliyoruz. Eger bir hukuksal yanliglik, bir idari yanhiglik
varsa gerekli tedbirleri aliyoruz. Ama samimiyetimle ve gururla sdyluyorum ki bu kurumun basinda
bulunan bitln isletme mudarlerim, gegmiste bu tlr sikayetlerden, cesitli incelemelerden yuzlerinin
akiyla ciktilar. Cok karmagsik bir yapi. Birgok oyunculari var. ifade ettiler. Bélgesel oyuncular var,
ulke gapinda oyuncular var. Biz tabii oyuncularla muhatap degiliz. Biz tamamen kanunun verdigi ihale
kurallari gergevesinde ihaelerimizi yapiyoruz. O ihale kurallarina uymayanlara karsl higbir misamaha
gosteremiyoruz. ihale kuralarinin disinda herhangi bir olumlu yaklasim sergileyemiyoruz taleplerine
karsl ¢clnku herhangi bir kimseye yapilacak olumlu bir yaklasim baska birisinin mutsuziuguna neden
oluyor. Bize yonelik sikayetlerin gogu ihae kuradlarina uymaktan birazcik sarfinazar etmemiz
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yonunde oluyor. Ama biz gayet tabii, ifade ettigim gibi, herhangi bir idari yanlisimiz varsa, bunlari
gecmiste dizelttik, gelecekte de Umit etmiyorum ki ¢ok buyuUk bir yanligligimiz olacak. Olursa da
dizeltiriz. Ama saniyorum Ulke gapinda yapilan bu toplamanin gok gug oldugunu ve bir¢ok karmasik
yapisi oldugunu da sayin uyeler takdir ederler.

Yazilimla ilgili sayin vekilimin sualeri vardi. MUsaade ederseniz onu da Bilgi Sistemleri
Daire Baskanimiz Zuha Hanim cevaplandirsin.

BASKAN — Buyurun.

MKE KURUMU YONETIM BILGI SISTEMLERI DAIRESI BASKANI ZUHAL DANIS -
Sayin vekilimin iki sorusunu anaolarak not aldim.

Su anda kullandigimiz yazilimlar daha 6nce de kendi gdlistirdigimiz, kendi personelimizce
geligtirilen yazilimlardi. Bu son ¢alismada platform dedisikligi ve mimari dedisikligi yapildi. Daha
Once dagitik yapida calisan ve farkli bir geligtirme diliyle yazilan yazilimlarimizi web Uzerinden
merkezi yapida calisacak gekle gevirdik. Bu asadi yukari yedi aylik yogun bir galismayla kendi
personelimizce yapildi. ihaleye cikilmad.

Sadece bu yapi icin gerekli donanim ve veri tabani lisanglari yenilendi. Su anda da bu
yazilimlar kullaniliyor. Ancak bazi kuglk ihtisas gerektiren ve hazir olan paketler ve mihendislik
yazilimlari ayrica satin ainabiliyor ama operasyondl uygulamalar tamamen bizim gelistirdigimiz
yazilimlar Uzerinde.

Turk Telekom’lailgili sorunuza cevaben. Bu yeni yapida 12 igletme ve fabrikamiz var ama
hurda igletmesinin de hurda mudurlUkleriyle birlikte 16, Genel MudurlUk dahil yerde konuglanmig
durumda. VPN hatlarla Genel Mudirlige baglanmasi sz konusuydu. Bunun igin fiber optik
kablolama gerekiyordu. 2009 yilinda bu ise baglarken piyasayi arastirdik. O dénemdeki operatérlerin
belli bagilariyla gorUstik. Su anda hizla Turkiye ye yayilan bir baska operatér o tarihte sadece
Ankarada belli bir bolgede kendi atyapisina sahipti. Dolayisiyla Turk Telekom altyapisini ve
santralerini kullaniyorlardi. Biz de hizli bir sekilde bunu gerceklestirmek Uzere Telekom’dan teklif
adik ve ongordugumuzden de daha duslk bir maliyetle -cihazlarin maliyeti ve bakimi da Turk
Telekom'’a ait olmak Uzere mulkiyeti- bu hizmeti aldik. Ama sektoru izliyoruz. Hizli bir gelisme var
arti bu galismada 60 kilometreye yakin fiber optik kablo bizim adimiza ¢ekildi ve bunun kullanim
hakki her sekilde bize ait. Daha sonraki teklif amaarda bu bizim avantgjimiz olacak diye
ddsunuyoruz.

Ben soru olarak bu iki konuyu almigtim.

Ayrica sektorleilgili belirttiklerinize ben de katiliyorum. Umarim ortak kullanim platformlari
gelisir. Bu uygulamalar dabununigin bir firsattir diye dislintyorum.

Cok tesekkur ediyorum.
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BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sayin Bagkanim, bir suai bos
biraktim cevap veremedim. Onu misaade ederseniz tamamlayayim. Hatta iki sual var. Birisini Erdal
Bey’ e yonlendirecegim.

Yurt icine satilan mermilerin pahailigini sayin vekilim dile getirdi. Biz su anda kisilere 200
tane mermi verebiliyoruz. Dolayisiyla saniyorum dile getirilen sikinti fisegin pahaliligindan ziyade
silahlarin pahailigindan olabilir. Yurt disindan ithal edilen silahlarin itha yetkisi Savunma Sanayi
M Ustesarliginda. Savunma Sanayii Mustegarligi bu yetkiyi, itha yetkisini Makina Kimya Endustrisine
vermis durumda. Biz, Savunma Sanayii MUstesarligli namina ithal ediyoruz. Daha sonra bir kurumun
bir yluzde 25 bir Ucretlendirme seyiyle ilave ediliyor ve Savunma Sanayii MUstesarligina veriliyor.
Bunun Uzerindeki fiyat tamamen Savunma Sanayii M ustesarligindadir yani ylzde 100’ e gelen bir fiyat
farki var. Bu Savunma Sanayii MuUstesarliginin yetkisinde olan bir konu. Dolayisiyla yurt disindan
itha edilen silahlarin pahailigi konusundaki sikayete mevzu fiyat belirleyen ana kurum Savunma
Sanayii MUstesarl1§i. Diger yerli Uretici firmaarin Urettikleri silahlar da ancak bizim kontrol imUzde
satiliyor. Buradaki fiyatlari belirleyen tamamen yerli Uretici firmalar. Dolayisiyla Makina Kimya
EndUstrisi Kurumunun su asamada Urettidi bir tabanca olmadigindan, biz Dogu Karadeniz Projesi ve
diger yerli Ureticilerin desteklenmesi kapsaminda saniyorum on-on bes yil Once bu tabanca
uretiminden g¢ekildik ama bizim gozetimimizde ve bizim kurmus oldugumuz semsiye gergevesinde
onlar Uretimlerini yapiyorlar ama fiyatlari belirleyen tamamen kendileri.

Suriye ye yonelik cephaneyle ilgili ve Universitelerin glvenligi konusunda sualiniz olmustu.
M Usaade ederseniz onu da Erdal Albay cevaplandirsin.

MKE KURUMU YONETIM KURULU UYESI ERDAL TORUN — Sayin Bagkanim,
malumlari oldugu Uzere herhangi bir Ulkeden baska Ulkeye gecislerdeki transit geciglerde tamamen
ulkemiz adina en Ust seviyede kontrolU yapan Digisleri Bakanligimiz. Suriye sinirinda ele gegirilen
kamyonlardaki malzemelerin iceriginin incelenmesiyle ilgili teknik bir bilgi Milli Savunma
Bakanligimizdan talep edildi. Bu inceleme Makina Kimya Endustrisi Kurumunun ve Roketsan
Anonim Sirketinin de uzmanlarinin katilimi yapilip Disigleri Bakanligimizaintikal ettirildi.

Bunlarin Ulkelerine geri gonderilmesi ya da gegilmesine izin verilip verilmeme olayi
tamamen Digigleri Bakanliginin yetkisinde olan bir husus ve su anda konu, Disigleri Bakanliginin
uhdesindedir.

Biz Bakanlik olarak yaptigimiz ¢alismada bunlarin askeri nitelikli malzeme olup olmadigini,
cift kullanim malzeme statiistinde bulunup bulunmadigini, iceriginin neler oldugunu teknik olarak,

ayrintili olarak kendilerine ulastirdik.

37



Diger bir husus, ARGE yapan Universitelerde gizlilik ve glvenlik nasil sadlaniyor diye.
Maumlari biz ulkemizde kontrolli malzemelerin Uretimiyle ilgili butun 6zel sektdr, kamu sektorl
neresi olursa olsun bunlar da tesis guvenlik belgesi ve o bilgilere ulasan sahislari da kigi guvenlik
belgesiyle belgelendiriyoruz.

Universitelerimizde tabii tesislerini glivenli hale getirme yerine onlarin eger bir gizlilik ihlali
sOz konusu olan bir mazeme varsa mutlaka calisanlarin gizlilik clearance larini  aiyoruz.
Clearance lart biz MIT Mstesarligimiz ve Emniyet Genel MUduirl i§umiizle misterek olarak tanzim
edip veriyoruz. Clearance olduktan sonra calismaarina izin veriyoruz ancak patlayici mazeme
bulundurmuyoruz Universitelerimizde ¢ogunlukla. Bunlari Makina Kimya Endustrisi Kurumunun ya
dailgili sanayi sektorinln laboratuvarlarinda ve fabrikalarinda gelip ¢alismalarina misaade ediyoruz.
Bu sekilde bir denetimimiz mevcuttur.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Makina ve Kimya Endustriss Kurumu Genel
MudarlGgunun 2010 yilina iligkin bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug
bAlUmUnd okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2010 yili bilangosu ve 60.669.963,07 Turk Lirasi
donem kar ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — Degerli uyeler, Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel M udurl Ggunun 2010
yilina iligkin bilango ve netice hesaplarina ait at komisyon raporunun sonug¢ bolUumind ibraniza
sunuyorum: ibraedenler... Etmeyenler... ibraedilmistir.

|zzet Bey, eklemek istediginiz bir husus var son kez mikrofonunuzu agiyorum?

MKE KURUMU GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Tesekkr ederim.

Meclisin glvenine 6numuizdeki donemde gegmiste oldugu gibi laylk olmak igin tum
glicimiizle calisacadiz. ingalah 2012 gegmis yillardan daha bagarili geger tim kurum ve Ulkemiz
adina.

Tesekkur ederim.

BASKAN - Bizler de sizlere ve sizin sahsinizda tUm kurum personeline ¢alismalarinda
bagarilar diliyoruz.

Degerli tyeler, Makina ve 9Kimya Endustrisi Kurumu Genel MudurlGgindn 2010 yilina

iliskin bilango ve netice hesaplarinin gorigmeleri tamamlanmistir.
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Eti Maden igletmeleri Genel M{diirl gl ve tasfiye hdlinde Karadeniz Bakir igletmeleri Genel
MUdurlGginin 2010 yili bilango ve netice hesaplarini gorismek Uzere 14.15'te toplanmak Uzere
toplantiy! kapatiyorum.

Kapanma Saati: 12.43
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IKINCIi OTURUM
Acilma Saati. 14.16
BASKAN: Fahrettin POYRAZ (Bilecik)
BASKAN VEKILIi: Ahmet YENI (Samsun)
SOZCU: Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP: Faruk SEPTIOGLU (El&az1g)

BASKAN — Komisyonumuzun dederli Uyeleri, Eti Maden igetmeleri Genel
M udurligliniin 2010 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri ile calismalarimiza
devam ediyoruz.

Bildiginiz gibi, bu kurulusumuz uzun yillar Ukemizin yer ati kaynaklarindan olan
madenlerin devlet eiyle igletilmesi gorevini yuratmastar. Basta bor olmak Gzere, bakir, krom, gimas,
a Uminyum gibi madenlerimiz ilk kuruldugu dénemdeki adi “Etibank” olan, daha sonra “Eti Holding”
ve giiniimiizde de “Eti Maden igletmeleri” adiyla fadiyetlerini siirdiren bu kurulusumuz tarafindan
igletilmigtir.

Eti Holding bunyesinde yer dan, Eti Bakir, Eti Krom, Eti GUmus ve Eti Elektrometalurji
anonim sirketleri 2004 yilinda, Eti Aliminyum AS de 2005 yilinda 6zellestirilmistir.

Bugiin itibariyla Eti Maden isletmeleri, diinyanin en zengin rezervlerine sahip ol dugumuz bor
madenlerinin tekel olarak igletilmesi, g¢esitli Urlnlere donUstUriimesi ve pazarlanmasi ile ilgili
faaliyetlerini surdirmektedir.

Degerli uyeler, Ulkemiz basta bor olmak Uzere, mermer, toryum, trona gibi bircok maden
acisindan dunyanin en buyuk rezervlerine sahiptir. Dunya bor rezervlerinin Ugte ikisi Ulkemizdedir.
Bir Ulke igin, dogal kaynaklarin zenginligi blyuk bir sanstir ancak esas dnemlisi, bu dodal kaynaklarin
ulke ekonomisine azami katki sadlayacak bigimde igletilmesidir. Bir yandan Urln gesitliligini artirmak,
bir yandan da katma degeri yuksek Urtnler Ureterek dunyadaki pazar payimizi daha yuksek seviyelere
tasimak hedefimiz olmalidir.

Simdi  Komisyonumuzu bilgilendirmek (izere ETI Maden igletmeleri Genel MUdurl (g
Y dnetim Kurulu Bagkani ve Genel Mdiirii Orhan Y 1lmaz’ a sdz verecedim. Oncesinde, toplantimiza
katilan kurum vyetkilileri ile diger kurulus temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerine tanitmalarini
rica ediyorum.

(Toplantiya katilan burokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkir ediyorum. Hepiniz hos geldiniz.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Bagskanim, gogunluk yok galiba.
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BASKAN — Gorugmelere devam ediyoruz, oylama sirasinda, oylamaya gegtigimiz an
isteyebilirsiniz. Toplantiya devam ediyoruz, herhangi bir oylama yok.

Simdi Orhan Bey, |Utfen buyurun, sunumunuzu yapiniz.

Sunum biraz uzun gézukuyor, muimkin oldugu kadar 6zetlersek memnun kaliriz.

ETi MADEN [SLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Sayin
Bagkanim, sayin Uyeler, kamunun kiymetli temsilcileri, kiymetli basin mensuplari; hepinizi saygiyla
selamliyorum.

2010 yili raporu gorugtlmeden once kurumumuzun gegtigimiz yil ve su anki durum itibariyla
Uretim, satis ve kér durumlariyla ilgili grafiksel bazi veriler verecegim. MUmkin oldugu kadar kisa
anlatmaya ¢alisacagim.

Bildiginiz gibi Turkiye'de bor rezervinin yluzde 70'i var ve toplam 3 milyar ton. Yalniz,
“rezervin ¢cok olmasl” demek tUketimin de gok olmasl manasina gelmiyor. Bu sektorin en kritik tarafi
tuketim aaninin azligidir. Tuketim tarafini artirirsaniz ancak satiglarinizi artirabilirsiniz, yoksa komur
gibi, altin gibi, bakir gibi bir sey degildir bor kimyasallarinin satisi glinkd son derece sinirli bir alanda
hareket kabiliyetiniz vardir.

Uretim miktarlari itibariyla pozisyonumuz su: 2011 yilinin igerisinde ¢ tane bliylk tesisin
devreye girmesiyle kapasitemiz oldukga blyuk miktarda artti, neredeyse 2 milyon tona su anda
kapasitemiz ulasti. On yil 6ncesi bu kapasite 400 bin ton mertebesindeydi, su anda 2 milyon ton olan
kapasitenin tamamini kullanir vaziyetteyiz. Yeni tesisleri yapmak Uzere de planlarimizi yaptik, hatta
bir tanesinin ihaesini yaptik, 500 bin ton boraks pentahidrat ihalesi yapildi ve sahaya muteahhit girdi.
Gegen sene satisimizi 854 milyon dolara ¢ikarttik; bu, 2010’da 647 milyon dolardi. Bu seneki satis
beklentimiz 1 milyar dolari gegmektir. Yaniz, bizim 1 milyar dolar satisimiz, daha dnceden de bu
Komisyonda arz ettigim gibi net ihracattir, bizim ithalatimiz yoktur. O manada baktigimizda biz
“TUrkiye'nin en buyUk ihracatgisi” unvanini alabiliriz.

Bolgesd itibariyla fiyat degisimlerinin merak edildigini duyduk, onun igin boyle bir grafik
hazirladik. Dinyada nasil degisiyor fiyatlar, nereden baglamis, nereye dogru gidiyormus? Bu pacal
fiyattir gink( biz onun Gzerinde Uriin ¢esidi satariz.

En yakin rakibimiz olan Amerikan firmasinin Uretim pozisyonuyla bizimkini mukayese eden
bir grafik bu. SOyle rivayetler var, Ozellikle verdik: “Amerikailar batiyor, onun igin siz
blyuyorsunuz.” gibi. Halbuki Amerikalilar batmiyor, biz gok iyi blytyoruz, aradaki fark bu. En hizli
blyldigumiz, daha dogrusu sektdr olarak blyudugimiz yerleri yine grafiksel olarak gosterirsek
Uzak Dogu’ da gok hizli blylyoruz. Avrupa da ¢ok hafif de olsa azaliyoruz ¢linku Avrupa ekonomisi
gercekten iyiye gitmiyor. Bu arada, tabii, biz dinyanin seksen bes Ulkesine ihracat yapiyoruz,
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dolayisiyla dinyadaki genel ticari iliskileri de ¢ok iyi andiz edebiliyoruz. Amerika'da ekonomi
canlanmaya bagladi ve oraya da satisimiz artmaya baglad!.

Dunyada 2000’1i yillarin basinda sadece 3,1 milyon ton bor kimyasallar1 satilirken su anda
4,3 milyon tona ¢iktl. Bizim pazar payimiz yuzde 31’ ken su anda yuzde 47’ ye 2011 itibariyla ulastik.
2012 badlantilar gergeklesirse ylzde 50'yi de gegiyoruz. Tabii, bu arada tek tedarikginin biz
olmadigini anlatmak agisindan digerlerini de ozellikle koyduk ¢lnkd onun Uzerinde dunyada Uretici
var. Bunlarin en buyugu yaniz biz ve Amerikalilar. Cinliler, Ruslar ve Guney Amerikailar da bu
sektorde Uretici olarak varlar.

Hazineye ddenen kér itibariyla boyle bir grafidimiz var. 2004’'ten itibaren sadece bor
kimyasallariyla mesgul olmasina ragmen kurumumuz son yillarda gok ciddi bir sekilde, Hazineye
temettl 6demeye bagladi. 2011’ de 6deyecegdimiz temettt 520 milyon TL.

Bu, hedef sektorlerimiz: Her zaman cam, deterjan, tarim, seramik. Ama burada gorduguniz
hicbir seyde bor kimyasalari olmazsa olmaz degildir. Bor kimyasalarinin her sektorde aternatifi
vardir. Zaman zaman kamuoyunda alternatifsiz gibi gosteriliyor. Bu, bizim kurumumuza aslinda belki
niyet bu olmasa da zarar vermektedir ¢linkl en bliylk sektor cam sektoridur, borsuz cam belki yirmi
yildir yapiliyor ve su anda da en buyuk tehlikemiz borsuz camin “advantax” dedigimiz cam elyafinin
yayginlasma egilimidir. Amerika dan sonra Cin’ de de ciddi miktarda advantax Uretimi bagladi. Burada
son derece ihtiyatli ve dikkatli politikalar izZlemek gerektigini 6zellikle arz etmek istiyorum.

Burada da, materyaller itibariyla nerelere satiyoruz? Cam yunu, cam elyafi, borosilikat grup
seramik gibi, neredeyse Uretimimizin yuzde 75’ini zaten bu sektorlere satiyoruz.

Bunlar da bizim igletmelerimiz. Bandirma da sadece kimya tesislerimiz var. Onun disinda,
Emet, Kirka ve Bigadic isletmesinde kimya ve madencilik faaliyetleri beraber yiritiilmektedir.
Buraardaki yeni yatirimlarimiz da hepsi devam ediyor son hizla.

Bir de biz sdyle eegtiriliyoruz: “Tamam, ¢ok iyi kér ediyorsunuz ama Turkiye'ye faydaniz
var fakat isletmelerin bulundugu sehirlere hi¢ faydaniz yok ya da ¢ok az faydaniz var.” Bunu da
Ozellikle sunmak istedim ¢lnki su gordigunuz grafikte, dort tane faaiyet gosterdigimiz yerde
kurumumuzun o bdlgeye minhasiran katkilarini bu grafikle vermek istedik. Biraz dncekinde ambal g
mazemeleri vardi, bu da safi olarak o bolgeye verilen paray! gosteriyor. Bunlar milyon TL olarak o
bolgede harcanan, gerek isci gerek memur gerekse navlun olarak yani bolgesel tasimacilik olarak o
bolgeye bizim kurum olarak katkimizi gosteriyor.

2010 rakamlari var. 2011 ¢itkmadi ama 2010 itibariyla biz Tarkiye'nin 6’ nci buyuk kér eden
kuruluguyuz. 2011’ deki kérimiz 842 milyon TL, dolar olarak 488 milyon dolar fakat gecen hafta
Tarkiye'nin vergi birincileri belli oldu, o siralamada biz Uretim sektérinde 4 Uncl, diger, servis
sektoru de dahil olmak Uzere bakarsak 15'inci sirada vergi 6duyoruz. 2010'da 88 milyon TL vergi
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O0deyen kurulusumuz 2011 rakamlarina gore 163 milyon vergi ddeyerek 8 kademe birden artarak
15'inci siraya ulasti; dolayisiyla Uretim sektdrl esasinda 4’ Uncl blydk siraya, karlilik agisindan
yerlestik.

Bu gordugunuz listede de butin bankalar dahil, servis kuruluglar dahil Eti Maden
isletmelerinin genel durumu gérilmektedir. Satin alma karnesi olusturduk kendimizce. Bizim goreve
geldigimiz zaman itibariyla yaptigimiz ihalelerin sayisi 60 bin 957 adet ve bunlarin 3.049 u toplami
2.000-2.500 liralik yerlerden yaptigimiz igte biraz once bolgelere katki manasinda sOyledigimiz
ihaleler. Buralardan gelen itiraz sayisi bizim haksiz bulundugumuz itiraz sayillari ve hakl
bulundugumuz, KiK’e yapilan toplam itiraz sayisi 62, oralarda sadece kurumumuzu haksiz bulunan
sekiz ihale ki bu ihaeler iptal edilmistir. Sonugta bunlari da dizdltici islemler tesis edilerek sifir
hatayla bu ihaleler tamamlanmistir. 2,6 katrilyon eski parayla para harcanmistir.

Saygilar sunuyorum. Beni dinlediginiz icin tegekkdr ediyorum.

BASKAN — Evet, tesekkur ediyoruz.

2010 yilina ait dort adet oneri bulunmaktadir.

ilk éneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1- : 2840 sayili Kanun’un 2'nci maddesine ilavesi teklif
edilen fikranin “MuUlkiyeti tesekkilde kamak Uzere bu madenlerin Uretimi ve zenginlegtirilmesi,
teknik, ticari ve ekonomik sebeple Urln ihae yoluyla Uglncu sahislara gordurdlebilir.” gseklinde
yeniden duzenlenmesi icin ilgili bakanlik nezdinde girisimlerde bulunulmasi.

BASKAN — Evet, cevabi dalim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ — Sayin Baskanim, kurumumuz tarafindan teklif edilen hizmet aimlariyla ilgili
kanun maddesinde kurumumuzun alt komisyonunda yapilan gorismede alt komisyonda tavsiye edilen
sekliyle Bakanliga goéndermis bulunuyoruz. Onlar da Bagbakanliga ilettiler. Oneride “Uriinin
mulkiyeti tesekkllde kalmak kaydiyla” kismi basa gelerek yeniden dizayn edildi.

Sonug olarak burada bizim maksadimiz: Su anda kurumun 2840 sayili Kanun kapsaminda
yapilmayacak diye iddia edilen ancak bizim hizmet aimlarimizi ki biz bunlari yirmi yildir yapiyoruz.
Sendikalar tarafindan surekli mahkemelere gidilmekte, gri bolgeler var. Gri bdlgeleri acikliga
kavusmak adina bdyle bir duzenlemeye ihtiya¢ duyduk. Bu gri bolgelerle ilgili bizi teyit eden bir sey
de var: 2012 Subat ayinda ¢ikan Danistay idari Kurulu kararinda 40 sayin (iyenin dért gruba bol(iniip
ayni konuyla ilgili dort farkli, karar vermesi de bu dedigimiz konunun ne kadar isabetli oldugunu
ispatlamaktadir.

BASKAN — Slreg devam ediyor diyorsunuz.



ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ — Evet, slreg devam ediyor.

BASKAN — Soz talebi. ..

Bakanliktan bir agiklama talebi mi var?

Buyurun.

ENERJI BAKANLIGI TEMSILCiISI NURHAYAT CANTEKIN — Eti Madenin bu
gonderdidi ikinci taslak Bagbakanlik tarafindan, daha dogrusu tekrar geri gekmek durumunda kaldik.
Cunku ilk gonderilen taslak su an zaten Mecliste gorustldigu igin tekrardan boyle bir igleme gerek
olmadi§i icin geri gekildi. Su an ilk gdnderilen taslak Mecliste Sanayi Komisyonunda.

BASKAN — Meclise kadar geldi diyorsunuz.

ENERJI BAKANLIGI TEMSILCiISI NURHAYAT CANTEKIN — Geldi ilk taslagi zaten.
Yani herhangi Uzerinde bir ¢alisma yaparsa zaten Mecliste oldugu igin konu gundemde tekrardan
bunun icin bir Bakanlar Kurulu karari alinmasina gerek olmadidi icin isleme alinmadi.

BASKAN — Tufan Bey, buyurun.

TUFAN KOSE (Corum) — Ben Sayin Gend Midire seyi sormak istiyorum, bu
zenginlestirme esnasinda. ..

BASKAN — Tufan Bey, Oneriyi isterseniz konugal im.

TUFAN KOSE (Corum) — Oneriyleilgili zaten, bagka bir sey degil. Tam dneriyleilgili bagka
bir sey degil, tam Oneriyleilgili Sayin Baskan. Bak simdi, dneriyleilgili oldugunu goreceksin.

BASKAN — Peki, hadi, kusura bakma, ben erken davrandim, buyur.

TUFAN KOSE (Corum) — Y ani burada maksat zaten miilkiyeti Eti Madende kalmak suretiyle
zenginlestirme ve dekupaj islemlerinde taserondan yararlanmak benim anladigim, degil mi?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ — Evet.

TUFAN KOSE (Corum) — Bu zenginlestirme esnasinda bu bor madeniyle ilgili, biliyorsunuz
bor kendi basina bir sey ifade eden bir maden degil ama teknolojinin bircok alanlarinda, son yillarinda
sizin de buyuk gayretlerinizle, Eti Madenin de gercekten blyUk gayretleri ve basarili ¢calismaariyla
cok degisik sektdrlerde kullanilagelir hdle geldi. Bu zenginlestirme esnasinda -biz bunu verdik bir
firmaya “zenginlestir” diye bizim bor madenini- yeni bir bulus, yeni bir patent gerektiren bir seyler
elde edildiginde bunun patenti, o bulusun kullanim hakki falan nasil olacak? Kimin elinde kalacak? Eti
Maden bununla ilgili bu kanunda daha ayrintili bir duzenleme yapilsa daha iyi olabilir mi? Bu
konularda bilgi verirseniz sevinirim Sayin Genel Mudur.

TesekkUr ederim.

igili miymis Sayin Bagkanim?



BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Oyleymis evet, kusura bakma, sdyledim bir daha sdyltyorum.

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) - Tesekkur ederim.

Bu yasal degisiklikle siz neyi istiyorsunuz, anlamadim yani ¢ok agik sOylerseniz, ¢unku
ortada bundan nasil bir avantg elde etmek istiyorsunuz daha acik anlatirsaniz memnun olurum.

BASKAN — Buyurun Orhan Bey. iki arkadasimizin...

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ — Sayin Baskanim, Sayin Geng¢’in sorusundan itibaren cevap verirsek belki daha
anlamli olacak. Simdi, biz, normalde hizmet aimiyla su anda 2.200 kiglyi istihdam ediyoruz. Bu
hizmet adigimiz sektorler sunlar, ta bastan baglamak Uzere: Tlvanan dedigimiz cevherin
clkartilmasindan itibaren zenginlestirme operasyonuna kadar bizim tesislerimizde muteahhit
marifetiyle tahmil, tahliye dahil, yani bir yerden bir yere nakletmek dahil, dekupaj dahil, biz bunu
uglncu sahislara yaptiriyoruz. Fakat, mesela, bir vagon bosaltma isini ilgili sendika mahkemeye
gotiirerek buradaki isin tamamini, hangi is yapiliyorsa Eti Maden igletmeleri sahasinda hangi is
yapiliyorsa bunlarin hepsinin ya kamu iscisi ya da kamunun memuru, mihendisi tarafindan yapilmasi
gerektigiyleilgili bir gerekgceyle mahkemeye gotirdum. Simdi, ilging tarafi tabii mahkeme de —birinci
mahkeme- en azindan bunu hakli gordl. Mesela bir vagon bosatma isi disaridan hizmet aimiyla
yapiyoruz, normalde bizim iscilerimiz operator kapsamindadir yani meslek lisesi mezunu, tabiri caizse
hamaliye igleri bir operatore yaptiramazsiniz. Bu tur niteligi az olan ama bedeni olarak faaliyet
gosterecek igleri biz hizmet aimi seklinde piyasaya yaptiriyoruz. Simdi o mahkeme kararinin
genellesmesi bizim agcimizdan yikim. SOyle ki: Her sene biz 70 milyon ton dekupaj dedigimiz madenin
ustindeki malzemeyi ihale ediyoruz. Bunu kendi sartlarimizla, kendi makine parkimiz var ve kendi
iscilerimizle yaptigimiz durumda, 3 liraya yapiyoruz ki minimum bu, 4’ e, 5 e de ¢ikar bunu piyasaya
ihale ettigimizde 1 liraya yapiyoruz. Yani aradaki 2 liralik farki 70 milyonla garptigimiz zaman 140
milyon liraik bedel verimsizlik olarak kurumdan ¢ikiyor. Yani bu aradaki fark miteahhidin iscisine
faan gitmiyor. Clnkl kamu, tabiati geredi hicbir zaman makine parkini yenileyemez. Kamu yirmi
senelik, on bes senelik makine parklariyla ¢alisir. Bizim sarf ettigimiz enerji, mazot miktari her zaman
piyasadaki yeni araglardan ¢ok fazladir. Halbuki dekupaj denen iglerin zaten ylzde 80’ inin maliyetinin
esas| enerji yani mazot arti amortismandir. Dolayisiyla, bu neviden bir algi, yani bu sekilde anlagilan
bir 2840, bizim su anda yaptigimiz kabaca 120’ ye yakin hizmet aimi yapiyoruz, bunlarin tamaminin
kendi makine parkimizla yapilmasi sonucunu doguruyor ki bunun igin satin amaar, bakimlar,
soférler, operatorler, asadl yukari 2 bin isci, operatdr amak durumundayiz ve higbir zaman da bdyle
verimli bir is yapamayiz, ¢unkd biz nihayetinde bir lojistik firmasi degiliz. Biz daha ¢ok kimyasallara
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yonelmis yeni, yeni kimyasal Uretme, yeni fabrika yapmaya yonelmis bir sirketiz su an itibariyla. Bu
tar sinirlart gok belli ancak baka bir disiplin olan igleri piyasadan hizmet alimiyla yapiyoruz. Buradaki
gri dani netlestirmek adina biraz dnce Danigtaydaki alinan karardan da bahsederek soylemistim.
Danistayin sayin 40 h&kimi dort ayri gruba bolunmus 2840 sayili Kanun'un nasil anlagiimasi
gerektigine dair yorumda. Dolayisiyla, bir kamu kurulusunun memurdan itibaren, asagidan bir karar
olustururken biliyorsunuz bir sirli slizgegten gegiyor. O alanda o kadar ¢ok gri alan var ki bu gri alani
bu kadar meghul bir mevzuatla yonetmek ¢ok zor. Bu manada...

KAMER GENC (Tunceli) — Gri dan ne demek Beyefendi?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ — Gri aan su: Diyor ki mesela vagondan bosaltma isi 2840 sayili Kanunun
icerisine girer mi girmez mi? Bu sekilde yorum var. Bize gore girmez ama sendikalara gore giriyor.
Bazi mahkemelere gore giriyor bazi mahkemelere gore girmiyor. Onun i¢in, boyle bir mechuliyet var.
Bu mechuliyetin giderilmesi adina bdyle bir sey istedik.

Patentle ilgili Sayin Milletvekilimin sorusuna cevap verecek olursak, burada en basta sunu
soyleyelim, bizim yaptigimiz is -gok kabaca tasvir etmek adina sOylUyorum bunu- gomleginizi
kolaciya veriyorsunuz ve geri alyorsunuz. Hammaddeyi veriyorsunuz, bunu, zenginlestirilmis haliyle
siz aliyorsunuz ne mulkiyeti degisiyor bu safhada ne de onun bagka bir forma donustirmeyle ilgili o
sahayl gegme, baska bir yere gegme fiziken sansi var. Dolayisiyla higbir sekilde patent ve tdlif
haklariylailgili en ufak bir sey dedismeyecektir. Bir de bunailaveten, belki baska bir konu ama keske
cok patent, cok kullanim alani olsa ve bizim disimizda olsa, olsa ki yeni kullanim alanlari ¢iksa gunku
burasi son derece kit kullanim alani olan, duglinin 4 milyar ton rezerv var ama her sene 4 milyon ton
tUketiliyor. Yani bunun bin yil yetecek kadar rezervi var ve 700 yilini biz tek bagimiza sagliyoruz.
Keske birileri daha ¢alissa yeni patent alanlari bulsa yani o bize fayda getirir zarar getirmez.

Arz ederim.

CEMAL OZTAYLAN (Bdikesir) — O kadar aracininiz, kamyonunuz, elemaniniz var mi bu
isi yapacak?

BASKAN — Cema Bey, mikrofona konusursaniz kayitlara girer.

CEMAL OZTAYLAN (Bdkesir) — Cevap versin, tamam yeterli.

BASKAN —Y eterli arag gereciniz var mi diye soruyor.

CEMAL OZTAYLAN (Bdikesir) - Bu igeri Etibank marifetiyle yapmak icin o kadar
kamyonunuz, o kadar is makineniz, o kadar e emaniniz var mi?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ — Yok, olsabile dogru degil.

CEMAL OZTAYLAN (Baikesir) —Var mi dedim, yok mu var mi?
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ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ —Yok.

BASKAN — Tufan Bey, eksik bir sey mi var?

Buyurun.

TUFAN KOSE (Corum) — Evet, eksik bir sey birakmisiz.

Sayin Genel MUdlrim, ben, tutanaklari gegmesi agisindan net bir soru soruyorum. Basinda
da son zamanlarda bu yasa tasarisiyla ilgili sizin bakanliga sundugunuz su anda da Meclis
komisyonlarinda olan bir sey var. Yani bir kisim bunu sendikalar soyluyorsa da 6nemli bir kismi da
bor madenlerinin geleceginden kaygi duyan, yurdunu seven insanlar da duglinuyor bunu da. Y ani
burada, tabii, bizler bu isin tekniginde yokuz. Yasa tekniginin bir kismini biliyoruz ama burada bor
madenlerinin ya da Eti Madenin diyelim bor madenlerinin 6zellestirilmesine giden yola bir tas mi
konulmak isteniyor? Yani onun onunu agmak degil benim anladigim siz sadece bizim daha ¢ok
teknolojiyle ilgilenmemiz gerekiyor. Biz bdyle Dekapaj iglemleri gibi biraz angarya olan biraz da bizi
sendikalarla falan ugrastiran igleri yapmamak icin bu yasa tasarisi ¢iksin istiyoruz diyorsunuz degil
mi? Y oksa 6zellestirmeyleilgili asla asla bir dlislinceniz yok.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ - Kesinlikle, kesinlikle... Hatta bagska sekilde ifade edeyim isterseniz Sayin
Bagkanim.

TUFAN KOSE (Corum) — Tabii, seviniz.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ — Simdi, bize su anki yaptigimiz igleri yapmayi saglayan bir kanuni duzenlemenin
lafzi ne olursa olsun biz raziyiz. Yani su andaki dizilim eder bir meghuliyeti getiriyorsa, su andaki
yaptigimiz hizmet alimlarini, dekupajdi, kirma, eleme, 6gutme, tasima nakliye gibi igleri hizmet
aimiyla yapabilecek, yapmamizi sadlayacak bir dizenleme onun metninin bizim tarafimizdan
yapllmis olmasl zaten bir sey ifade etmiyor, Ylce Meclisin takdirindeki bir is. O bagka turllu de
yapilirsa biz onaraziyiz. Asla biz 6zellestirme kapsaml1 ya da maksatli bir hareketin igerisinde degiliz.
Sunun igin degiliz: Biz zaten su anda son derece iyi igletmecilik yapiyoruz, rakamlar ortada. Bir kamu
kurulugu tutmus, iste son on yilda dunyanin lideri hdline gelmis burayla ilgili ve gegen seneki
rakamlarla bakarsaniz Turkiye'nin en blydk ikinci holdinginin konsolide kari kadar kér elde etmis.

BASKAN — Yani sunu mu sdyllyorsunuz? Yani su anda bizim kanundan bekledigimiz su
andaki faaliyetlerimizi yUritme sirasindaki az 6nce sizin tabirinizle, gri alanlarin, belirsiz adanlarin
netlesmesi.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN YILMAZ — Kesinlikle, evet.
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TUFAN KOSE (Corum) — Son olarak ben yine tutanaklara gegmesi bakimindan sdyltiyorum:
Simdi, bor madenlerinin Eti Madene rakip olan uluslararasi firmaarinin elinde maden rezervlerinin
kamadigini siz de biliyorsunuz ki Eti Madenin de bu konularda gercekten son donemlerde gok buyuk
ataklar gerceklestirdigini butin Tark kamuoyu biliyor. Bunun otesinde, ulusumuzun hakikaten bor
medeninden gelecege donuk beklentileri var, endiselerimiz bu yUzden. Bagarili bir igletme, basarili da
gidiyor, kar da ediyor. Yani niye boyle iscilik alacagl veya vesair dacaklari icin boyle bir yasa tasarisi
gundeme getiriliyor diye kaygr duyuyoruz. Bu kaygilarimiz giderdiginiz icin, eder gercekten bu
sozleriniz sizinle alakasl olmayacak sekilde bu sozler tutulursa bizim agimizdan bir kaygl yok. Ama
Ozellestirmenin 6nunde bir adim atmaksa vah Turkiye'nin hdine diyorum.

Cok tesekkir ediyorum.

KAMER GENGC (Tunceli) — Tesekkir ederim.

Simdi, Sayin Genel Mudurimuzin agiklamasina gore yani istiyor ki bunlar birtakim tageron
firmalara bunlarin yaptirilmasi. Bu saha ¢ok kérli bir saha, iste 2010 yilinda 981 milyon dolarl ik, asag
yukarl 1 katrilyona yakin bir hasilat elde etmissiniz. Bana gore bunlara at yuklenicilere havale
edeceginize makinelerinizi alin, sofdr alin, bu igleri kendiniz yapin. Zaten memlekette blylk issizlik
var. Hi¢ olmazsa bu vesileyle birtakim insanlar gelsin, orada ¢alissin ve hayat sartlarini ona gére... Bir
is sahasinin burada agiimasi lazim. Diyorsunuz ki eder alt yukleniciye verirsek, tonunu 1 liraya mal
ediyoruz biri yaparsa 3 liraya. Alt yuklenicinin kéri yok mudur? O daisci ¢alistirmiyor mudur? O da
mazot kullanmiyor mu? O da makine kullanmiyor mu? Ben buna bir anlam veremedim. Nasil olabilir?
Yani bilakis onun kér1 var, mazotun kari var, isginin Ucreti var. Siz de bence bu teskilatl bu kadar
Oonemli bir stratejik degeri olan bir maden Uretimi ve ayni zamanda da iglemesiyle ugrasan bir kurum
olarak dunyadaki rezervlerin yuzde 72'si Turkiye de olan bir rezerve sahip olan bir Turkiye'nin bu
konuda 6zellikle ihtisaslasmasi ve bu konuda hem Uretimi hem de islenmesinin sizin tarafinizdan ¢ok
ihtisasli bir sekilde yapilmasl lazim. Siz bundan bana gore kagiyorsunuz, diyorsunuz ki birtakim
hizmetleri at yuklenicilere yaptirdim. Bence, bu -benim sahsi disiinceme gore- hakli bir gerekge
olamaz.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Cemal Bey...

CEMAL OZTAYLAN (Bakesir) - Tesekkr ediyorum.

Simdi, efendim, komisyona agiklama yapmam icap ettidi igin séz adim, kusura bakmayin.

Tabii, dinyada olan rezervin ylzde 72’si Turkiy€e de, bunun da Ugte 2'si Balikesir ilinde. Bu
Balikesir’i ilgilendiren hem igletme olarak Bandirma'yi ilgilendiren hem rezerv ¢gikimi olarak da
Bigadic¢'i ilgilendiren bir konu. Alt komisyondaki toplantimizda ifade ettigim gibi aynen ifade

ediyorum: Su anda hazirlanan bahse konu olan yasa teklifi Komisyon Baskanimiz tarafindan
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Cumhuriyet Halk Partili arkadaglar tarafindan ve yetkilileri tarafindan incelenerek onlara ters
gelmeyecek, iscinin, vesairenin istedigi sekilde hazirlanmig, Milliyetci Hareket Partisi grubundaki
arkadaslara bu yasa teklifi tevdi edilmis ve yine ayni sekilde bes gun sonra Balikesir'i ilgilendirdigi
hasebiyle Balikesir’'in 8 milletvekili genel mudurltde ¢cagriimis ve bu yasa hi¢ kimseye sey yapmadan,
yani muesseseyi de batirmadan gikacak hdle getirilmesi icin bir ¢aba igindeler. Bunun icin ben
yonetime tesekkUr ediyorum, soyle ki: Eger ki sadece o dekupgji amak icin 1450 tane kamyon
amamiz icap ediyor. Komur isletmelerinde bir lastik amak i¢in nelere dugar oldugumuz malum. Bu
yillardan beri bdyle yapilmig boyle yapilmaktadir. Su ekibi ben tegekkur ve takdirle aniyorum, ¢lnku
buglne kadar zarar eden Etibank mUessesesi, bu ekibin gelmesiyle kar eder hdle gelmistir.

Bir de su tehlike var: Su anda dinyadaki, Cin’deki ekonomik krizden dolayi bor ve
turevlerinin ihrag edilen bu malarin fiyatlari dinya piyasasinda Ugte 1 dusmustur. Talep azamstir.
Sanki biz diyoruz ki borda soyle bir algi var: Bor bizim elimizde bir silah, ugak yapilacak, otobus
yapilacak. Bir baktik bir tane 6 metre genigliginde bir tane bir yetkilimiz bir taksiye binmigti, taksiyle
borla geziyor falan filan. Bdyle bir sey yok. Biz sadece bu sehir efsaneleri gibi kendimizin buyUttagu
bir sey. Biz belediye baskaniyken Bandirma da yaptigimiz ticaret odasli ¢alismalariyla Bor Enstitlsi
kurduk. Bordan ne Uretilir? Ne yapilir? Nasil gelisir ve gdigtirilir diye Orhan Beyin katkilariyla.
Bordan ainabilecek olan minimum degdil maksimum fayda temin edilmek icin her turlt ¢aba sarf
ediliyor. Bor Allah’in verdigi oyle bir nimet ki her tarlU seyi yapiliyor. Yeni ddiklari, bulduklari bir
icatla baca gazinin emisyonunu sifira indirgeyen bir bulus yaptilar mesela. Eger ki bugin dekupgj
isini, lastik dma igini, kamyon tamiri isini 1.450 tane kamyonun dekupgj isi igin Bigadic’ te kamyon
almamiz gerekiyorsa su anda 500 milyon dolar kér ettidi ifade edilen bu kurumun 500 milyon dolar
bundan bes yil evvelki gibi zarar edecedini de komisyon Uyesi arkadaglarimizin bilgilerine sunmaya
caligiyorum. Biz burada ne isgimizin ne muessesemizin ne kar eden temettl degil de hazineye para
aktaran bir kurumun daha gok etedinden cekilmesinden yana degiliz. iktidariyla muhaefetiyle
hazirlanan yasa Ulkenin de, muessesenin de menfaatine olan bir yasadir. Eger ki burada o sartlarda
calisan endustri meslek lisesi mezunu olan bir insanla eger ki orada vagondan iki tane torbayi bosatan
adam ayni zammi aan adam eQer ki ayni parayl dacak bu yasa ¢ikarmayacaksak onu da sizin
takdirlerinize sunuyorum.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Tabii, at komisyonda da bunu uzun uzadiya tartistik bu dneriyi.

Y ani, bor, her seye ragmen, bizim stratejik Urlnlerimizden. Y ani efsaneleri olmasiyla birlikte

elbette ki birgok sektorde kullaniimasi yarinlar adina, buglin belki sodyum bor hidrar ekonomik degil,
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ama ekonomik héle getirilirse o da bir yakit olarak kullanilacak. Sonug itibariyla glines enerjisinin de
geldigi nokta ortada, iste son yapilan Cemal Beyin ifade ettigi o filtre gorevi gérmesi, emisyonu ¢ok
uygun sartlara duslrmesi agisindan da 6nemli bir Grln, hatta belki de ¢ok daha fazla igler yapabilir
yani bir¢ok seyin de 6nunu agar, dinya ¢apinda bir ser de olabilir bu anlamda.

Simdi, 6zellestirme konusunda, borun 6z€llestiriimesiyleilgili de birgok sey konusuluyor, iste
basinda, surada, burada, yani gordugum kadariyla da kimse borun 6zellegtirilmesinden yana degil.

CEMAL OZTAYLAN (Bdkesir) — istifa ederim.

NECATI OZENSOQY (Bursa) — Evet, Cemal Bey de istifa ederim demisti zaten. Ancak sunu
da sohbetlerimizde de ifade ettik: Simdi 2840 sayili Kanunun 2'nci maddesi ilave edilirse bu fikra
oldugu gibi ilave edilirse bakin ben bu amacla yapildigini sdylemiyorum, iste Sayin Genel Midur de
ifade etti teknolojisi olmayan birtakim susuz boraks gibi vesaire yani niye bize teknolojisi yoksa
teknolgjisini kullandirip biz niye para kazanmayalim, dogru, haklilar. Ama bu madde oldugu gibi
girdigi zaman da yarin 6bur gun butun bor tesislerini ben satiyorum, buttun bor tesislerinin satisindan
sonra da tamamini ben bu hizmet aim yoluyla, yani mulkiyeti tesekkulde kamak kaydiyla her geyi
hizmet aim yoluyla yapiyorum derseniz bunun 6niinde engel yok. Dolayisiyla, yasdar iyi niyete
dayanmaz yani yasalardan iyi niyet diye bir sey beklenmez. Dolayisiyla, yarin...

BASKAN — Tam tersine kanunlar iyi niyet kurallari gercevesinde yapilir.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Hayir iyi niyet dersen, boyle iyimserlik anlaminda
soyluyorum.

BASKAN — Hukuk literatiriinde bu boyledir.

NECATI OZENSOQY (Bursa) — Su yasa geldiginde, bakin, okuyun, 6zellegtirmenin milkiyet
sadece Eti Madende kalir bitin igletmeleri 6zellestirebilirsiniz bu yasaya dayanarak. Yani bunun
Onlnde bir engel olur mu bu yasa girerse?

BASKAN — Burada kanun madde ekiymis.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Hayir revize edilecekse bu biitiin bor tesislerinin bu anlamda
calismasini saglayacak, hatta teknolojisini gelistirmesini saglayacak bu maddeye birtakim seyler ilave
edilecekse, yani herkesin kafasin arkasindaki slipheleri yok edecekse, yarin bu karari bugin bu
isletmenin basindaki genel midur veya iste bu anlayis bu sekilde devam ettirelim, sadece bu
teknolojisi olmayan veya iste daha da zenginlestirmek adina, daha fazla Uretmek adina bu yasa geldi.
Yarin da birisi derki ya yok, ne gerek var bu tesislerin hepsi bize yUk, bu yasaya dayandirarak, bu
fikraya dayandirarak da hepsini satabilir, bakin satabilir yani.

CEMAL OZTAYLAN (Baikesir) — Komisyonda revize edildi o.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Hayir, engel olmuyor bu yasaya bu fikra kondugu zaman,
okuyun lutfen, yani “Mulkiyeti tesekkulde kalmak Uzere bu madenlerin dretimi, zenginlegtirilmesi,
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teknik, ticari ve ekonomik sebeple, bakin teknik, ticari ve ekonomik sebeple Urtin ihale yoluyla tGglinci
sahislara gordurulebilir.” Ne demek? Ekonomik, iste ben bunu 5 dolara mal ediyorum, yok ébtrl 3
dolaramal ediyor, onun icin bu tesisleri elimizden ¢ikartabiliriz bu yasaya gore, bu maddeye gore, bu
fikraya gore. Dolayisiyla, herkesin kafasinda stiphe uyandirmayacak veya bu anlamdaki kotu niyetin
onune gegecek, yani iyi niyet derken kotu niyetin onune gegecek bir climle veya birkag cimle koymak
zorundayiz biz buna. Y ani bu fikra oldugu gibi gegtigi zaman, okuyun yasayi, tekrar tekrar okuyun, bu
sekildeki isletmelerin satiginin 6nund agan bir yasa. Ha, bu anlayigla yapilan bir yasadir demiyorum
ben. Ama yarin birisi gelip ben bu yasaya, bu fikraya gore iste dedigim gibi 5 dolar yerine 3 dolara
mal edecek bir sey var, bu ekonomik sebeptir, ben bunun i¢in devrediyorum buray da derse bunun
Onlne kimse gegemez. Dolayisiyla, bu yasa teklifini veyatasari olarak mi gelecek neyse bilemiyorum,
dolayisiyla, bunun dizenlenerek, Cemal Bey, dizenleniyor dedi, nasil dizenleniyor bilmiyorum, onun
da bir metnini gorursek, nasil bir metin olacaksa, bu anlamda biz de Eti Madenin, oz€llikle bor
uretiminin Ulkemize olan katkisini bildigimi ve Onumuzdeki gunlerde daha da fazla katki
saglayacagini duglindigumuz igin her turlU destedi veririz. Bu anlamda bir taassubumuz da yok.
Bunun atini cizmek istedim. Eger varsa bdyle bir ¢alisma, Sayin Gene Mudurdm, bu konuda ilave
edilen, dugtintlen bir sey varsa da onu bize sdylesin.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Tegekkiir ediyoruz Sayin Genel Midiire.

Simdi, borun en fazla tiketimi cam elyafi ve cam yunu olarak gézikuyor, en fazla tiketimi.
Bu da Amerika da ve Cin’de agirlikli olarak ortaya ¢ikiyor, orada Uretiliyor ve orada tiketiliyor. Ben
teknik bir sey 6grenmek istiyorum sizden: izolasyon tipi cam elyafiyla tekstil tipi cam elyafi arasinda
bir fark var mi? Varsa farklari neler, onlari 6grenmek istiyorum. Turkiye de bu ne kadar Uretiliyor,
tabii sizin bilginiz dahilindeyse?

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Simdi, Mehmet Beyin sordugu soruyu kayitlarimiza aliyoruz, bu tabii dogrudan
dogruya oneriyle ilgili olmadidi icin gorismelerin sonunda genel soru-cevap faslinda bu sorunun
cevabini bekleriz sizden.

Eksik bir sey mi var Cema Bey? Buyurun.

CEMAL OZTAYLAN (Badikesir) — Simdi, Sayin Bagkanim, bu Sevgili Necati Ozensoy’ un
ifade ettigi hususlara aynen katiliyorum. Zaten alt komisyonda da Birgul Hanimefendiyle yaptigimiz
mutabakatta eder ki bor bu anlamda 6zellestirilirse ben milletvekilliginden istifa etmeyi taahhit etmis,
at komisyonda bunu taahht etmis, burada da bu taahhtdi yapan bir adamim.

BASKAN — Oyle bir niyetimiz zaten yok Cemal Bey.
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CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Simdi, burada, Birgil Hanimefendinin kanuna alt
komisyonda gostermis oldugu bilgilenme ile onun hazirladigi kanun teklifine verilen cevaplar
elimizde var. Zaten Birgul Hanimefendinin hazirlamis oldugu, orada onerisi su anda ben buraya
gelmeden evvel Komisyon Bagskanimiz Mucahit Beyle gorugmemde orada o sekilde tartisiliyor.

Bir de sunu sdylemek istiyorum: Simdi, biz, Bandirmada belediye baskaniyken Ortadogu
Teknik Universitesi yanlis hatirlamiyorsam TUBITAK ve Etibank’la bir calisma yapildi. Yapilan
¢alisma da suydu: Borun acaba toplumsal katkilar iginde ne gibi artilari var, oluyor ve olacak? Mesela
bir cimento Uretimi bulunmustu, dogru mu Genel Mudur? Simdi, bakin, bor katkili bir cimento Gretimi
nasil ki biz C20, C25, C30 betonu yapariz, ¢atlamasin diye sulariz, kimi on dort giinde kimi yirmi bir
guinde kimi otuz glinde filizlenir. Bunun filizlenme sliresi de olmadan, 1slatmadan o betondan ytizde 17
daha kavi, yanlig bilmiyorsam yuzde 15 veya 20 daha ucuza ¢ikan bir bor katkili ¢imento Uretimi
gaismasl yapildi. Bunun igine ylzde 5, yine Bandirma daki Bagfas Gubre Fabrikasinin atigi olan
acitasl katkisi ve yine boraksin kukurt artigi olan demir oksit, yanlig bilmiyorsam, onun katkisiyla
hem bu digari atilan bunlarla sey yapmak icin bir fabrika kuralim. Bir yabanci sirket geldi, dedik ki:
“Biz bunu kuralim.” Cimentonun ana maddesi olan seyin goébegine, Allah’in taglarinin Uzerine bir
fabrikayi kuralim dedik. Bunaticaret odasi ortak olacak, belediye ortak olacak, 6zel sirket olacak, eder
gerekirse Etibank olacak. Dunyada bu teknolojiyle Uretilecek ilk ¢imento fabrikasi, kapali devre
cimento fabrikasi olmasina ragmen... Yani kapa devre su: Hi¢ toz ¢citkmiyor, kapali devre gdliyor,
giindeki Uretimden sadece 5 kilogram toz cikiyor. Baktik ki “Bandirma izmit gibi mi olacak?
Bandirma Bursa gibi mi olacak? Toz toprak olacak” diye bitin muhaefet partileri ayaga kalkti.
Ondan sonra bir de dediler ki utanmadan: “Sen ortak misin?” Tovbe dedim, vazgectim. Memlekete bir
sey yapmaya calisiyorsun, Baskan sen de ayni cileyi ¢ektin, oraarda bizim... Sen de Can Seramikten
az mi ¢ektin? Cektigimiz gibi biz bunlara dugar olduk ama ben eminim ki, su oturan insanlarin hem
vatanina hem isgisine hem milletine hem bora hizmet etmek ic¢in yirmi dort saat, karisindan,
gocugundan daha ¢ok, hizmet etmek icin karisini disindigu kadar isini daha ¢ok dustndigunden
emin olan insanlariz. Onu dabilin.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Eti Maden 6zellikle son zamanlarda gelistirmis oldugu yeni
urunlerle de piyasada aslinda hakim konuma gelmis, bu da bizi gururlandiriyor. Yani bu konuda bir
sikintr yok.

Benim merak ettigim, bu 6zellestirmeyle ilgili birazdan soracadim ama kayda deger ihracat
yapiyorsunuz ki belki de gelecekte ihracatta bor madeninin kullaniminin artmasiyla beraber sizin
ihracat miktariniz da artacak, belki de birinci siraya yukseleceksiniz. Simdi, bu ihracatin ylzde kagl,
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tlvanan dedigimiz sekilde oluyor, yuzde kagi zenginlestirilmis oluyor? Ham olarak ne kadar ithal
ediyoruz? Ham olarak ihrag ettiginiz malzemeler zenginlestiriliyor, sonugta sanayiye katiliyor ve Grln
olarak kullaniliyor. Sonugta devletler yapmiyor bu isi, sizden satin adanlar yapiyor anladigim
kadariyla. TUrkiye de sizin disinda bu madeni kullanip da zenginlegtirme isi yapan var mi su anda?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Hayir.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bunu bdyle tlivanan olarak satiyor musunuz? Zenginlestirerek
satiyorsunuz degil mi?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Hayir, 1 kilo bile
yok.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Peki, buradaki 6zellestirmedeki mantik ne? Ben bir sakinca
gormedim bu iste de onu anlamaya ¢alisiyorum, nasil bir yontem, nigin? Zaten tekel durumdasiniz su
anda siz. Sadece hizmet aimi konusu var burada, madenin ¢ikariimasi konusu var, onun lgjistik olarak
tasinmasi olay! var. Ama sanayide de bunlarin hepsi sistemin disinda, yani Uretim sisteminin disinda.
Y ani bir 6zel sektor fabrikasina da gitseniz, devlet sektorli fabrikasina da gitseniz lojistik kismi ayridir,
ham maddeyi temin kismi ayridir. Ama Uretimdeki operatordur, iscilik maliyetidir, sarf malzemesi
maliyetidir, yari mamule gevirme maliyetidir, bunlar rekabet glcini burada zaten yakaliyor olayi.
Sirketin ayrilmasl lazim bu mantikla baktigimiz zaman, 6zellesmese bile ham maddeyi temini diye bir
sirketin kurulmasi lazim, bir de bunu igleyen, piyasa sunan bir sirket, Ureten bir girket haline
donustirtlmesi lazim eger bu yapilmayacaksa, bdyle olmasi lazim. Clnkl siz onun igine lgjistigini,
uretimini, cikartmasini katarsaniz maliyetleri piyasada veya dinyada rekabet eder Olglude
tutturamazsiniz ve zarar eder veya UrUnUnUzU satamazsiniz. Ben onu anlamaya caligiyorum. Siz
burada, bu madde kapsaminda zenginlestirme isine devam edeceksiniz ama bir de neticede madeni
ham olarak da baska 6zel firmalara verip onlarin zenginlestirmesinin 6nini de mi agiyor?

NECATI OZENSOY (Bursa) — Zenginlestirip geri aiyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Diyelim ki agiyor, agmali. Ozel sektdrde insanlar belki yeni
yeni kesifler, buluglar yapip Turkiye' ye katki sadlayabilirler. Bu buluglari veya yaptiklari Grdni siz mi
aip pazarlayacaksiniz diinya pazarina? Bu talep edilen seyi anlamaya calisiyorum. Bunlara cevap
verirseniz sevinirim.

BASKAN — Bagka soz isteyen arkadasimiz yok herhdde.

Sayin Genel Mudurim, cevaplari alaim. Bu arada, tabii daha sonra cevaplamak istediginiz
hususlar1 on bes gun igerisinde yine Uyel erimize gonderebilirsiniz.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Sayin Bagkanim,
Sayin Akar’in sorusundan baslamak Uzere musaade ederseniz cevaplamaya baglayayim. ClUnku bir
konuyu ben iyi anlatamadigimi distnuyorum. Burada islemek denilen sey, biraz 6nce Sayin Geng'in
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de sdyledigi gibi, bir sey degil, son derece... Yuzde 1 bile dedil, binde 1 bile dedil bahsettigimiz
operasyonlar Uretim maliyeti icerisinde ya da toplam bizim yaptigimiz igler itibariyla. Biz gatir ¢atir
kimyasal madde Uretiyoruz. Halbuki biraz dnce konustugumuz seyler, kirma, eleme, 6gutme gibi son
derece basit ve toplaminda 3 dolar sarj getiren iglerden bahsediyoruz. Bakin, bir ogutilmis
kolemanitteki tlvanani aip konsantre etme faaliyetinin toplamini biz ihaleye verdik. Bunun toplamda
1 ton bagina édedigimiz para 3 dolar. Habuki oradan sonra bir kimyasa Uretme safhasi var ki en
blyuk safhadir. Biz kendi enerjisini kendisi Ureten bir sirketiz, bizim enerjiden gelen maliyetimiz
maliyetin yuzde 50'sinden fazladir. Yani konustugumuz sey, angaryasi ¢ok, maliyeti duslk kisimla
bagliyoruz. Kamuoyundaki algi, o bizden kaynaklaniyor belki, kendimizi iyi anlatamadik, sanki
kimyasal proseslerin kiraya verilmesi ya da hizmet alinmasi gibi agilaniyor. Habuki buradaki
konustugumuz konu maden tarafi, suradaki herhangi bir dekupaj muteahhidinin higbir madencilik
tecrube ve kabiliyetinin olmamasina ragmen yapacadi iglerden bahsediyoruz. Yani bu bizim icin son
derece siradan bir istir, bunun icin devasa filolar kurmak gerekir. Filoyu kurdunuz, bir kamyonun
ayakta kalmasl, bakimi, onarimi, yedek pargasi, susu busu, yani astar1 yuzunden pahaliya ma olan bir
seydir.

BASKAN — Mesele anlagildi.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ama daha sorumatam cevap vermedi.

BASKAN — Hayir, ayni seyi konusmaya bagladik. Haydar Bey’ in sorusu neyse oraya gelelim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Tabii, ona
cevap vereyim Sayin Bagkanim.

Simdi, bagka bir algi var. Biz 1 kilo bile ham bir sey satmiyoruz, arti bizim sattigimiz seylerin
su anda yuzde 99'u bor kimyasal1 ya da rafine edilmis kolemanittir, yani 6gutilmis kolemanittir; o
fiziksel rafinasyondur. Yani tabiattan ciktigi haliyle sattiginiz tek 1 kilo yoktur. Yine burada da gok
ciddi bir kendimizi ifade edememe sikintisi var.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bu kanundan sonra bunu yapacak misiniz?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ - Higbir sey
degismeyecek. Bu kanundan sonra bir kere mulkiyet € degistirmeyecek. Bahsedilen sey su: Elbisenizi
gotlrlyorsunuz, kolaciya veriyorsunuz “Bunu Utlle, geri ver.” diyorsunuz, biz onu yapiyoruz sadece,
elbise benim, her sey benim ve ben alacagim ve ben igleyecegim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Onerinin izlenmesi mi Ahmet Bey?

SAYISTAY TEMSILCIiSI — Sayin Baskan, burada her sey anlagildi zannediyorum ama,

tekrar bir vurgu yapabilir miyim izin verirseniz.



Bizim 2010 raporumuzun 53'Uncl sayfasinda, Uglncl paragrafinda konuyu Kkismen
anlatmisiz ve bu durumun duzeltilmemesi halinde Uretimin ciddi anlamda aksamasina yol agabilecek
nitelikte sonuglar dogurabilecegdini belirtmisiz, paragrafin sonunda. Dolayislyla bu Onerinin onun igin
biz de getirilmesini destekledik. Yalniz, hangi héliyle gidecedi konusunda Komisyonumuzun verecegi
karar ya daoraya girmeden...

BASKAN - “Hangi hédliyle’ derken, su anda zaten Meclis Bagkanliginda, Sanayi
Komisyonunda bir bakanlik temsilcisi arkadagimiz bilgi verdi, orada bir ¢aligma var. Zaten, Cema
Bey de sdyledi, biz bu konuyu da mumkudn oldugu kadar, diger siyasi partilerdeki arkadaslarimizla da
mutabik kalacak sekilde, millT bir mesele oldugu igin yapiyoruz, yurutliyoruz diye bilgi verdi.
Dolayisiyla, tabii, son, nihai seklini de Genel Kurulda hep birlikte gérecegiz. Ama konustugumuz
gercevenin disina ¢gilkmayacadl da konugmadan anlasliliyor.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yani bu sekilde ya da degisik bir éneri seklinde mi ben demek
istedim.

Bu sekildeizlenmesi takdir buyruluyorsaizleyelim.

BASKAN — O zaman izlemeye devam ediyoruz.

Onerinin 6zlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

Diger 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2- : Baz: asil iglerde alt isveren calistiriilmasi sorununun
cdziimlenebilmesi igin is Kanunu nun asil iglerin hizmet aimi suretiyle yiritilmesine imkan veren
2'nci maddesindeki “Bir igverenden is yerinde yuruttigi mal veya hizmet Uretimine iligkin yardimci
iglerinde veya asil isin bir bolumunde igletmenin ve isin geredi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren iglerde is dan ve bu is icin gorevliendirdigi iscilerini sadece bu is yerinde adig iste
galigtiran diger isveren ile is ddig isveren arasinda kurulan iliskiye asil igveren-at igveren iligkisi
denir.” cimlesindeki “ile” kelimesinin, uygulamada teredditlere yol agmis olmasi nedeniyle konuya
acik getirilmesini saglayacak sekildeilgili merciler nezdinde yapilan girisimlerin slrdurdlmesi.

BASKAN — Cevabi dalim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Sayin Bagkanim,
buradaki ifadede “ile” kelimesi eger disaridan bir hizmet alacaksaniz iki tane sartin beraber
sadlanmasini ifade ediyor, yani Tlrkgedeki “ve’ manasina geliyor. Dolayisiyla, eJer disaridan hizmet
aacaksaniz hem asll isiniz olacak hem de teknolojik gerekler beraber olacak. Fakat hayatin pratiginde
bunlar bdyle yiriimiyor. Gegen KiT Komisyonunda da bahsetmistim zatidilerinize. Oyle igler var ki
hicbir teknolojik kalite ya da nitelik gerektirmiyor, triyg dedigimiz, bizim madenden gangin ayriimasi

yani istenmeyen unsurlarin ayrilmasi isinde adamin gézinun gormesi yetiyor, okuryazar bile olmasina

55



gerek yok. Simdi bir yandan dinyayla rekabet ediyorsunuz, bir yandan da “ekonomik olma’
kavramini pas gegiyorsunuz. Bu ikisi beraber olmali diye duglinerek biz bunu veya seklinde anlamak
istedik ve bununla ilgili talepte bulunduk. Ancak Sayin Calisma Bakanligi bu talebin uygun
olmadigini sdyledi. Dolayislyla bizim agimizdan yapacak bir sey kamadi.

Arz ederim.

BASKAN — Ahmet Bey, kurum geregini yapmis ve Calisma Bakanligindan da “Biz sizin gibi
dustinmuyoruz.” cevabini amiglar. O zaman demek ki kanun bu sekliyle yurarl Ukte olduguna gore bu
sekliyle devam edecek demektir.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yaniz, bu sekliyle devami hdlinde de yine sorunlar yasanmaya
devam edecek, Oyle gorunuyor.

BASKAN — Bakanlik Temsilcisi Arkadasimizin soz talebi mi var? Buyurun.

ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI TEMSILCISI — Efendim, bu konu sadece
Enerji Bakanligi kitlerini kapsamiyor, tUm kamu kurum ve kuruluglarini kapsiyor. Y onetmelik ¢iktigi
andan itibaren Sayin Genel Mudur ve Bakanlik nezdinde birgok gerisimde bulunuldu. En son 23
Subatta Calisma ve Sosya Guvenlik Bakanligina talepte bulunduk. Hatta talebimizin sonunu “kadro
ihdasl ve ddenek tahsisi” diye bagladik. Cunkl mahkeme konusu var, hem para 6demek durumundalar
hem mevcut isci aimi konusu 2012 Y atirim Finansman Kararnamesi’ ne aykiri. Toplantilar yapildi, bu
yil icerisinde de toplantilar sirdirtldi. Su anda da hdle Bakanligin girisimi devam etmekte ama
konunun Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginca ¢ézimlenmesi gerekiyor. Yani gercekten blyuk
sorun. Bu Saglik Bakanligi aimlari icin de cok biylk sorun, bizim ézellikle TKi ve Eti Maden
acisindan ¢ok blyudk bir sorun. Girisimlerimiz strdurdl Gyor ama hentiz bir gozime kavusturulmadi.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu maddeden anlagilan su anladigim kadariyla: Bir is kolunda
Uretim yapiyorsunuz. Uretim yaparken kendi imkanlarinizla yeni bir teknolojiyi oraya tasima sansiniz
yok, yeni bir is yapma sansiniz yok. Ornedin embedded PRC'yi kendi imkanlarinizla kuramiyorsunuz.
Ne yapiyorsunuz? Digaridan bir destek aliyorsunuz, gegici streyle destek alip bitiriyorsunuz. Buraya
“veya’ koydugunuz zaman, bu sefer teknolojiye bakmaksizin makinede bir is yaptirmak igin yeni bir
yuklenici firmadan is adabilirsiniz. Yani sirketinizde €elli tane makine varsa, €lli tane sirketi getirip
makineleri, ben burada Uretim yapsam bile, o kendi kadrolu personelim dedil, bir miteahhit
personeliyle, yani taseron personelle caligtirabilirsiniz. Bu, is ahlakina da uygun degil, emege de
uygun degil. Boyle bir sey olamaz. Gergekten madde dogru aslinda. Buna “veya’yi koydugunuz
zaman her taraf suistimal olur, higbir fabrikada hicbir makine bir fabrikaya ait olmaz, her makineye
ayri bir Uretim tesisi héline donlsur ve at yuklenicilerle gaigirlar. Bu 6zel sektdrde de boyle olur

seyde de boyle olur. Yani tageron hizmeti aslinda 6zel sektor ve devlette Uretim digl fadiyetlerde

56



ainmasi gereken hizmet. Nedir? Lojistik hizmeti, depolama hizmeti, temizlik hizmeti, yemek hizmeti,
bunlar Uretim disinda oldugu i¢in kimden ainiyor? Y Uklenici firmalardan veya tagseron dedigimiz
firmalardan ainiyor. Sizin bunu makineye veya Uretim sahasina, Uretime, Uretim tesislerine
indirgediginiz zaman, her bir makineniz, her bir laboratuvar cihaziniz bir sirket olur ve bunlarin hi¢bir
tanesinin devletin kadrolu persondli ... calistirmaniz gerekmez, ayni muessesede €elti tane sirketle
galigmaya baglarsiniz.

Bana gore dogru bir sey degil bunu talep etmek, ben dyle dugliniyorum.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Bundan kaynaklanan sorun nedir?

HAYDAR AKAR (Kocadi) — Bundan kaynaklanan sorun nedir? Ben goérmedim. Bu
tamamen, 6zel sektériin talebidir. iscilik maliyetlerini asagi diistirmek, taseron hizmetlerini tamamen
uretimin igine dahil etmek icin yapilmis bir tezgahtir, bagka higbir sey degil. Bunun 6tes de yoktur.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Aydin Bey, buyurun.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Sayin Baskan, dederli arkadaglar; simdi, Sayin Gene
MudurdmuUz bir noktay! vurguladi, ben anlamaya ¢aliglyorum o izahi. Burada yaptiriimak istenilen bir
is var. Yani burada bir tanimlama yapilmisg, ille o tanimlama igerisinde problemi ¢ézmeye kalkmak
gibi bir is. Yani acaba bize net yaptirmak istediginiz igi bir izah edebilir misiniz, “Ben su isi yaptirmak
istiyorum, buradaki alt igveren ve tageron gibi, orada bizim kullanacak oldugumuz su yonteme gore bu
engelle oluyor.” anlaminda. Bu konuyu biraz acarsaniz daha net anlasilir.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Sayin Bagkanim,
aslinda bizim pozisyonumuz Turkiye deki diger batin kuruluglardan ¢ok daha komplike. Bizim iki
tane prangamiz var, bir tanesi 2840 sayili Kanun, is Kanunu, bir tanesi de alt isverenleilgili durum.

Simdi sdyle sdyleniyor: Klasik sendikal anlayis, biraz 6nce de bahsetmistim “Bir is yerinde
ne kadar faaliyet var ise hepsini kamu iscisi ve memuruyla yapacaksin. Aksi takdirde sen 2840 sayili
Kanunu ihla ediyorsun.” diyor. Bunun karsiligi yok. Mesela, bizim eganjorlerimiz var. Esanjor 1si
degistirici, malum. Onlarin ayda bir defa yarim gin iginin temizlemesini yapariz. Gelir bir firma,
ihtisas alanidir, 6zel ekipman kurmustur, adam o isi ¢ok iyi bilir, tutariz biz onlara bunu temizlettiririz.
Simdi, anlayisi bu sekilde gendllestirdiginiz anda o adamin o isi yapmasini da sizin kendi personeliniz
ve ekipmaninizla yapmanizi emrediyor bu yasa. Dolayisiyla bir kere neler yapiyor, bakin?

Ben Sayin Bagkanimizin ve sayin Uyelerimizin vaktini amak istemedim ama gok énemli bir
sey. Tageron sisteminin adini bir koymak lazim. Tageron sistemi dinyanin her tarafinda var, taseron
sisteminin problemleri var. Nedir? Bir kere ¢alisma hayatinin siiresi, parasi ve o insanlarin maruz
kadigi muamele, is guvenligi. Bunlarla ilgili glvenceleri getirecek yasa dizenleme yapilmasi
gerekirken, tageron sistemini 6cl olarak gorup adeta caligma hayatinin disina atilmak isteniyor.
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Taseron sistemi 6cl degildir ki, taseronluk bir meslektir. Bir insan on tane, yirmi tane isi ¢ok iyi
bilemez. Sizin ana isiniz vardir, ana isinizi yaparsiniz, onun digindaki igleri hizmet alirsiniz. Clnku
sizin o adamdan, o disiplinden daha iyi noktaya gelme sansiniz yoktur. Adam slrekli boru
temizliyordur mesela. Cok basit gibi gorunur ama bir boru temizlemek o kadar onemlidir ve o kadar
¢ok detayi vardir bununlailgili.

Simdi, burada, ifratla tefrit arasinda gidip geliyoruz, bltin mesele bu. Dengeyi nasil
bulacagimiz tamamen uygulamayla ilgili bir sey. Tabii ki sayin milletvekillerimin bu geylerinde
kaygilari dogrudur. Yani eger siz tutar, bunu istismar ederseniz bir tabelayi birakirsiniz, orada ne var
ne yok hepsini hizmet alimina donugturarsiniz. Ama bu da yine hayatin pratiginde... Eger bir
yonetici akilliysa boyle bir sey yapmaz, ¢Unku oralarda kadrolu isgiler kdltur tagiyicisidir, oranin
sahibidir. Yani sadece siz kendinizle orayi devam ettiremezsiniz.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — En basit 6rnek vereyim, sendikalasma ortadan. ..

KAMER GENGC (Tunceli) — Danigtay bir karar versin Sayin Genel Muduram.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Verdi zaten Sayin
Geng.

KAMER GENC (Tunceli) — Kesin verdi mi?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Bu 4t isveren
konusunda, biraz onceki konuyla ilgili karar verdi. Yani o, biraz once neler yaparsiniz,
yapamazsiniz...

BASKAN — Evet, simdi 2 no.lu 6neriyi gorusliyoruz.

ETi MADEN iSLETMELERiI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Simdi, alt
isveren meselesi ile 2840 karisiyor Sayin Baskanim. Alt isverende de deniyor ki: “Eger disaridan yine
siz bir taseronla is alacaksaniz iki tane sart ayni anda saglanacak. Bu bir kere asil isiniz olacak ve
teknoloji gerektirecek.” Biz de diyoruz ki: “Asil ig olmayabilir.” Bir de asIl i nedir? Son derece
soyuttur asil is. Mesela biz elektrigimizi kendimiz Uretiyoruz ama son tahlilde bizim sattigimiz sey,
bor kimyasali. Elektrik tretmek bizim igin bir yardimci igtir. Simdi, elektrik Uretme Unitelerini biz o
zaman piyasadan hizmetle mi aaim? Oyle bir derdimiz yok ayrica, onu sdyleyeyim.

BASKAN — Ali Bey, buyurun.

ALl SARIBAS (Canakkale) — Sayin Baskan, deferli ¢alisma arkadaslarim; burada bence
Caisma Bakanlidi... Cok farkli bir konu, tabii, biz burada, ne kadar farkli olsa, is boyutu, isci,
isveren, sosya bakimdan bu ciddi bir konu. Sadece bizim kendi penceremizden, kendi igletmemiz
acisindan, Etibank agisindan bakmamamiz gereken bir konu. Onun igin, gerekli yazismalar yapiimisg,
ret cevabl gelmis. Bence uzatacak bir sey yok burada. i¢ barisi sadece kendimize gére dedil, burada
cok farkli bir konu var. Burada gok fazla uzatmanin anlami da yok. Bence burada... Tabii bu “ile’yle
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cok farkli yorumlar yapiliyor, ¢cunkl taseron dediginiz zaman, taseron ¢ok genel bir kavram. Genel
Mudurim de anlatiyor ama taseron gok genel. Hizmet taseronu da vardir, sizin dediginiz gibi, bizim
piyasadan bildigimiz, kendimiz miteahhitken de kendi alt taseronlarimiz vardir, iste U¢ yUz gesit
kalemde, dediginiz gibi, alt taseronlar vardir, hepsi farkli bir seydir. Ama Calisma Bakanliginin
buradaki yorumuna uymak zorundayiz. Boyle bir kanun var, buna uyarak ¢aligmak zorundayiz. Bence
burada uzatacak gok bir sey yok.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Tegekkir ediyorum.

Ahmet Bey, kurum zaten Uzerine duseni yapmis. Bakanlik Temsilcisi Arkadasimiz “Biz
Bakanlik olarak, Enerji Bakanliginin diger birimlerini de ilgilendirdigi igin biz bu ¢alismayi yapmaya
devam ediyoruz.” diyor. Ama kurum agisindan baktigimiz zaman yapilabilecek bagka bir sey var mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkan, tabii, takdir yleyse diyecegdimiz bir sey yok. Biz
de yazmaya devam etmek durumundayiz. Y asadaki bu yorumun geliskili bir sekilde uygulanmasi...

KAMER GENC (Tunceli) — Buna ramen yapiyorsunuz, idare uygulamaya devam ediyor.

SAYISTAY TEMSILCISI — Mecburen devam edecekler.

BASKAN — Peki, siz neyi oneriyorsunuz? Yani siz onerinizi yaptiniz, kurum da zaten kendi
Uzerine diseni bu anlamda yapmisg, yazismaarini da yapmis. Su anda kurumun yapabilecedi bir sey
var mi? Slreg tamamlanmis.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yasanin degismesiyle ilgili girisimlerin devaminda fayda var,
bizim de izlememizde fayda var diye distnuyoruz.

BASKAN — $Oyle bir ara yol bulaim: Sonugta Bakanlik Temsilcisi Arkadasimizin
soyledigine, yani bu konu da hdla bizim gundemimizde dedigine gore. ..

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bir kanun maddesi var, kanun maddesini uyguluyor simdi,
Sayistay bundan niye rahatsiz oluyor onu anlayamadim. Eger uygulanmiyorsa rahatsiz olmasi lazim.
Eger kanunsuz bir sey varsa, kanun maddelerine uygun degilse talep edersiniz, ama bu kanuna uygun
yapilmis burada.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yani kanunun yorumundan kaynaklanan olaylar karsilasiyoruz.
Simdi, madenin Uzerindeki dekapaj dedigimiz ortinin alinmasl konusu. Bu kurulusun, tesekkdlin
kendi yapmasi gereken bir is midir, tagerona yaptirabilir mi? Bunun bile sorun hdline...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tagerona yaptirabilir, bunabir engel yok ki.

SAYISTAY TEMSILCISi — Ama ne kadar arag gereg alacagina dair, ne kadar is makinesi, ne
kadar bakimiyla ugrasacagina dair hesabini... Biraz dnce telaffuz edildi.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Simdi, burada ifade edildigi gibi, yorum meselesi de. Yani
ben simdi, bu asil is meselesinde, Sayin Genel Mudurun verdigi eganjorun temizlenmesi. Yani bunun
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asil ise girmemesi lazim, girmez zaten. Sonugta, bu, tamamen, siz bagka temizlik iglerini veya bagka
tarld isleri nasil taserona veriyorsaniz, yani esanjorun temizlenmesi igini de ¢ok rahat verebilirsiniz.
Yani yorumlari... Burada sikinti oluyor, esanjor asil igletmenin bir pargasl oldugu igin, ama bunun da
temizlenmesi gerekir, uzmanlik gerektiren bir is, dahaiyi yapabilecek firmalar var. Bu temizlik isi. Ne
bileyim, bu dekupgj isi... Yani bu ETi Madenin ne yaptiginin tanimini ortaya koyarsiniz, asil isinin ne
oldugunu ortaya koyarsiniz, ne Uretiyorsa, ne sekilde bir asil is tanimi yapildiktan sonra digerleriyle
daka da... Yani illa her takildigimiz seyin kanununu degistirmeye kakarsak, zaten basa ¢ikilacak bir
durum degil, boyle bir sey sdz konusu degil. Yani “il€’yi kaldirirsiniz, bagka bir kelimeye takilirsiniz,
baska bir kelimede yorum sikintisi olur. Yorumlari dogru dizgun yapmamiz lazim. yani musahhas bir
sey yok burada, misahhas dyle ortaya konulacak bir sikinti da yok. Daha farkli bir durum izlemek
lazim.

BASKAN — Degerli arkadaglar, sOyle bir ara yol bulalim: Sonugta, kurum agisindan
yapilacak bir sey kalmamis olmasina ragmen Bakanlik bu konuda bir ¢alisma strdirtyor. Dolayislyla,
Sayistaydaki arkadaglarimiz bu konuyu yine izlesinler. Sonugta Bakanligin ¢alismasinin sonucunu en
azindan Komisyonumuzun onune, uygun gorurlerse getirirler.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yani, bence, zaten Bakanlik kanunu degistirse mesele kalmaz.
Kanun dedismedigi surece yonetmelik de degismez. Kanunlari yorumlama yetkisi yargiya aittir.
Dolayisiyla bence bu 6nerinin gindemden ¢ikarilmasi lazim.

BASKAN — Onerinin gindemden cikarilmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSi — Oneri 3- : Bor madenlerinin daha uzun yillar igletilecegi ve son
yillarda satis miktarinin hizla artmasina paralel olarak tasima hacminin de hizla artacagl goz 6nunde
tutularak, isletmelerin gerek dogrudan demir yolarina baglanmasi suretiyle demir yollarindan daha
fazla yararlanma imkanlarinin arastiriimasi gerekse igletmelere baglanti saglayan kara yollarinin
iyilegtiriimesi yonundeilgili merciler nezdinde yapilan girigimlerin sturdurtlmesi.

BASKAN — Cevabi dalim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Sayin Bagkanim,
kurumumuz her sene, kabaca 2 milyon ton kimyasal maddeyi limanlara gondermekte, oradan da
denizasiri baska Ulkelere gitmektedir. Bu safhada hem demir yolunu hem kara yolunu kullanmaktadir.
Hatta zaman zaman, Bandirma orneginde oldugu gibi, deniz yoluyla da i¢ tasimayi yapmaktayiz.
Geldigimiz nokta itibariyla 800 bin tondan fazla malzemeyi zaten demir yoluyla gonderiyoruz. Ancak,
sayin Sayistay yetkililerinin onerdidi gibi, hatta daha Gtesinde biz isletmelerimizde dolum yapmak

uzere ki demir yollarina bazen 20, bazen 30 kilometre mesafededir bizim igletmelerimiz, oraardaki
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demir yolu badlantilarini da yapmak Uzere planlarimizi yaptik. Baglangigta Eskisehir Kirka dan
baglayarak oraari demir yoluyla irtibatlandiracadiz, yani tamamen artik demir yolu olacak. Kirka nin
esprisi su: Urettigimiz kimyasalin yaridan fazlasini su anda Eskisehir Kirka da tek bir igletmede
uretiyoruz, hem kigin kara yollarinin ¢ok sikintili olmasi hem de buyukl Uk olarak burada demir yoluna
¢cok uygun olmasli hasebiyle buradan baglatmak istiyoruz. Daha sonraki safhalarda tabii diger
isletmelerimizi de fayda maliyet andlizi yaparak demir yollariylairtibatlandiracagiz. Ama bu su demek
degildir: Tek basina demir yolu bizim derdimize derman olmaz. Demir yolunun kendine has
ustunlukleri vardir ama kara yolu daha geviktir. Limanda geminiz bekliyor. Deneraj ginluk 10 bin
dolar. Sizin orada artik seye bakmaniz mimkun dedil, kara yolunu da kullaniyorsunuz. Bu kapsamda,
ara yol olan bizim bozdugumuz bir suru yeri de yineil 6zel idarelerine katkida bulunarak, para vererek
yaptiriyoruz. Bu kapsamda yollarin iyilegtiriimesiyleilgili kurumumuz gerekeni yapiyor.

BASKAN — Cemal Bey, buyurun.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Baikesir) — Sayin Gened MUdurim, tasimaciliginizin
onumuzdeki yildan itibaren konteynerle yapilacagini, sadece konteyner tasimaciligina donulecegi
hakkinda bir bilgi aldik. Bunun kurumunuza maliyet agisindan, kolaylik agisindan ne gibi katkilari
veyahut olumsuzluklar olacaktir, agiklar misiniz?

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sayin Genel Mudir, tam tesekkir edecektim dusinduginiz
icin demir yoluyla tasima konusunda ama arkadan, tekrar kara yolunu getirince, yine de tesekkir
ediyorum.

Simdi, Turkiye de kara yolu tasimaciligi asadl yukari ylzde 95, demir yolu tasimaciligi ylzde
5 ve ortal ik kamyondan gegilmiyor. Ozellikle bizim gibi gelismekte olan Ulkelerde de bu bir strateji
olarak sunuluyor, kamyon piyasasini canlandirmak, sofér esnafini artirmak ama bizim maliyetleri
duslrebilmemiz i¢in de demir yolunu aktif, daha iyi kullanmamiz lazim. Bir devlet tesekkul U olan Eti
Madenin bunu dustinmesini ¢ok manidar ve anlamli buluyorum ve hayata gegirilmesini de bir an 6nce
sadlamanizi destekliyorum, dogru oldugunu da distnuyorum. Demir yolu tagimaciligimizi ne kadar
artirirsak, kamyonlarimizi o kadar eksiltmis oluruz yollardan hem insan sadl1d1, cevre sagligi agisindan
hem de maliyetlerin dustrdlmesi anlaminda.

BASKAN — Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Sayin Baskan, degerli Uyeler; benim sorum Mardin
Mazidagi’ nda bir tesisiniz var. Orada benim bildigim kadariyla fosfat ham maddesi elde ediliyordu.
Ne oldu oranin durumu, onunlailgili bilgi almak istiyorum.

TesekkUr ederim.
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BASKAN — Evet, simdi, Mehmet Bey’in sordugu soruyu da son kisimda soru-cevap fasliyla
baglantili cevaplandirirsiniz.

Ahmet Bey, simdi, oneriyle ilgili olarak galismaar yazili metinde de var. Orada isim ve
yaptiklar yardimlarin rakamlarini da sey yapmiglar ama stireg devam ediyor, strekli devam eden bir
husus. izlemeyi mi 6éneriyorsunuz?

SAYISTAY TEMSILCISI —izleyebilirsiniz.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

4’ incl 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISi — Oneri 4- :

Raporun ilgili bolimlerinde yer alan dider 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Evet, cevabl daim.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Cevap 4:

Raporun ilgili bolumlerinde yer adan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi
dogrultusunda hareket edilmektedir.

BASKAN — Oneriyleilgili soz talebi yok.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Gendliyleilgili soz talep eden arkadaglarimiz...

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Efendim, su GullUk yazlik tesislerini niye igletmiyorsunuz? Y ani
sizin 6zellikle bunyenizde ¢alisan ¢ok isci kesimi var. Hi¢ olmazsa onlari ¢aligtirin, bu isgiler bundan
yararlansin, bu bir.

ikincisi, bu Elazi§ Ferrokrom kaga 6zellestirildi? Gegen giin -tam rakam aklimda degil ama-
bir Cin firmasl milyar dolar verdigi hdlde satmadi. Kaga siz 6zellegtirdiniz, bu kaga adi, simdi milyar
dolarlara devretmiyor. Bunu bir 6grenmek istiyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Ahmet Bey, buyurun.

AHMET YENI (Samsun) — Degerli arkadaglar, biraz evvel tabii uzun konusmadan ben de sz
istedim, Sayin Baskan bana stz vermedi.

BASKAN —Vermem ¢linkl Ali Bey “tamam” dedi.

AHMET YENI (Samsun) — Ali Bey'in teklifi lizerine sdz vermedi ama simdi aabildim.
TesekkUr ederim.
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Ben -tabii, bu yorum falan degil de- sunu anlayamiyorum: Ben simdi bor madenini
¢ikaracagim, sonucta satacagim ve kasama bir para girecek. Pratikte bu. Bu, yan ig, yok, asil ig, niye
boyle karigtiriyoruz bu isi? Ben bu boru cikarip isleyecedim, satacagim. Bununla alakali yapilacak her
fadliyet bunun kendi isidir. Niye bu kadar detaylandirdik bunu, ben anlayamadim.

BASKAN — Oyle dersen biitiin yilksek kamu isgisine yapmak zorundasin.

AHMET YENI (Samsun) — Ya, anliyorum arkadaglar. Kamuya da yaptirsam, kendim veya
bir bagkasina da yaptirsam yani sonugta ben bu madeni ¢ikarip satacagim, kasama para koyacagim.
Oyle degil mi bu is? Evet, dzeti bu. Bu sekilde bunu diizenlememiz |azim nerede gerekiyorsa, kanunda
veya ne ise, ne gerekiyorsa... Bu igi ¢ikarip satacagim, kasama para koyacagim, 6zeti bu. Buna gore
bunu dizenlememiz gerekmiyor mu?

BASKAN —Degil.

AHMET YENI (Samsun) — Y a, arkadaglar, kasama para koyacadim, aynen bu is bdyle.

BASKAN — Simdi, sen bankacisin Ahmet Bey...

AHMET YENI (Samsun) — Tamam, ayirmayin bu isi boyle.

TesekkUr ederim, sag olun.

BASKAN — Buyurun.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Sayin Bagkan, degerli Komisyon Uyeleri; bor, son derece
stratgjik bir maden ve hakimizin da, kamuoyunun da blyUk ilgisini ¢cekiyor dolayisiyla. Cemal Bey
biraz dnce bazi efsanelerden soz etti. Gordigum kadariyla rezervlerin bliytuk bolimantn kendi ilinde
olmasindan da kaynaklaniyor olabilir, bizden daha bilgili olabilir bu konuda ancak biz bir brifing aldik
bilim adamlarindan borla ilgili ve sunu ben anladim ki bor hentiz bilimin tam kesfedemedigi bir
maden. Cok enteresan bilgiler verildi bize.

Simdi, Sayin Genel Mudur rakip firmanin -bir Amerikan firmasi, “US Boraks” saniyorum
rakibimiz- satiglarinin dustigund, bizim daha fazla pazardan pay amaya bagladigimizi sdyledi. Bu
acaba rakibin rezervlerinin tukenmesinden mi kaynaklaniyor, yoksa bir satig politikasl mi?

Simdi, dinya rezervinin biytk bolUiminln, yizde 72'sinin Ulkemizde bulunuyor olmasi
aslinda bir yandan da ¢ok daha akilli bir strateji izlemeyi gerektiriyor bence. Bu konuda da ¢ok yayin
okudum ben. O nedenle, cok dogru bir satis politikasi ortaya konmali. Bu konuylailgili yapilan ARGE
caismaarinin yeterli olup olmadigini bilmiyorum ama bir drnek vermek istiyorum, ¢ok somut bir
ornek: 90 tonluk ¢elik potasina katilan 30 gram saf borla -bize bu bilgi verildi- 1.500 dolarlik ¢eligin
tonunun 15 bin dolara ¢iktig bilgisi 6rnedin. Simdi, bdyle bir sey varken ve bu uygulaniyorken borun
deterjan yapiminda kullanilmasi bana ¢ok mantikli gelmiyor agikgasl yani bu tur kullanim alanlar

eJer gercekten varsa -bakin, “gergekten varsa® diyorum, size soruyorum onu- ben bdyle oldugunu

63



distinlyorum yani “Deterjan yok.” diyorsunuz, bize dyle anlatildi. Bilmiyorum, anlatanlar da bilim
adamlari. Bagka seyler de var.

Sunun tekrar altini gizmek istiyorum: Cok dogru bir satis stratejisi belirlemek bizim igin
Oonemli diye dusliniyorum yani pazarin buyuk bolUmUnin, rezervin blydk bdlumunun elimizde
olmasini gok daha akilli bir stratgjiyle kullanmamiz gerekiyor.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Evet, Sayin Genel Mudurdm, diger arkadaglara da sdz verecegim de Mevlit
Bey’in biraktigi yerden, sabah Makine Kimya Endustrisinin hesap ve iglemlerini gorugurken giindeme
geldi, bir husus var. Bilmiyorum, tabii, siz piyasada su anda piyasa yapici, belirleyici olarak dikkat
ediyor musunuz ama Ozel sektorde de borla ilgili olarak arastirma yapan ARGE kuruluglari var.
Bunlarla irtibatiniz nedir? Sabahki verdigim ornekte Mevlut Bey'in bahsettigine yakin bir sekilde
bizim g6zimuzin Onunde aliminyumun celik gibi mukavemetli, dayanikli bir hdle donustuguni
gordik biz, kurgun islemez hadle geldigini gordik. Haberiniz var mi bunlardan?

MEVLUT DUDU (Hatay) — Daha gok seyler var Sayin Baskanim, ben bir drnek vermek
istiyorum.

BASKAN — Mesdla orada Sayin Bakanimiz Nihat Bey’le katildigimiz bu agilig toreninde -
Kirklareli’ deydi, arkadasimizin sehrinde igletme- 30’ a yakin borlailigkili proje Urettiklerini sdylediler.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Giibre yapiliyor simdi.

BASKAN — Hayir, glbre faan degil, daha ziyade katma deJeri yuksek olan Urlnlerden
bahsediyor bunlar yani bu tip bor Uzerine ¢aligma yapan kuruluslari biz “Ya, bunlar kiglk kuruluglar,
3-5 milyonluk is hacimleri var.” deyip bir tarafta mi birakiyoruz, yoksa hakikaten bunlarin acaba
bizim bilmedigdimiz baska bir seyleri var mi deyip de bdyle bir dirsek temasimiz var mi?

ETi MADEN iSLETMELERiI GENEL MUDURU ORHAN YILMAZ — Cevap vereyim mi
efendim?

BASKAN — Not ain, diger arkadaglarin sorularini daalalim.

Ali Bey, buyurun.

AL SARIBAS (Canakkale) — Ben 6ncelikle diinyada enerji konusunda ve maden konusunda
Turkiyenin 6zellikle az olan kaynaklarinin igerisinde ama sansl1 oldugumuz, tek sansimiz olan bir bor
madeni var. Onun igin, bor madeninin Turkiye de olmasi bizim i¢in ok dnemli. Bu anlamda da bunu
iyi degerlendirmemiz lazim ve Turkiye'nin elindeki bu kaynaklari iyi isletmemiz anlaminda, diger
olmayanlara gore ¢ok iyi faydalanmamiz gerektigine inaniyorum. Onun igin, Bagkanin dediklerine ben
de katiliyorum. Borlailgili, cok hassas oldugu igin, tim kamuoyu, hepimiz... Borlailgili 6zel sektérde
gercekten ARGE calismaari ve bununla ilgili dinyada da var yani okudugumuz cesitli bilim
tekniklerde de var. iste, motor yapimindaki gévdenin hafifletilmesi ve bunun gibi baska alagimlarin da
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geligtirilmesi gibi ve bunlari ¢ogaltabiliriz. Onun icin, bence bu konuya ¢ok dikkat edilmesi ve 6zel
sektorle iliskiler konusunda anlasiimasl gerektigini dusinuyorum ve Turk kamuoyunun oz€llikle bor
madenleri konusunda gergekten hassasiyeti var ¢Unku nedeni su: Gelecegin ekonomik anlamda,
enerjik anlamda, stratgjik anlamda burada oldugunu artik kamuoyu da biliyor.

Bundan bahsettikten sonra sunu sdylemek istiyorum: Ozellikle dneri 1’ de arkadaslar konustu
tabii ama ben kendi fikrimi burada genel gortisme sirasinda da kayitlara gegmesi agisindan belirtmek
istiyorum.

Bu 1'inci maddede ben burada tabii 6zellegtirmeye gok kargl olan bir insan degilim ancak
Ozellegtirmenin bor madenine bu yasayla, 1’inci maddedeki yasayla delinerek girmesini veya kapi
acllmasini saglayacaksak bu benim igin ¢gok tehlikeli bir bolgedir yani sadece oradaki hizmet satin
amalar, farkli bir seyler varsa. Onun icin burada ben hassasiyetimi belirtmek istiyorum. Bu konu ¢ok
hassas bir konu. Biliyorsunuz ki bor madenlerinin 6zellegtirilmemesi konusunda elimizde... Bunu
sOylemeye gerek yok, Maden Kanunu’ na gore ya da bagka kanunlarimiza gore 6zellikle zaten devletin
maden sahaar1 kendi ocaklaridir, bunu biliyoruz verilemeyecegdini ama bunun bir girigi ya da diger bir
sekilde isletme haklarini kiralama ve bir baska isim atinda -yani artik isimler ¢cok degistirilebiliyor-
kapinin aralanmasi seklinde bir baslangici olmamasi dilegimi belirtmek istiyorum. Bu konuda az 6nce
Balikesir Milletvekili, Bandirma’ daki meslektasimin da sdyledigine katiliyorum. Ben benim donemim
icerisinde buna kesinlikle kargl ¢ikacagimi da, olan gicumle karsi ¢ikacagimi da belirtmek istiyorum.
Bu konudaki hassasiyetimi belirtmemdeki gaye de, az onceki cimlemde de ifade ettigim gibi,
Tarkiye'nin gelecegi, Turkiyenin buradaki hassasiyetini, hassasiyetimi belirtmekte fayda goriyorum
cunkU tim Ulkeler petrol, dogal gaz ve bunun gibi stratgjik anlamdaki enerjiye daya ve gines de
dahil olmak Uzere... Bu konuda 6zel sektdre dair Ulkenin gelecedinde sanayilesmemiz ve bu konudaki
ufuklara yeterli garantiyle bakmamiz acgisindan bence ¢ok korunmasi ve politik anlamda da, enerji
politikasl anlaminda da bunun gok énemli oldugunu biliyorum. Onun igin de bu konuda mutlaka 1’inci
maddedeki, onerideki ben her kelimenin... Biliyorsunuz, her kelime hukuk agisindan yorumlanarak
cok farkli bir sekilde hepimizin agisindan yasalarda bir tarafa gekilebilecegini bir yasama gorevlisi
milletvekili olarak biz de biliyoruz. Onun igin ¢ok hassasiyetle durulmasi gerektigini, sizlerin de bu
kuruma verdiginiz emek, gelecede tagiyacaginiz guven igerisinde, sizler de sizden sonraki nesillere
bunu yUritmedeki arkadaglar olarak birakacadiniza inancimi biliyorum ve bu konuda da hassasiyet
gostereceginizi de biliyorum. Tekrar bu anlamda Ozellegtirmenize karsl oldugumuzu belirtmek
istiyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Haydar Bey, buyurun.
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HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sayin Genel MUdur, gegen yil bir personel probleminiz vardi,
emekli olan personel yerine yine Basbakanligin yayimlamis oldugu bir genelgeyle 10 emekli yerine
ancak 3 veya 2 dabiliyordunuz ama yaptiginiz is 6zel bir is oldugu igin de operator ihtiyacini
karsilayamiyordunuz. Boyle bir sikinti vardi. Hatta biz KIT Komisyonu olarak ne yapabiliriz diye de
konusmustuk. Bu probleminiz giderildi mi? Bir sorum bu.

Yine bu sektoérin en 6énemli ve gelecegiyle ilgili tek sey, ARGE c¢alismaarinin dizgin ve
dogru yurutulmesi ve bunlari yapacak yine personelin istihdam edilmesi ama tabii bir de maliyeti var
bu isin. ARGE maliyetlerine cironuzun yuzde kagini ayiriyorsunuz? Burada bir sikinti var mi? Sunu
da bir 6nceki kurumdan 6grendik ki devliet ARGE’ye tesvik vermesine ramen kendi kurumlarina
tesvik vermiyor, ayri bir konu. Bundan da bir sikintiniz var mi? Yeni gelistirdiginiz trinlerde 6zel
sektorun, Universitelerin amis oldugu tegviki siz aamiyorsunuz bildigim kadariyla, bununlailgili bir
sey soylemek ister misiniz veya bakisiniz nedir?

Asil merak ettigim, bor gunimuzde bu kadar guncel ve stratgjik bir Urln olarak
degerlendirilmesine ragmen tabii, goérlUgler var, bu ham olarak highir sey ifade etmiyor ama
zenginlestirildikten sonraki yontemler farkli olunca farkli Grinler elde ediliyor anladiim kadariyla.
Zenginlestirdikten sonra, bu kadar 6nem arz eden ve gelecekte birgok sektorde kullanilabilecek bor
madeniyle ilgili geligtirdiginiz yeni bir Grin var mi veya UrUnler var mi? Gegen KIT toplantimizda
baca emisyonundan arkadaglar bahsetti. Bunda ne asamadayiz? Kullanima verildi mi veya testleri
yapildi mi?

Bir de bu pazarlama yontemlerinizle ilgili yurt ici ve yurt disindaki yontemleriniz nedir yani
yurt diginda sizin UrUnlerinizi pazarlayan firmaarla mi galigiyorsunuz, yurt iginde de yine bdyle mi,
yoksa siz Urunu Urettikten sonra bunu kullanabilecek sektorleri siz kendiniz mi buluyorsunuz veya bir
urinu Urettiginizde nerede kullanilabilecegini tespit ettikten sonra nasil bir... Yani yeni bir Grin
buldunuz diyelim, mesela baca gazi tamam, “Fabrikalarin bacalarinda kullanilabilir emisyonu
azaltmak igin.” diyecediz ama yeni bir Grinun nerelerde kullanilabildigi ortaya ¢iktiktan sonra boyle
bir Grindn Uretilmesi konusunda nasil bir girisiminiz oluyor yani bu Grinin kullaniimasi anlaminda?
Bunlari merak ediyorum.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkan.

Simdi, ben de kimya muhendisi oldugum icin biraz kiglk seyler sdyleyeyim bu konularla
alakall.
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Tabii, Eti Madenin gorevi, piyasada kullanilan, teknolojide kullanilan bor ve bor tlrevlerini
uretmek yani birtakim yerlerde mesela gergekten, Sayin Vekilimin dedigi, iste, 30 gramla 500
dolardan 15 bin dolara ¢ikabilir ama o teknoloji apayri bir sey yani Eti Maden o 30 gramin hesabini
yapmak durumunda yani ne kadar ¢ok...

Mikrofonda bir problem var sanki Sayin Bagkan.

BASKAN — Yok, efendim, siz devam edin.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Burada bir de ylizde 72 sinden bahsederken Turkiye deki
rezervlerin, bu, hakikaten ¢ok blyuk bir rakam yani milyar tonlar seviyesinde yani bu kullaniimakla
falan dyle hemen tikenecek bir sey dedil yani bizim igin aslolan, diinyada ne kadar ¢ok bor ve bor
tarevi kullanilabilirse veya kullanabilmeyi tegvik edebiliyorsak o kadar dnemli yani bizde duran,
toprak altinda duran veya iste bir yerlerde duran borun aslinda higbir 6nemi yok yani saklayarak ne
yapacagdiz bunu? Y arinlarda ¢ok mucizevi bir sey gelistirerek falan degil yani petrol nasil yuz elli yil
once hi¢ kimse tarafindan bilinmeyen kullaniimayan ama bugin ¢ok Onemli bir maddeyse, ham
maddeyse bor da bu anlamda kullanilirsa, hatta talep arttikga bunun fiyati da zaten yukar ¢ikacaktir.
Dolayisiyla talebin yukselmesini saglamak. Ha, ama bu arada yani sunlari da yapmak lazim: Y ani
efsaneler var derken, iste, sodyum bor hidrirle hidraranin yakit olarak kullanilmasi bir gergcek ama
fiyatl yUksek yani su andaki mevcut yakitin 30 katina falan tekabul ediyor yanlis hatirlamiyorsam.
Dolayisiyla bu 30 katini biz nasil kullanilan reel seviyeye getirebiliriz, bunun da aragtirmasini yapip...
Y ani burada raporda yaziyor sodyum bor hidrur Uretimi tesisiyle alakall bir pilot tesis kurmak igin
girisimde bulunulmus. iste, bunu bir an énce yapmak lazim. iste know how meselesi oldugdu igin yurt
disi fiyat alinmamig, vesaire ama bunu asalim yani mesele su sodyum bor hidririn Uretimini en
ekonomik sekilde nerelere kadar ¢ekebiliriz, bunun planlamasini veya galigmasini yapaim. Turkiye
butun toplam enerjisinin yuzde 72 sinde disa bagimli. Hele hele petrol ve dogal gaza bakarsak yuzde
88'i disa bagimli yani en azindan stratejik anlamda su tesisi bizim bir yerde tutmamiz lazim yani
sodyum bor hidrlr yarin ébur gin, Allah korusun, gok olaganUstu sartlarda falan... Pilot tesisten daha
uretim héle gegebilecek, ister 30 kati olsun ister 10 kati olsun bizim elimizde bulunmasi gereken bir
tesis diye dustnuyorum ben. EQer stratgjikse bu, 6nemli bir konu, bunun Uzerine gitmek lazim, bunun
¢alismasini, bunun Uretiminin, fiyatlarinin ¢ok daha asadilara ¢ekilmesi igin ¢alismak lazim yani Eti
Madenin yapmasi gereken, bor ve kullanilan bor turevlerini en ucuz sekilde mal etmek.

Tabii, bu arada Nihat Bey’in de sordugu sey énemli. Bu, filtre gbrevi gorecek borla alakali
caismaarinizi da hizlandirmaniz lazim. Gergekten diinyada kimsenin kullanmadidi bir sey bu. Borun
filtre gorevini yaptigi bir sistem yok. EJer bunu siz hakikaten... Yanlis hatirlamiyorsam,
karbondioksitin tamamini, kikurt dioksitin ylzde 70’'ini tutan veya neyse yani kikurt dioksit daha

onemli yani o asit yagmurlarina sebep olacak bir sey. Dolayisiyla butun bu tesisleri... Bir de bunun
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yaninda siz aslina ¢ok daha fazla seyler, mesela sllflrik asit tesisi de kurdunuz veya buna benzer...
SUlfUrik asit tesisinden vazgegtiniz gaiba kikurtdioksitten de elde edebilme 6z€elliginden dolayl. Su
ana kadar yapilan ¢alismaar gergekten onemli, iyi bir hizla gelinmig, cok onemli karlhigr var Eti
Madenin yani kérlilik noktasinda yine ilk siralarda geliyor Eti Maden ama bu efsaneleri de biraz olsun
gercege yaklastirmak, gercege donusturmek igin de bu ¢alismalari yapmak lazim. Belki o kurulan Bor
Enstitusl gerekli iglevini yapmadi ama sizin bu seylerle birtakim gayretler igerisinde olmaniz lazim.

Bu konuda da ben de 6zellikle hem bu sodyum bor hidrurin seyiyle ilgili hem de bu filtre
konusuyla alakall neler yaptiniz, onlari sormak istiyorum. Ben de ¢alismal arinizda basarilar diliyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Cemal Bey, buyurun.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Baikesir) — Tegekkr ediyorum.

Simdi, tabii, borun bu kadar glincel olmasi, Uzerine bu kadar ¢alisiimasi, bor memleketinden
biri olarak beni mutlu ediyor. Tabii, bor madenlerinin fabrikalasmasina géturdi bu konusmalar beni.
Bor madeni, daha 6nce, devletlestiriimeden evvel Bigadi¢'te, Ankaralilar Madeni, Sayakgi Madeni,
Yircai Madeni diye 6zel sahislar tarafindan c¢ikarilirdi ve bunlar da bakarsin, hepsi Bandirma
Limanindan langir lungur, tangir tungur diye o seslerin icinde hepsi ihra¢ olurdu. Etibankta devlet
tarafindan okutulan Recep Gencer diye bir sahis ¢ikti. Bandirma da Etibank boraks, asit borik ve
silfirikasitle ilgili o entegre tesisin ilk miessesesini kurdu ve kurulurken MIT tarafindan
korundugunu biliyor musunuz? O muiessesinin kurulmamasi icin, borla ilgili bu calismaarin
yapllmamasl icin bazi kisi, kurum ve kuruluglarin -6zel sektdr de dahil buna- neler yaptigini ben
biliyorum.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Cok 6zur diliyorum, hangi tarihte devletlestirildi biliyor
musunuz?

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Bal ikesir) — Ecevit zamaninda devletlegtirildi.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Biliyorum datarih olarak soruyorum.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Baikesir) — 1977, 1978, 1979... Ama ondan evve
baglanmigti zaten.

Bunlar yapildi, bu galismaar yapildi. Ben 0 zaman o slregte Etibank miessesesini kuran
kimya muhendislerine, makine muhendislerine yapilan baskinin, acaba bu kadroya neler yapildigini
duglinmek bile istemiyorum, acaba bu turevlerin gelisimi igin... Ama buna ragmen, mesela bakin, bir
demonstrasyon calismasi icin birine 1 litre su verdiler. Ben baktim, su zannettim, bilmiyorum sisede.
Onu bilmem kag¢ litre suyun icine kattilar. Adamin parasi yok gubre amaya. Glbre alamayan

kéyliiniin tarlasina dokildi. inanir misiniz, en kral glibreyi atan yani BAGFAS Giibre Fabrikasinin
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gubresinden atilan o gubreyi -sizin o borakstan Urettiginiz glbre atildi- 2 kat gegti. TUrev olarak bir
sUru seyler yapildigini ifade etmek istiyorum.

Ben Belediye Baskaniyken bor enstitusinin kurulmasi igin ¢alismalari ifade ettik. Yine o
donemdeki HUkOmet tarafindan, sevgili agabeyim ifade edecek simdi, Bor Enstitusi kuruldu. Bor
Enstitisinid Mehmet Domag Bey ifade edecek simdi. Bu yapilan caismaar Bor Enstitlisinde
TUBITAK tarafindan, Atom Enerjisi Kurumundan, Universiteler tarafindan ve ARGE calismalari icin
bu ekip tarafindan zaten gelistirilmek icin yapiliyor, yapilmakta. Mesela bulduklari bir seyi icat ettiler
borla ilgili. Ne yaptilar? Baca gazi. Patent Enstitisinden bunlarin tescilini yaptirip da mucit olarak
paraarini bile alamadilar. Ondan sonra da “Devlete feda olsun.” diye vazgegtiler. Boyle seyler de var.
Ama sunu diyorum ki eger ki biz hukuksal olarak bu muesseseye ve muesseselere yardimel olmaz
isek, yok ondan dolayi, yok bundan dolayi, bu gelisim ve inkisafin éntntn kesilecegini ifade etmek
icin bunlar1 sdyledim.

Kimya sonsuz bir sey. Ne ekersen onu bigiyorsun, onu da yapiyorsun, bunu da yapiyorsun
ama eskiden kolemanit olarak giden, sadece iki yumrugum kadar olarak giden maden, ¢iktigi gibi de
madenin, tlrevsel olarak her tlrll katmanlarinda ¢alisma ile fayda milahaza eden fayda egrisiyle
satilmasl ve bu kadar paranin olmasi beni o yorenin gocugu olarak mutlu ediyor.

TesekkUr ediyorum Sayin Bagkanim.

BASKAN — Tesekkir ederim.

Buyurun Sayin Domag.

MEHMET DOMACG (istanbul) — Sayin Bagkanim, gok tegekkir ediyorum.

Bu bor efsanesi, bizim ilagta onkolojik ilag yani kansere ilag bulma efsanesi gibi biraz ¢linkd
zaman zaman boyle kisiler ¢ikarlar ortaya ve...

BASKAN — Kanser tedavisinde de mi kullaniliyor?

MEHMET DOMAC (istanbul) — Hayir, biraz bdyle sehir efsanesi iglerine benziyor.

Efendim, siz de sdylediniz, sabah mi, biraz dnce mi hatirlayamiyorum...

BASKAN — Sabah da sdyledim, simdi de sdyledim.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Oyle mi? Simdi, borla a iminyum iligkiye giriyor, kimyasal
iligki mi, kaplama mi, onu da bilmiyorum siz anlattiginiz igin. Sonra, o kursun gegirmez hde geliyor.
Bir defa, bunu anlatan kisinin bunun teknik detayini bir kongrede sunup, tartistirip, daha sonraiste o
danlailgili kisileri ikna etmesi lazim yani bize géstermesi, bize izah etmesiyle olmaz ¢inkl bu farkl
bir dan. Arkadasim da sdyledi, 30 gram bor koyuyoruz bir yere yani o gelik veya ¢elik turevi bir seye,
onun kilosu bin dolarken 15 bin dolar oluyor birden. Eskiden simyacilar vardi. O kimyacilar ortaya
ciktiktan sonra simyacilik kayboldu yani bunun bilimle bir anlatimi yok, karsiligi yok. Onuniigin...

BASKAN — Gorduk ama Mehmet Bey, gozimuzun onunde. ..
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MEHMET DOMAC (istanbul) — Tamam, gdrmiissiiniizdiir ama teknik olarak biz de bir
incelettirelim, gormussunuzdur stphesiz.

Efendim, bunun boyle oldugunu Turkiye Cumhuriyeti devleti bildigi icin, bu tur isler gok
abartildigindan, genigletildiginden, iste sunlar yapilabilir dendiginden bunlari bir araya toplayabilmek
icin bu Parlamento karar alyor. Ne karari aiyor? “Bir bor enstitlsi kurayim.” ve bunu 2003 yilinda
4865 sayill Kanun'la gergeklestiriyor ve Turkiye Cumhuriyeti Enerji Bakanligina bagli bir ilgili
kurulug yapiyor. O ilgili kurulus da daha sonra bu aanlailgili batin ¢alismalari veya kendisine gelen
caismalari derliyor, toparliyor. Su anda 46 civarinda €ellerinde ¢alisma var ve bunlari Urin héline
getirmek icin ugrasiyor. Urlinleri saymak istemiyorum, ¢ok sayida Urlin var (zerinde calisilan.
Herhangi bir arkadasimiz Bor Enstitiisiiniin yani BOREN’in internet sitesine girerse izerinde nelerin
caisildigr cok net bir sekilde gorulebilir. 14 tane patent bagvurusu var bu Urinlerden, 9’ unun patenti
ainmig vaziyette ve slper iletkenler yapilmis. Bu slper iletkenlerin bir kismi Uretim sekline de
cevrilmis vaziyette. Dolayislyla, biz burada bir taraftan KIiT Komisyonundaiste, ETI Madenciligi, bor
tesislerini incelerken, onun Uzerinde ¢alisirken, bir taraftan da devletin diger kurumu bununlailgili bir
dizenleme, sekil, iste oradaki iglemleri yuratlyor. Dogru da bir yaklasim ¢linki bu tir efsaneler hem
sirketi hem kurulugu zarara sokuyor hem rahatsiz ediyor, hem diger taraftan siyaseti de rahatsiz ediyor.
Yani siyaset isi Oyle rahatsiz ediyor. Burada bir kaynak var, dunyanin en 6nemli kaynagi, bu kaynagi
siyasetciler, tirnak iginde beceriksiz siyasetciler, dederlendiremiyorlar. Yok boOyle bir sey yani
gercekte boyle bir sey yok. Gergek su: Evet, kaynak bizde, diinyadaki tlketimi de belli, ne kadar
tuketildigi de belli, parasi da belli, bunun en buylk Ureticisi de burada oturuyor, bir tane de
Amerika da var. En blyugu burada, bir tane de Amerika da var. Evet, biz, ¢ok gelismis Urtnler
yapamiyoruz ama bunu yapmak i¢in de on adimlari atmig durumdayiz, adimlar atilmig, dogru. Bu
kurum, bence zaten 6zellegtirilemez bu kurum artik. Siz Bor Enstittisti gibi bir yapi kurmussaniz ve bu
yapiyla kendiniz Urtnler gelistirmek icin ugrasiyorsaniz ve bununla diinyada iddial1 pozisyondaysaniz
bundan geri donemezseniz. Dolayisiyla, boyle bir niyet de yok, bdyle bir ¢alisma da yok ama dogru
olan yapiimistir. Burada da biz KiT Komisyonu olarak bu dodrunun yaninda oldugumuzu
gosteriyoruz.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Tegekkir ederim.

Ben demin sorarken bir sey unuttum. Bu “2008 yilinda bor UrUnlerinin Avrupa Birligi
tarafindan Uremeye olumsuz etkili toksik madde olarak siniflandiriimis olmasinin ve bor Urdnlerinin
dternatif UrGnler bulma gabalari bor sektorinl olumsuz etkiledi.” diye Sayistay raporunda bir sey var.
Benim 6grenmek istedigim, bu Avrupa Birliginin bu konudaki tezi nedir? Bu tezi ¢lritmek icin sizin
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herhangi bir ARGE ¢alismaniz var midir? Y ayinladiniz mi? Cunkt ¢ok énemli, Turkiye'yi bu konuda
zayIf duruma sokmaya ¢alisan Avrupa Birligine kargl bir kargi hareketiniz var mi?

Tesekkur ederim.

BASKAN — Mevl Gt Bey, buyurun.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Ben tekrar sz ama ihtiyacini hissettim. Simdi, biz burada, hi¢birimiz bu anlamda bilimsel
yeterliligi sahip olmadigimiz hdlde aslinda bilimsel bir tartisma yapiyoruz. Fakat Sayin Domag, boru
fazla kigUmsiyor gibi geldi bana. SOyledigim gibi, ben bilim adami degilim ama gézimle gordigum
seyler var. Sayin Bagkan da nitekim bir olaya tanik olmus. Ornegin, Avrupa Birligi bir...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Ben, bordan ilag yapan adamim.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Sayin Domag...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Kiiglimsemeyi birakin.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Mutlaka, mutlaka dogrudur ama siz, bor madenini biraz
kUcumsUyorsunuz gibi hissettim, benim soylemek istedigim o. Kaldi ki devlet Bor Enstittisinu kurma
ihtiyacini duyduysa gercekten aynen benim sdyledigim gibi demek ki bu borda daha kesfedilecek bir
seyler var.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Ondan kuruldu zaten, biz kurdurttuk.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Onun igin, simdiden “Efendim, su yapilamaz, bu yapilamaz.”
demeyi dogru bulmuyorum. Necati Bey, borhidrirden bahsetti ancak maliyetinin yuksekliginden
bahsetti, Uretim maliyetinin. Dogrudur ama bu maliyet de dusUrulebilir asadiya. Maliyeti
distrdiguniz anda zaten alin size petrolden daha degerli bir madde ortaya ¢ikmis oluyor Sayin Genel
M UdUrtm, dogru mu? Bunu distirdigumiz anda. Avrupa Birligi borhidrirle ¢alisan bir roket Gretmis.
Biz bunun videosunu izledik, radar yakalayamiyor, radar fark ettigi anda diinyada hicbir roket yok ona
yetisebilecek, onun hizina yetisebilecek dinyada roket yok yani eJer haya Grinu degilse ben bunun
klibini izledim, Avrupa da yapilmis bu roket.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Evet, Orhan Bey, simdi, gortgleri, sorulari, énerileri duydunuz. Sorulara cevap
verecegdiz yaniz, oneriler gorustlirken her iki Mehmet Bey'in de yarim kaan sorusu vardi, onlari
|Utfen sey yapmayal im, notlarini amisgsiniz herhdde, onlari da unutmadan diger sorulari cevaplayiniz.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Sayin
Bagskanim, oncelikle ben, bu isi, misaade ederseniz ¢ok fazla sikkmadan bu prosesi bir anlatmak
istiyorum ¢lnkU gergekten olaganustl kafa karisik. Yani kamuoyunda, akademik camia, kullanicilar,
maalesef, yani bunu sdylemek biraz tuhaf amabu isi TUrkiye de bizden dahaiyi bilecek kimse yoktur,
altini boyle ok net ifadel erle sdylyorum.
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BASKAN — Bunu niye sdyltyorsunuz?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Hayir hayir, bir
sey soyleyecegim de bir yere getirecedim Sayin Bagkanim.

BASKAN — Yani bu yaklagim gok bilimsel degil, tamam, kendinize given anlaminda kabul
ediyorum ama. ..

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Bir yere
getirecegim de ondan sonra yine beni elestirin, 0 zaman kendimi sey yapayim.

BASKAN — Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Simdi, buradaki
konu su...

BASKAN — Biz o zaman... Su anlamda soyluyorum, buradaki komisyon Uyesi
arkadaslarimiz, bir saattir, belli konulari belli noktalarda tartisiyorlar. Dolayisiyla belki burada da sizin
Ogreneceginiz veyahut da ¢alismaniza faydal1 olabilecek bir sey gikabilir.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Bagkan,
bu degil, buradaki Komisyondaki sayin uyeler degil konu. Konu su: Akademik camia, insanlarin
kafasini dyle olaganustu bir gekilde karigtiriyor ki insanlarin baska turla daglinmelerine imkén yok ve
maaesef kimse bizi dinlemiyor. Burada, temel bor kimyasallariyla ilgili dinyada ne yapiliyorsa
hepsini biz yapiyoruz. Algl su: Sanki bizim yapamadidimiz bir sey var da birileri bizim disimizda
bunu yapiyor ve oradan onlari bir ah yapabilsek her sey ucacak gibi bir algi var orta yerde. Habuki
tam tersine, su anda duinyada kullanilan temel bor kimyasallari konusunda hem Uruin gesitliliginde hem
miktari konusunda bariz bir sekilde biz lideriz. Konu su: Bu aan ¢ok kisir bir alan. Kanser ilaglarindan
ornek verelim. Simdi, mesela akademik camia sdyle bagliyor: “250’ den fazla kullanim aani olan...”
diye bagliyor. 250 degil de 250 binden fazla kullanim alani olsa bir sey ifade eder mi? Etmez. Niye
etmez? Nicelikle niteigi beraber sdylemek lazim. yuz binde 1 mertebesinden ton mertebesine kadar
degisik oranlarda bor kimyasdlari kullanilir yani gézinuzde kullandiginiz konjonktivite ilacinin
icerisinde PPM mertebesinde, milyonda 1 mertebesinde vardir. Bunu buttne tahvil ettiginiz zaman
higbir sey ¢cikmaz. Bir an igin tUm insanlarin kanser oldugunu kabul edelim, tim dinyanin kanser
oldugunu kabul edelim, bunlari tedavi edecek ilaglarda bor kimyasali miktar1 5-6 bin tonu gegmez.
Habuki bizim gegen sene sattigimiz mal miktari 2 milyon tondur. Bu miktardaki bir miktari da deniz
suyundaki bordan bile elde edersiniz.

Buradaki mesele yani ben butun agiklikla bu isi anlatmaya ¢alisiyorum, yanlis anlasiimasin,
buradaki konu, bizim disimizdaki sektdrlerde daha 6nceden kullaniimayan ama kullanilirsa onlara ve
bize faydasi olacak yerleri bulmaktir yoksa yeni bir bor kimyasali bulmak dedil. Yani algiyi ¢ok yanlis

bir yere hapsettigimiz icin ben ister istemez bu tarafa dogru yonlendiriyorum. Ornek: Biraz 6nce sayin
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milletvekillerimin bahsettidi, gegen KiT Komisyonunda benim burada ilan ettigim ve 18 Mayis
itibariyla bunun patentine miracaat ettigimiz baca gazindaki karbondioksit ve SO2 emisyonlarinin
tutulmasi ki dunyanin en buyuk sikintisidir, bunu bagardigimizda iste o zaman milyonlarca ton
kimyasal tuketeceksiniz. Yoksa iste diyelim, nitelik artirici igler vardir fakat nicelik getirmez size.
Ornek: Ucgaklarin gorinmezligini sadlayan boyalar vardir, bunun igerisinde bor kimyasalari vardir,
bunlar dogrudur ama o boyalarda kullanilan miktar ton hesabini bile gegmez. Y ani sonugta son derece
azdir bu kullanim aanlari ama “balt” dedigimiz demir ¢elik sanayisi, cam sanayisi gibi milyonlarca
ton Uretim olan yerlerde yeni bir kullanim aani buluyorsaniz 0 zaman harmanin igerisinde yuzde 1
bile ekleseniz ki bir demir celik sektdriinde bir firmanin kapasitesi 560 milyon tondur. Cin’de bir
firmanin demir ¢elik kapasitesi 500 milyon ton, harmanda ylzde yarim kullandigini distinin ki biz
bunun calismasini da yaptik, bununla ilgili de gok ciddi bir atyapi olustu. Burada esas olan, yeni
kullanim aanlari bulmaktir, onun igin buytyoruz. Emin olun, kullanim aani bulamazsaniz, sizin su
anki rezervlerinizin miktar1 bin kat da artsa kasaniza girecek para miktar artmaz ¢lnkid su anda
asirlarca yetecek kadar elinizde kaynak var ama kullanim aani yok, kisir bu tarafi. Simdi, akademik
camia olayin hi¢cbir ekonomik tarafina bakmadan sadece nitelik artirma... Mesela biraz 6nce sayin
milletvekilim, sizin sdylediginiz “iste ¢elige sdyle dzellik veriyor.” Yani o dogru degil de bir anigin
dogru oldugunu varsayalim. Konustugumuz sey nedir? Miligram ama kursungegirmez yelek
yapmak... Dunyada bu elli senedir yapiliyor zaten ve bunun da ham maddesi gercekten bor karburdur
ama bor karblrdeki maliyetin en blylUk unsuru bor degildir ki. Oradaki en blyUk unsur enerjidir.
Simdi, biz, Uretim maliyetindeki unsurlari teker teker adigimizda, hicbir konuda bor basrol dedildir,
hep figurandir ama bu su demek dedildir: Bakin, bir yandan da kér. Olaganustu sekilde, Turkiye’ deki
sirketleri -¢ok yanlig bir sekilde- cirolarla degerlendiriyoruz. Mesela “Turkiyenin ilk 500'0.” diyoruz.
Neye gore diyoruz? Cirolarina gore sodyllyoruz. Biz ciroya baktigimiz zaman 40'l1, 50’li sirdardayiz
ama kéra gore siraladiginiz zaman 4’Uncl buylk kaér eden kurulusuz. Yani ben gegen hafta
Almanya daydim, tam da solarlailgili bir sey sdyleyecegim. Solar enerjiden el ektrik Uretmeisini artik
sanayiye dokmugler. En buyuk solar tlp Ureticisi bizim musterimiz. Dunyadaki ytzde 80 solar tlpu
ureten Alman firmasi bizim misterimiz. Bu insanlar, ¢dlde nikleer santra kapasitesine esdeger glines
enerjisinden elektrik Uretecek kapasiteler planliyorlar. Orada biz neyiz? Biz, orada tedarikgiyiz. Y ani
oranin bagroll dediliz. O isi, o sistematigi kuran baska birisi. Biz orada, toplam girdilerin icerisinde
son derece clizi bir yek(nuz ama biz onlar igin gok énemliyiz. Onlar da bizim igin ¢ok énemli ¢lnki
onlar buyurse enerji santrali kurma konusunda biz onlara daha ¢ok mal satmaya calisacagiz.
Dustlinebiliyor musunuz, son iki senede bin megavatlik eektrik santrali kurmuglar glines enerjisine
dayali. Simdi, biz gittigimizde dedik ki “Arkadas, gelin bunu TUrkiye de kuralim. Sizinle bu solar tip

konusunda gerekirse ortak olalim.” Yani aslinda bunu benim sOyleme yetkim yok ama ben gittigim
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yerde, sanki buranin patronuymus gibi davraniyorum. Bu konuyu, patron meselesini 6zellikle agmak
istiyorum. Ozellestirme konusunda da biz higbir sey degiliz, biz memuruz. Memurlarin 6zellestirmeye
muUspet ya da menfi bir seyi olamaz, yani bdyle bir sey yok. Bu bir siyas konudur. Biz sadece,
bununla ilgili gorugimuiz sorulursa sOyleriz. Bu sektord buylUten bizim hitap ettigimiz sektorlerin
blyUmesidir. Onlar nedir? Cam elyafi, cam ylini. Cam €elyafindan nereye gidiyorsunuz? Kompozit
malzemeye gidiyorsunuz. Kompozit malzemenin dinyadaki tuketimi 40 milyar eurodur. Kompozit
malzeme Turkiye de yapilmiyor mu? Yapiliyor ama 6lgek meselesi, son derece az yapiliyor. Iste,
sanayi envanteri kurup da bu sektorlerde eger bordan gelen maliyet ciddi bir yekinsa bu sektorleri biz
destekleriz. Kaldi ki su anda yaptigimiz is, digaridaki bir misterinin, ortalama bir misterinin aldid
fiyati 100 kabul ederseniz, Turkiye deki her bir kullanici 60’a bizden mal aliyor ve bunu biz tam sekiz
senedir yapiyoruz. Yani yuzde 40 daha ucuz Turkiye den mal aliyor ve fiyat artirmiyoruz; gelsinler,
burayatesis kursunlar diye.

Ceik yelek yapma meselesi: Celik yelek yapma icerisindeki bor da blydk bir oran dedildir
ama siz bor karburden baslamak Uzere takim tezgahlariylailgili el mas ikamesi yapmaya baglarsaniz, o
sektort de buyUtursiiniz ama o bizim isimiz degil. Yani demek istedigim, belki biraz size sey gelecek
benim bu feryadim ama burada, gergekten kurumu gok Ovmek igin sOylemiyorum ben. Bizim
disimizdaki sektorler, nasil sdyleyeyim, tembel, yirimuiyor yani, Turkiye deki bor tliketimi ¢ok az.
Niye az? Cunkl bu sektorler ne kapasite ne nitelik ne de nicdlik olarak blyutyor. Habuki oblr
taraftaki sektorler, mesela elyaf sektorli... Turkiye' de elyaf Uretilmiyor mu? Turkiye' de elyaf da
uretiliyor ama o kadar az Uretiliyor ki Turkiye deki elyaf Ureticisi firmaya biz 8 bin ton mal veriyoruz,
Gin’deki firmalara 300 bin ton mal veriyoruz. Yani bu 300 bin ton elyafin donup bir de kompozit héle
geldigini dustinirsek, kompozit ne oluyor? Ugak parcasi oluyor, otomobilin gogsl, tamponu, susu,
busu, elektronik sanayinin entegre devresine kadar elyaf bir slirli yere dogru gidiyor. LCD ekran
sektorunun blyumesinde tabii gorinmeyen e olarak bizlerin ¢ok buytk katkisi oldu. Nasil oldu?
Japonya seyahatinde bize dediler ki “Bunun igerisindeki sodyum empuritesi milyonda 1 PPM
mertebesinde, suraya kadar duslrebilir misiniz?’ “Duslririz” dedik, disurdik, gatir catir Japonya' ya
biz borik asit satmaya bagladik. Yani bu soyle bir sey degil: Petroliniz var, birkag sent dlglk paraya
veriyorsunuz, hemen musteri énunlze geliyor. Boyle bir sey yok. En kritik tarafi buranin, tiketim
adani bulmak. Hem sektorl bileceksiniz hem kendi isinizi bileceksiniz hem ticareti bileceksiniz hem
arastirmada neler oluyor... Clnki arastirma olarak bir seyler ifade eder, ilag sanayisinde oldugu gibi,
Sayin Milletvekilim dedigi gibi ama ticari olarak bir sey ifade etmez ¢linkii oraya vereceginiz birkag
tondur, hepsi bu. Habuki biz milyon tonlarla konusuyoruz konustugumuz zaman, yiz binlerce tondan
konuguyoruz. Yani bilmiyorum, ben ¢ok gereksiz bir detaya mi girdim ama yani buradaki hazirunu

incitmek gibi bir niyetim asla yok. Yani ben kamuoyundaki genel seyleri... Cok yanhg

74



yonlendiriyorlar internet’le. Tabii biz de konusamiyoruz, memuruz nihayetinde. iste, boyle bir kiirsii
filan olursa derdimizi anlatiyoruz. Onun diginda, mesela bize kimse bir sey sormuyor ama unvani var
diye bilmem ne profesori bu konuda agiklama yapiyor. Bilmez ki... Onu asagilamak igin
sOylemiyorum, bunun ticareti ayri, bunun arastirmasi ayri, bunun Gretimi ayri, bunun yatirimi ayri.
Bunlarin hepsini mezceden bir sey olmasi gerekiyor. Teorik olarak bilmem ne konusunda bir aragtirma
konusu bulmus ve iyi de etmistir sayin profesdrimiz ama oradan ticarilesme var mi, yok mu, o onun
hava sahasini geger artik, yani ondan sonrasini bilmez artik 0. Mesela dinyada bu sdyle yuruyor:
Teknologlar var, uygulamacilar var. Aslinda, bizim boyle bir vazifemiz yok. Yani ne Urun geligtirme
ne arastirma olarak bizim gibi kurumlarin bdyle bir vazifesi yok. Biz icraciyiz, dnimuze verilen
arabaya biner, direksiyona geger yUrUr gideriz ama biz buranin étesini gegiyoruz, arastirma safhasina
da, teknolog safhasina da gegiyoruz. Biraz 6nce metalUrji sektdrinden ornek verdim. Meta Urji
sektorinde bu bizim yaptigimiz, yurt disinda yaptirdigimiz ¢iinkt Tarkiye de higbir sektor bu iglere
girmiyor, seylerden bir tanesi bile tutsa, kurum 3’e katlar ve muthis paraar kazanmaya calisiriz. Bu
arada sikintilarimizi da misaade ederseniz anlatmak istiyoruz.

Bizim herhangi bir KiT gibi muamele gérmemiz son derece yanlis. Sayin milletvekillerim,
biraz 6nce duyarli davranarak personel konulariyla ilgili seyleri sordunuz. Simdi, konu, biz burada
konusurken, Hazine ya da DPT’ deki arkadaglarimizi €legtirmek filan asla dedil. Onlar da kendilerine
verilen talimatlari ve gend kurdlari uyguluyorlar ama genel kurdlar 6zelde yanlis oluyor. Bizim
isyanimiz bu. Mesela, biz onumuzdeki on senede tam 2.500 kigiyi ise alacadiz, simdiden belli. Toplam
3.800 ¢aligani olan bir kurum, 6ntindeki on seneyi planliyor ve 2.500 Kisiyi ise aacagini sdyluyor, 500
milyon dolarlik yatirnm yapacagdini soyluyor. Bunlarin hepsini biz ilan ettik. Arti 5,5 milyon ton
kapasiteye ulasacagiz. Biz goreve geldigimizde 400 bin tondu kapasite, simdi 2 milyon ton, 5,5 milyon
tona ¢ikacagiz, 3,5 milyar dolar ciro, 1,5 milyar dolar kéra ¢ikacagiz. Nadir toprak elementleri var.
Yani ben tabii ¢ok kestirme konusmak adina once, giriste sdylemedim ama madem agildi, onu da
anlatayim. Nadir toprak elementleri, su anda Bakanlar Kurulunda. Sadece nadir toprak
elementlerinden elde edecedimiz k&r 1 milyar dolar/yil. Her yil 1 milyar dolar kér elde edecediz.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Toryum mu gikaracagdiz?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Hayir, borla
ilgis yok bunun.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Toryum...

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Toryum davar,
evet dogru. Dogru Sayin Milletvekilim.

Toryum, florit, barit ve 14 farkli nadir toprak elementleri ki bunlar elektronikte olmazsa

olmaz malzemelerdir. Sadece bu malzemeleri satmak degil, bu sektdrlerin olusmasina katkida
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bulunuyoruz. Ben biraz dnce yarim kestim, aslinda bir tane slayt var. O slaydi gostersek bizim ne
yaptigimizi gok somut olarak anlatiriz. Biz, tum kurum ekipmanlarini yerlilestirdik, tamamini. Temel
ekipmanlar Turkiye de yapar héle getirdik. Sadece tasarruf yapmadik, bu sektorler oldu. Mesela bir
mikronize tesisi Fransiz mali, Alman malidir karsiniza giktiginda. Biz tuttuk, yerli Ureticileri tesvik
ettik, o insanlar su anda bize Ugerli, ddrderli bu tesisleri yaptigi gibi iran’a, Rusya' ya, Uzak Dogu’ya
bu tesisleri satmaya bagladilar. Yani kimya sanayisindeki makine parkinin tamamina yakinini
yerlilestirdik ve bunlardan da sektorler giktl. Bir dekanter santriflj aiyorsunuz, normalde itha ederken
1 milyon dolara ithal ediyorsunuz, biz bunu yerli yaptirdik, tam dértte 1’ine. Ustelik de yedek parca,
aninda servis hizmeti gibi faktorler de olusuyor ama hareket kabiliyetimiz klasik bir KiT kadar. Bol
bol engd var. Bakin, insanlardan kaynakli dedil, sistematik engeller var. Y oksa bize DPT’si, Hazinesi,
tum devlet kurumlari olaganustu ilgili davraniyor ve ¢ok duyarli davraniyor. Ben kendilerine bu
vesileyle tesekklr etmek istiyorum ama onlar kendi sistematigi var. O sistematigin igersinde bize ayri
bir sey gosterirlerse -sonugta biz de buradarda gorev yapip gecip gidecek insanlariz- hi¢ olmazsa
burada ¢ok dahaileri gidecek bir mekanizma olur. Bir kurum disintn, Urettiginin ylzde 97’ sini ihrag
ediyor. Turkiye de boyle bagka birisi var mi? Y lizde 97 ihrag ediyor ama ben yurt disina ¢ikacaksam,
dinya yerden izin alarak ¢ikiyorum. Ben Turkiye' de yogum ki! Benim dinyada 2.500 musterim var ve
84 Ulkeye ma gonderiyorum. Aninda, beni bos verin, benim herhangi bir arkadasim, istedigi yere
gidebilmeli, buralarda artik tasarruf tedbirleri, kalem, k&dit, benzin, arabanin cc’si falan, boyle seyler
olmaz ciinkii benim is yerim Ankara, istanbul, izmir, Eskisehir, Bursa, Baikesir. Ben is yerime
giderken izinle gidiyorum. Yani Eskisehir’ e giderken izin k&3idi imzaliyorum. Bdyle bir sey olmaz.
Yani ben buraarin patronuyum, tirnak icerisinde, ben degil “Genel Mudur” koyun lutfen. O, ben
degilim. Genel Mudur patrondur burada. Siz onu ne kadar az sinirlarsaniz, Ust yonetimi o kadar ¢ok is
uretir, Obur tarlG, mevzuata dagilir kalir ve bir sey yapamaz. Kurumun tim elektronik...

BASKAN — Toparlayaim biraz Orhan Bey.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Son birkag
cumle sdyleyecedim Sayin Bagkanim, bitiriyorum.

iki senedir kurumda evrak birakmadik. Tim evraklarimiz iki senedir elektronik ortamda ve
1.500"den fazla memurun elektronik imzasi var. Bu, basit bir evraki kaldirma operasyonu degildir.
Burada higbir evrak silinemez. Burada, yanlis yaptiniz, geri dontlemez. Dolayisiyla seffaflik, agiklik
acisindan higbir seyi birakmadik. Yani yarinlarda biz yokuz. Biz gittik diyelim, birisi alip buyursun,
her sey agik duruyor orta yerde. Yani o kadar seffaf hdle getirdik ki burada biitiin arkadaglarima da bu
vesileyle tesekkir ediyorum. Arti maziyi de dijital héle getiriyoruz, sadece bugini degil, tamamini
dijital héle getiriyoruz. Yani bu kurumda ne kadar sey yapilmissa, yazisma gizisme, hepsini dijital hde
getirip istedigi evraka... Kamu kuruluslari dogru durust evrak bile bulamazlar.
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Ben sayin milletvekillerimin sorularindan birkag tanesine cevap vereyim mi, yoksa geneli
kusatti mi, bilmiyorum seyleri?

BASKAN — Evet, tutanaklar zaten tarafinizailetilecek.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Cok &zir
dilerim Sayin Bagkanim.

Mazidagi’yla ilgili Sayin Milletvekilime... Mazidagi’ nin bizimle hi¢ ilgisi yok. Mazidad
tamamen Ozellegtirme Idaresine gitti. Bizimle badi 2005 senesinde kesildi. 2005 ten itibaren bizimle
ilgisi yoktur.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Su karbondioksitleilgili. ..

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Karbondioksitle
ilgili hadiseyi sOyluyorsunuz.

Simdi, Bandirma tesisimizde 10 megavatsaat €l ektrik Ureten ve kdmurden Ureten tesiste biz
bunu onlarca defa denedik ve basarili olduk. Simdi, bu teknolog safhasiydi. Teknolog safhasini alip
bunu genellestirecegiz. Yani bunu aslinda biz yapmaya ¢alisacagiz ama biz yapmasak bile birilerinin
yapmasl gerekiyor. isin 6zii, en énemli kismi burasiydi, biz bunu yaptik. Artik kétii kémiirden
bahsedilemeyecek, gok dnemli bir kavram bu ¢glnkt kdmur, SO2, biliyorsunuz kdmurler igin en blyuk
komur sikintisi bu. Biz onu su anda hallettik ve ylzde 100 SO2'yi tutuyoruz, yuzde 100, yuzde 70 de
karbondioksiti tutuyoruz fakat |aboratuvar ortaminda goérdik ki onu da ylizde 100 tutabiliyoruz aslinda
ama yuzde 71 olaganUstu bir seydir ve oradan da Urtn elde ediyoruz, o da bagka bir konu.

Bilmiyorum, baska sorulara vermedigim cevap var mi?

KAMER GENGC (Tunceli) — Sorularimiz var ama yazili cevap verin.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Tamam.

BASKAN — Simdi, tutanaklar tarafiniza iletildiginden itibaren milletvekili arkadaslarimizin
cevaplanmamis olan sorularinalUtfen yazili olarak cevap verirsiniz.

Komisyonumuzun degerli Gyeleri, Eti Maden isletmeleri Genel Midirl (iginiin 2010 yilina
iligkin bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug bolimunu okutuyorum:

“Sonug: Eti Maden igletmeleri Genel Muidiirl igiiniin 2010 yili bilangosu ve 439.378.567,30
Turk Lirasi donem kariyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.”

BASKAN — Degerli Uyeler, Eti Maden igletmeleri Genel MudUrlGginin 2010 yilina iligkin
bilango ve netice hesaplarina ait at komisyon raporunun sonug bdlimiini ibraniza sunuyorum: ibra
edenler... Etmeyenler... ibraedilmigtir.

Boyldikle, Eti Maden isletmeleri Gendl Mduirliginiin 2010 yilina iliskin bilango ve netice

hesaplarinin gortismel eri tamamlanmigtir.
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Biz ara vermiyoruz degerli arkadaglar, tasfiye halinde Karadeniz Bakir isletmelerinin kisa
bir goriigmesi olacak.

Sayin Genel Mudurdm, sahsinizda tum arkadaglarimiza galismal arinizda basarilar diliyoruz.

ETi MADEN iSLETMELERiI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sag olun.

BASKAN — Turkiye nin sizden beklentisi, basin nasil yonlendirirse yonlendirsin, gergekten
de buyuk yani bunu bilin.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Cok tesekkr
ederim.

Sizin sahsiniza, sayin Uyelerimize ve diger kamu kurulus temsilcilerine ¢ok tesekkir
ediyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Diger arkadaglarimizi davet edelim salona.

Degerli (yeler, caismaanimiza tasfiye halindeki Karadeniz Bakir Igletmeleri Genel
Muduarl Ggunun 2010 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gorugsmel eriyle devam ediyoruz.

Karadeniz Bolgemizdeki bakir, bakirli pirit ve bunlara katigik diger madenlerin ¢ikartiimasi,
yeni cevher yataklarinin bulunmasi ve igletilmesi goreviyle 1968 yilinda kurulmus olan Karadeniz
Bakir igletmeleri uzun yillar bu gérevini basariyla sirdirmis, 1993 yilinda 6zellegtirme kapsam ve
programina anarak Ozellestirme idaresine devredilmistir. Biitiin igletmelerinin satilmasiyla birlikte
fadliyetleri sona ermis olan sirketin tasfiyesine 2007 yilinda karar verilmistir.

Simdi, tasfiye hdlindeki Karadeniz Bakir igetmelerindeki Genel Mudiir Riistem Bey’den
baglamak Uzere dider katilimcilarin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Burokratlar kendilerini Komisyona tanitti)

BASKAN —2010 yilina iligkin olarak bir adet 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

“Oneri 1- : 07.09.2007 tarihi itibari ile tasfiyesine karar verilen ve hicbir igletmecilik
fadiyeti kamamis olan Sirket'in cari giderlerinin azatiimasi ve tasfiye igemlerinin bir an 6nce
sonuglandirilmasi.”

BASKAN — Cevabi dalim:

“Cevap 1 :- Sirketimizin tasfiye karari, 07.09.2007 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilerek
gerekli tasfiye iglemlerine baglaniimistir.

Y apilan tasfiye iglemlerden dis tasfiye iglemleri; Gerek sirketimizin actigi, gerekse sirketimiz
deyhine agillan davalar disinda, sirket aktiflerinin paraya gevrilmesi, alacaklarin tahsili ve sirket

borglarinin 6denmesi iglemleri tamamlanmugtir.
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Sirketimizin tasfiyeye giris tarihinden bu yana cari giderlerimiz her yil azatilmis ve
azaltilmaya da devam etmektedir.

Bilangonun aktif ve pasifinde yer alan hesaplarin, usuline gore en kisa slrede tasfiye
edilmesi icin gerekli takip ve galismaarimiz devam etmektedir.”

BASKAN — Ozellestirme temsilcisi arkadasimiz, son durum nedir?

OZELLESTIRME TEMSILCIiSI — Aslinda énemli bir davamiz vardi kiigik hissedarlarin
acmis oldugu, o nedenle iglem yapamiyorduk. Lehimize sonuglandi ancak kuguk hissedarlar bu kez de
temyize bagvurdular.

BASKAN — O davay! bekliyoruz...

OZELLESTIRME TEMSILCISi — Evet.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmisgtir.

Geneliyleilgili soz talebi var mi? Y ok.

TesekkUr ediyorum.

Komisyonumuzun degerli tyeleri, tasfiye hdlindeki Karadeniz Bakir isletmelerindeki Genel
MUdUurltgunin 2010 yilina iligkin bilango ve netice hesaplarina ait at komisyon raporunun sonug
bAlUmUnd okutuyorum:

“Sonug: Tasfiye halindeki Karadeniz Bakir igletmeleri A.S.’nin 30.03.2011 tarihindeki kendi
Olagan Genel Kurulunda kabul edilen 2010 yil1 bilangosu ve 6.255.205,17 Tlrk Lirasi donem kari ile
kapanan gelir tablosu genel gorismeye sunulur.”

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

Boyldikle tasfiye hdlinde Karadeniz Bakir igetmeeri Gend Mudiirligiiniin 2010 yilina

iligkin bilango ve netice hesaplarinin gorusmel eri tamamlanmistir.
Komisyonumuzun degerli Gyeleri, Tutin, Tutlin Mamulleri, Tuz ve Alkol igletmeleri Anonim
Sirketi, Sigara Sanayi Isletmeleri ve Ticaret Anonim Sirketi, Sigara Pazarlama ve Dagitim Anonim

Sirketinin 2009 ve 2010 yillarina ait faaliyetlerinin denetim gérismelerini yapmak icin 5 Haziran 2012

Sal1 glinu saat 15.30' da toplanmak Uzere Komisyonumuzun buglnki toplantisini kapatiyorum.

Kapanma Saati: 16.34
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