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BASKAN — Degerli milletvekili arkadaglarim, degerli konugumuz, dederli basin mensuplari; hepinize hos geldiniz diyorum.

Buglinkii konugumuz Prof. Dr. Ustiin Ergiider Bey.

Hocam, her ne kadar “Benim bu konuyla ilgim ne?’ diye sorsa da biz hocamizi egitimle ilgili yaptiklar calismalardan
taniyoruz. Tirkiye Ugiincii Sektér Vakfinda da herhal de géreviniz varmis. lyi bir sivil aktivistsiniz hocam bu seye baktigim zaman.

Hocamizi cagirma nedenimiz egitimde kaliteyi artirmaklailgili bir kaygilari oldugunu hep birlikte biliyoruz, bununlaiilgili
calisma yaptiklarin.

Biz Ustlin yetenekli cocuklarimizi daha iyi egitebilmek igin bir kere egitimdeki kaliteyi de konugmamiz, tartismamiz ve
kalitesini artirdigimiz egitimin icinden tekrar Ustlin yetenekli gocuklarimizi segip gikarmamizin da dogru olacagini disiinenlerden
birisiyiz.

Ustiin yetenekli cocuklarimizin egitiminde farklilagtirarak yapilan egitimin daha yaygin olacagini, daha gok gocuga ulasma
sansimizin olacagini distinliyoruz.

Bu arada “iyi Ornekler Konferans” diye saniyorum 10’uncusunu yaptiginiz ve son derece iyi sonuglar adiginiz
kamuoyunda da kargil1§1 olan toplantilar bizlerle paylasmanizi; yurt disinda uzun siire kaldiniz, bu arada Ustlin yetenekliler egitimiyle
ilgili karsilagtiginiz okullar varsa, egitimciler varsa onlar bizimle paylasmanizi... Yaptiginiz bu ¢alisma siiresince egitime onerileriniz
konusunda hangi safhaya geldiniz ve bu ¢alismalariniz iginde Ustiin yetenekli cocuklarimizlailgili hi¢ satirbaglari gegti mi? Gegmediyse
de gegsin |Gtfen, katiliyorum hocama.

Hos geldiniz, sefa geldiniz. Sizi tamimakla baglayaim. Bu egitimle ilgili ¢alismaarinizdan paylasimlarinizi daim, iyi
Orneklemeler kismini dinleyelim, sonra da arkadaglarimizin sorusu sirayla gelecek.

Hos geldiniz, buyurun, sdz sizin hocam.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Efendim, ben gok tesekkiir ederim cagirdiginiz icin. Biiyiik bir seref benim igin burada
olmak. Tesekkr ederim.

Ustiin yetenekliler konusunda éyle 6zel bir seyim yok. Ben siyaset bilimcisiyim. Daha evvel de konusuyorduk ama tabii bir
Universite hocasl olarak bizim ézellikle Universite 6ncesi egitim sistemimizden ¢ikan gocuklari Universitedeki performanslarini uzun
seneler izlemek firsatini buldum gerek Bogazicinde gerek Marmara Universitesinde, ders verdimdi bir ara. Oradan esinlenerek rektorl ik
sonrasinda egitime egilen bir girisim baglattik. ilgim oradan var diyelim bu konuyla. Ama iistiin yetenekliler konusunda ne benim ne de
egitim reformu girisiminin herhangi bir ¢alismasli olmadi fakat konu hakkinda konustugumuz, tartistigimiz ortamlar oldu, bunlarin en
sonuncusu bundan sanirim bir buguk iki sene evvel benim Bogazici Universitesinden meslektasim Fiisun Akarsu telefon etti bir giin,
dedi ki Ustlin yetenekliler konusunda Basbakanlik bir girisimde bulunmak istiyor, bir komisyon kursak girer misin?

BASKAN - Yl kacti hocam?

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Bir buguk sene evve filan tahmin ediyorum.

Girer misin dedi ve kimleri 6nerirsin dedi, birkag isim onerdik, hatta bir iki yemek de yendi bu konuda ne yapalim, ne edelim
diye. Biz hazir oldugumuzu belirttik ama ondan sonra bir ses seda gikmadi, bir daha da bir sey olmadi ta ki sizden davet gelene kadar.
Flsun’u aradim o zaman, ya Fisun dedim, boyle bir davet geldi, bu senden dolayr mi, ben senin gibi bir eksper degilim bu konuda.
“Aman hocam, muhakkak git.” Y ahu ben dedim kaldi o ¢alisma, higbir sey yapilmadi. “Y ok, ona ragmen git, bazi deneyimlerini anlat.”
dedi. iste o baglamda ben size listiin yeteneklilerle olan iliskimi bu tarihgeyle anlatrmis oldum.
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Simdi, tabii, buraya gelirken gegtigimiz haftalar icinde biraz da diistinmeye bagladim, Fisun’ |a telefonla konustum ne olup
ne bitiyor diye, beni biraz aydinlat bu konuda diye. Etrafta bazi arkadaglarla konustum, bir de iste kendi deneyimlerimden buraya
birtakim ¢ikarsamalar yapmaya calistik. Y ani benim gordiigiim su, bu Ustlin yetenekliler meselesini nasil hallederiz: Turkiye de sistemin
bir kere egitim felsefemizin igini iyi yapanlara prim vermesi gerektigine inaniyorum. Bizim sistem maalesef su veya bu nedenden, bu
yUksekogretimde de var, temel editimde de var, ortalamaya ittiriyor herkesi. Hep ortalamaya gok prim veriyoruz biz. O da ne oluyor?
Turkiye nin lokomotiflerini, lokomotif olabilecek kuruluglarini, fertlerini, insanlarimizi kiriyoruz gibi geliyor. Yani o, lokomotiflik
gorevi olmuyor. Ben onun icin Ustlin yetenekliler dendigi zaman bunlari bdyle ayirip bir kompartimana koyup o kompartiman iginde
belki de kompleksli insanlar, toplumdan kopuk kompleksli insanlar yetistirmek yerine sistem iginde nasil lokomotif gérevi gorurler, nasil
bunlari kesfederiz, kesfettikten sonra sistem iginde nasil kullaniriz diye kafami oraya yoruyorum ben. Sanki dogrusu oymus gibi geliyor.
Yani bdyle eski Sovyetvari Ustin haterciler, iyi matematikciler, iyi seyler, bunlari kamplara koyup toplumdan kopuk insanlar
yetistirmektense, sistem iginde, yani okul sistemi iginde bu gocuklari biz nasil kesfederiz ve bunlarin lokomotif gérevi nasil olur, nasil
gorurler, buna kafa yormamiz gerekir diye dustinlyorum. Ciinkl ayrica ben de suna inaniyorum: Mesela bana sorduklari zaman, ki bagka
tiniversitelerde de tecriibem oldu, Marmara, Sabanci ve Bogazigi Universitesi, sorduklari zaman en iyi égrenim nerede oluyor diye, ben
Bogazicinde diyorum, sebep diye sorarsaniz, 6grenci ¢ok iyi de ondan. Yani 6grencinin katkisi iyi yonlendirildigi zaman, iyi 6grenci,
basi ceken 6grenci sinifi da egitiyor beraberinde, ayrica sizi de egitiyor. Yani karsilikli bir alisverise giriyorsunuz, herkes kazaniyor bu
isten. Sinifin gerisindeki 6grenci de kazaniyor, sinifin éniindeki 6drenci de tabii gok sey kazaniyor ve bir yerde de ortaya ¢ikan toplam
{riin, yani Griin diye bakarsaniz editime, o sinifta olana, daha ok kaliteli oluyor. Yani bizim bir hocamiz der ki Bogazici Universitesi
hocalari igin, ya siz kendinizi dev aynasinda gérmeyin, bu gocuklar olmasa biz higbir seyiz der. Bize ragmen bunlar iyi der. Cok dogru
bir laftir. Yani “Bize rajmen” biraz isin karikatirize edilmesidir ama dogru bir karikatirize edilmedir, bir seye isaret eder. Yani talebe
kalitesi, 6grenci kalitesi iyi oldugu igin ve o grubun iginde de, serpistirdiginiz grubun icinde de lider nitelikler var. Yani Bogazicinin
belki en iyi yaptidi is, iste su matematik ogrettim, su kadar ekonomi 6grettim degil, o ortami sadlayabilmesidir, 6grenme ortamini
saglayabilmesidir diye dusliniyorum. Yani bu Ustiin yetenekliler meselesini de bdyle bir sistem iginde halletmek gerekir diye
distintiyorum. Yani onlari ayirip bu gocuklar Ustlin yetenekli kardesim, simdi bunlarin Gstline biz egilelim, bunlari bir kompartimana
sokalim, isteiyi besleyelim, sunu yapa im, edelim yerine, bunlari sistem i¢inde lider pozisyonuna burindirecek roller vermek lazim diye
dustintyorum.

Tabii bunlari nasil kesfedeceksiniz, o dabir problem, yani o da bir yerde iste MillT Egitim Bakanliginin, hocanin filan gbrevi.
Y ani hoca olaya yalniz béyle aip bir torba bilgiyi cocuga aktarip bir middet sonra o torbanin i¢inde ne vardi bana sor derse bu olmuyor.
Yani o bilgiyi nasil kullanacak, nasil kullanmasini 6gretecek, demin size baglamadan evvel verdigim 6rnek, o da karikatlr bir érnek ama
dogru bir érnek, yanlis bir érnek degil, sistem bunu yapiyor Tirkiye de.

Ben, bu gdzle bakmak lazim diye disliniyorum. Y ani gocuklari bir sekilde iyi performansa, iyi kaliteye, Ustiin yetenede prim
vermesi gerektigine, bundan da herkesin kazanacagina ben inaniyorum, yeteneksiz olanin bile kazanacagina inaniyorum. Y ani bunawin
win game, kazan kazan oyunu diye ben goriyorum olay!.

Bu tabii ama demin sistem lafini konuguyorduk, sistemin disinda da bir felsefe reformu gerektiriyor bence Turkiye de. Yani
kafa yapisinda cok 6nemli bir dedisim gerektiriyor diye duslintyorum.

BASKAN — Neler hocam o degisiklik, biraz agabilir misiniz.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Kafa yapisinda da bir degisiklik, olaya bakisimiz agisindan da degisiklik. Yani bizim
biraz iyi kaliteyi édiillendirmeyi égrenmemiz lazim. Yani ben mesela Bogazigi Universitesini demin methettim ama cok elestirdigim bir
seyi de vardi, Universite Yénetim Kurulunda iiye olarak hizmet ettim, rektdrii olarak hizmet ettim, bdlim baskani oldum, fakiilte
kurumlarinda hizmet ettim ama bana en ¢ok neyle ugdrastiniz derseniz, en ¢ok isini yapmayan, geride kalan, yonetmelik maddelerini
kullanarak okulda kalmaya galisan 6grenciyle biz ugdrastik, bunlari kurtarmakla ugdrastik. En ufak bir sekilde o kadar iyi 6grencilere prim
vermek Uzerine veyahut onlari tanimak, etmek Uzerine ben ugrastigimizi hatirlamiyorum.

BASKAN — Hep dyle degdil mi? Hep kotlyl yasatmak, dahabir zayifi kaldirmak. ..

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Evet. Yani onlarao primi vermiyorsaniz o halde onlari dabir yerde kistiriyorsunuz.

Sonra, benim mesela hep dikkatimi ¢ekmistir, Universiteden mezun edersiniz bir ¢ocugu, sizden gelir sey ister, iste
Amerika'ya gidecegim bana referans yazar misin, eder misin filan. Ben felsefe olarak hepsine iyi referans veriyorum. Clnki eminim
oraya gidince toparlayacak. Bazilari o kadar iyi de olmuyordu o ¢ocuklarin ama bakiyorsunuz géziinde bir parilti gériiyorsunuz, gidip bir
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seyler yapmak istiyor, kendine bir aan bulmus. Oradaki sistemin de bunu éne ¢ikartacadindan eminsiniz. Yani benim Amerika tecribem
odur. Oraya gittiginiz zaman, Universitede herhangi bir ortamda birisi bir sekilde sizin elinizden tutuyor ve sizi ilgilendiriyor. Y ukari
dogru ¢ekiyor sistem. Cok gocuk gérdiim ben dyle, Bogazicini ortalama bitirip Amerika dan dénlip ondan sonra gayet kendi sahaarinda
cok bagarili olan insanlar gérdim. Su anda Bogazigi Universitesinde éyle olan hocalar bile var. Yani Giniversiteyi ok iyi bitirmemis ama
yurt disina gitmis, ondan sonra kesfedilmis ve geri gelmis ve ¢ok basarili olmus, yayinlariyla bilmem neyle, gok var dyle.

RECEP GURKAN (Edirne) — Sistem mi etkili hocamki...

PROF. DR. USTUN ERGUDER - iste ben de simdi hizl diisiinerek desifre etmeye ¢alisiyorum, muhakkak ki dyle. Bizde
iyi isin promosyonu az yapiliyor gibi geliyor. Buradan sizi iyi drneklere getirmek istiyorum.

BASKAN — Sirf bu kisisel duygularimizla, yetistiriimemizle mi aakai hocam? Yani bir sey var, orada cikarip burada
bastiran, ne o, igglidiilerimiz mi, ne?

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Mesela Amerika da benim gordiigiim, kendi tecriibem de su: Eger sen isini yapiyorsan
seninleilgilenen birileri gikiyor, sistem senin promosyonunu her zaman yapiyor.

Simdi bakin ben size lyi Ornekler Konferansini getireyim érnek olarak, nasil gikti iyi Ornekler Konferansi? Bu ERG'yi
kurdugumuz zaman ne yapalim ne edelim filan diye disiiniyorduk. Sanirim Filisun da bunu anlatmami istedi. Ben dedim ki arkadaglara,
bu sistemde biz isini iyi yapani yeteri kadar dikkate almiyoruz, onore etmiyoruz, onun igin bir aktivite yapalim, bu aktivite siperlerde
savasip isini iyi yapan, yeni bir inovasyon yapan, yeni bir yenilik getiren 6gretmenleri 6n plana gikartacak bir sey yapalim. Ne yapaim?
Oturduk dedik ki bunun adini bir kere “iyi 6rnekler” koyalim. Ondan sonra hepsinden, yani 6gretmenden veyahut buna miiracaat edecek,
her sene toplantiya gelmek igin miracaat edeceklerden sunu isteyelim: Talim Terbiyenin size sundugu miifredatin yarattigi imkanlar
icerisinde siz sinifinizda bir yenilik yaptiniz mi? Yeni bir sey 6gretme agisindan bir sey ortaya gikarttimz mi? Bu cocuklari
sevklendirecek bir seyler yaptiniz mi? Y aptiysaniz nedir bu projeniz.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Bunu nasil sordunuz?

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Bunu ilk basta kendi bagimiza karar verdik, felsefesi bu olmasi lazim dedik. Felsefesi
tamamen yeniligi, isini iyi yapana, calistidi kit imkénlar icerisinde bir seyler Uretene... Efendim imk&nim yok benim, iste ben
olanaksizim burada otururum diyeni dedil, buna ragmen bir is yapmis olanlari 6ne ¢ikartalim, onore edelim ve bu sekilde kabul edildi.

BASKAN — Duyurdunuz...

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Duyurduk onu.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Nasil duyurdunuz?

PROF. DR. USTUN ERGUDER -ilk bagtaiyi duyurdugumuzu sdyleyemem. Bu bir on senelik bir tecriibe.

BASKAN — Ben meselayeni duydum.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Hayir, ne bileyim, bakanlik araciligiylada...

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Bakanlik araciligiyla. Bakanliga haber verdik, bakanliktan égretmenlerin katilmasi igin
buna gelip Turkiye nin lcra koselerinden 6gretmenler gelsin istedik. Onun igin bakanlikla gittik konustuk, anlattik. Mesela fikri gok
sevdiler, simdi Milli Egitim Bakanh@i da Iyi Ornekler Konferansi yapiyor, baska 6zel okullar da yapmaya bagladi. Ama arkasindaki
kavram buydu. Biz bunu buttin okullara duyurduk. Y azilar yazdik, Milli Egitim Bakanlidina duyurduk ve her sene de oturup yapildiktan
sonra gelecek sene neyi dahaiyi yapariz, bu sene ne aksadi, ona bakiyoruz.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Burada égrenciler kendisi sizinleiletisim kuruyor degil mi?

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Ogretmen, miidiir de olabiliyor.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Midiir filan segmiyor...

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Hayir hayir segmiyor, égretmen tamamen kendisi basvuruyor. MillT Egitim
goérevlendirmiyor.

ilk yaptigimiz sene hatirliyorum, 400 kisi tahmin ediyorduk davetli, 60 tane falan projeyle de basvuru oldu. O sene benim
tahminim, bir yaz glinii, mayis glini, ginegli hava, hatta anneler gliniine falan, dyle bir seye rastladiydi, bir tatile rastladi, anneler glini
degildi, kimse gelmez falan diyorduk, biz 400 beklerken 600 geldi, 600 6gretmen geldi. Simdi bu on sene i¢inde rakam 2 bine ¢ikmis
durumda. Bagvuru sayilar artti.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Bunun bir &diilii filan var mi?
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PROF. DR. USTUN ERGUDER - Odiil yok. Bakin onu gok tartistik. Odiil yok. Odil nedir biliyor musunuz? Odill oraya
gelip bir sey sunabilmek, 6dult o. Onun icin ¢cok da genis bazl1 oluyor. Oraya geliyorlar, orada hepsi benim bir projem var diyor, ben
diyor derste mesela, hi¢ unutmuyorum, Adana dan bir grup geldi, bir grup 6gretmen sey tasarlamiglar, insan viicudunu égretiyorlar, ama
bunu oyunla, sarkilarla 6gretiyorlar. Daha bunun gibi birgok 6rnek. Bundan ¢ok duygulaniyorlar, sonra bize sdyledikleri cok énemli bir
sey, bakin, son derece 6nemli bir sey, bizi gériiyorsunuz diyorlar, 6dul size bu. Adam yerine koyuyorsun, bizi gériiyorsunuz diyorlar.
Gormeye de galisiyoruz. Istanbul’ dan mesela, bdyle bir sey yaptiginiz zaman, Istanbul’ daki liselerden cok iyi projeler gelmesi... Basinda
da dyle oldu. Dedik ki sonra, yok ya biz Anadolu’ ya agiimak istiyoruz. Bunun iki yolu var, bir, iste Milli Egitim Bakanligi ile anlasalim,
bunlarin Istanbul’ a gelebilmelerini kolaylagtiracak yollar diisiinelim, iki, Anadolu’ ya gétiirdim. iste, Sanliurfa da yapildi, bir siirli yerde
yapildi.

BASKAN - Birlikte mi yapryorsunuz Milli Egitimle, yoksa ayri mi?

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Hayir hayir, ayri. Bazilarini Milli Egitim miidiirl igiyle birlikte ama ayri... Milli Egitim
Bakanligi ayri yapmaya... Ayni teknolojiyi kullanmaya bagladilar. Ama ayni vurguyu veriyorlar mi, onu bilemiyorum.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Bu projelerin iginde aklinizda kalan biitiin égretmenlerle paylasilip da MillT Egitimin de
uygulamasinda yarar gérebileceginiz nitelikte bir sey var miydi? Yani sisteme bunu da katarsak ne glizel olur gocuklar agisindan falan
gibi.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Ben onu hatirlamiyorum. Vardir diyemem ama su var: Birbirinden gériip uygulayanlar
cok var. O énemli bence, Milli Egitimin benimsemesi 6nemli dedil. Clinkl oraya blyik bir seyle geliyorlar yani, hala, her zaman, her
sene beklenenin lzerinde insan geliyor. Bu ¢cok 6nemli bir gosterge. Bu marka héline geldi. Simdi mesela gelecek sene onuncu yili, sunu
dustintyoruz: Dinyada ¢ok ilging uygulamaar var. Mesela Ekvador’ da bir uygulama var, egitim herkes igin ucuzdur, uygulamasi.
Adamin biri, bir isadami, okullarin yaninda kiglk isletmeler yaratiyor. Bir tanesini anlatti bana, yogurt Uretiyorlar. Cocuklar bos
zamanlarinda yogurt Uretiyor, oradan kazanilan parayla okul finanse ediliyor filan. Yani bdyle bu tlr seyleri sunmak istiyoruz herkesin
dikkatine 6niimiizdeki sene, onuncu sene oldugdu igin, biraz Tirkiye nin disinada tassin diye.

Ama buradan gikarilacak ders su: Turkiye gortlmeye, 6zellikle egitimde gorllmeye, taninmaya, yani bu da varmis demeye
¢ok muhtag bir yer. Bu Ustlin yetenekliler meselesinde de bu uygulanabilir gibi geliyor, yani bu strateji. Yani bu ¢cocuklari sistem icinde
One cikartmak, serpistirmek, birbirlerinden 6grenmelerini sajlamak... Yani yaniz bunlar bir kompartimana koyup hadi kardesim siz
¢ok ustlin yeteneklisiniz diye, o0 zaman belki birazcik psikopat adamlar yaratirsiniz gibi geliyor bana. Anlatabiliyor muyum bilmiyorum.
Bunlar ama sey, bir dislince egzersizi yapiyorum ben su anda. Sakin bu isin eksperi olarak algilamayin, dedilim. Ama ne yaparsiniz diye
baktigim zaman ben bdyle bir yontem uygularim diye disliiniiyorum. Mantik yiriitmeye galisiyorum, o kadar. Bir de gézlemlerim, bu
kadar sene...

BASKAN - Hocam, simdi, Robert’ ten mezunsunuz, Bogazigi Universitesini de yonettiniz. Basarili bir liseden mezunsunuz,
¢V’ nizle basarilarinizin devamini strddrulebilir oldugunu gérduk.

Sonra da bu egitim sisteminin iginden ¢ikan basarili gocuklarin... Burada bizim basariyla Ustlin zekd, yetenek kavramlar
birbirine girmis durumda ama belki simdi sizin konusmalarinizda bu da agida ¢ikar. Mesela tniversiteniz ¢ok iyi puan aan iste sinavda
ilk kag yuz kisiden al1yorsunuz bilmiyorum, alan bir tniversite olarak, cocuklarin gergekten iyi bir yetenekli, zekal1 ya da basarili, boyle
bir okul yurittiiniz, tabii bir sirl basarili ve yetenekli ¢cocugun bir arada, onlarin da iginden inilip daha bagarili olanlari mutlaka
cikmustir. Siz o siralarda bu sdyledigimiz dnceleme, dne ¢ikarma gibi bir sey fadiyetlerde bulundunuz mu? Bu uUniversite rektorl Ggu
kismi icin. Bir de su anda Robert’ teki egitimi dider liselerden farkli kilan eJer bize sunacadiniz seyler varsa duymak isteriz.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Bogazigi Universitesini demin sdyledim, yani bir sekilde benim Bogaziginde gok
eegtirdigim ve cevirmeye calistigim sey, Universitenin yonetilmesinde elinde ¢ok iyi kaynak olan ¢ok iyi 6drenci yerine geri kalanlara
¢ok kaynak harcanmasi diye goriyorum. Onu ben ¢ok degistirmeye calistim ama basarili olamadim. Cinku sey sistemi de, iste aliyorlar
mesela mahkemeye gidiyorlar, mahkemeden geri geliyor filan, o dosyaarin ¢cok hazir olmadidi... BUtln enerjiniz ona gidiyor. Bakin,
Oyle bir ortamda bile oluyor.

Simdi, Robert Kol€jde ben okudum ama ¢ok seneler evvel okudum, 1957’ de mezun oldum Robert Kolejden ama h&la benim
Uzerimde ¢ok etkisi olmustur Robert Kolgjin. Nasil etkisi olmustur, ben orada ne 6grendim; hatirlamaya c¢alisayim. Ben orada
dgrendigim tarihi fadan hatirlamiyorum pek ama sunu hatirliyorum: Ogrenciler mesela... O zaman 6grenci yonetimi vard,
mahkemelerimiz bile vardi, disiplin cezalarini biz verirdik. Bunlar gok énemliydi, 63renci fadiyetleri cok énemliydi. Mesela ben orada
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tiyatroyu 6grendim. Tiyatroyu 6grendim, dedidim; tiyatroyu sevmeyi 6grendim. Benim sinifimdan ¢ok iyi insanlar ¢ikti. Kim: Genco
Erkal, Sibiro Kostof diye bir arkadas vardi, o vefat etti, maalesef Amerika ya gitti. Ulki Tamer filan. Cok iyi, tiyatro ve sanatla ugrasan
arkadaglar. Cok iyi fotografel ¢ikti mesela, Ergun Cagatay, uluslararasi bir fotografcidir kendisi, hala hobisi fotograftir. Boyle arkadaglar
¢ikti ve bunlari Kolg ¢ikardi. Nasil ¢ikardi bunlar1? Fotografla ugragiyorsaniz, o igle ugrasan 6gretim Uyesiyle sizi eglegtirdiler.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Bir de kuliipler. ..

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Kuliipler, evet. ..

Karanlik oda imkani sagladilar. Tiyatro: iste, Robert Kolgj Oyunculari diye bir sey vardi, oraya siz girmek isterdiniz. Mesela
Genco Erkal orada yetismistir. Tiyatro okumamistir Genco ama Robert Kol€jde tiyatroda gelismistir.

Size bagka bir 6rnek daha anlatayim Robert Kolgjle ilgili ama Robert Kolgjle ilgili degdil ama Robert Kolgj bunu gok yapan
bir kurulustur yani siz orada yasarken sizi kesfeden bir yerdir. Bunu nasil yapiyorlar? Oturulur, daha sistematik bir sekilde incelenir ama
kurumun kaninda var o is, iglemis. Mesela bunu yapmaya calisan kuruluglar da var, ENKA gibi mesela, ben ENKA’nin Yonetim
Kurulundayim. Tabii, Robert Kolgj gibi degil, daha ¢cok gelismesi lazim ama bunlarla ugragan, érnek olarak bakilabilecek kurumlardir.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Sey diyebilir miyiz buna, benzer seyler benim okulumda da oldugu icin, katki yapmak
istedim. Ogrenciye kendi ilgi alani dogrultusunda faaliyet yapma yani sosya fadiyetlerin bir kere yelpazesi cok genis. Bu imkani
tanimasinin yani sira inisiyatif kullandiran bir egitim anlayisi. Ornegin ben Uskiidar Amerikan’da okul yilhigi gikarma komitesine
girmistim son sene. Okul dedi ki, bizim paramiz yok, biz bu yilhdi ¢cikaramayiz. “Hayir, biz ¢ikaracadiz’ dedik. Peki, biz karismiyoruz,
dediler. Her yeri dolastik, reklam, ilan adik. Yani okulun éniiniize bir barikat kurmasi, engellemesi yok, inisiyatifi size veriyor, siz
istediginiz gibi ¢ikariyorsunuz, kimse karigmiyor.

BASKAN - Oinisiyatif size veren kisi bunu verdigi icin hakkinda bir sorugturma...

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Tam tersi...

BASKAN - Ama onu A okulundaki bir midiriin vermesi miimkiin degil; ayadina tas degse basi belaya girer, gdrevinden
olur.

iste sistem dedigim, sistemdeki bu kilgiklar! temizlemedigdimiz zaman o hareket kabiliyetini olugturamiyoruz.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Yani, Ustiin Bey 6grenme ortami demigti, iste bu 6grenme ortami. Sinifin disi da
Ogrenme ortami ve daha etkin bir 6grenme ortami.

BASKAN - Peki, biz nasil tavsiye edecegiz bunu MillT Egitime?

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Onu bilmiyorum yani ugrasacagiz.

Demin verdigim 6rnekte de, 6grenme ortami olmadidi igin sinifta aldigi bilgi, karsidan karsiya yaya gegidinden gegilir bilgisi
ansiklopedik bilgi olarak kaliyor, hayatin pargasi haline gelmiyor.

Bize sey Ogretirler kolgjde yani disiindiginle yapman arasindaki iliskiyi cok sey ederler.

Ben size baska bir 6érnek vereyim, bizim egitim sistemimizin yapmadigi bir sey: Benim kizim, Uskiidar Amerikan
mezunudur fakat ben 83 - 84 senesinde Birlesik Amerikd ya gittim hoca olarak, o da ikinci sinifa gegmisti, Sigli Terakkide istanbul’ da
ve okula hep istemeyerek giden ige kapanik bir gocuktu, pek konusmaz, derdini anlatmaz bir gocuktu. Amerika ya gitti. ilk giin okula
gitti, ikinci sinifta, bir tek Ingilizce bilmiyor, afladi geldi. Ondan sonra gocudu okuldan gikaramadik, gok sevdi. Kitap karigtirmay:
Ogrendi. Annesi bir taraftan da ikinci sinif matematik mUfredatini 6gretmeye calisiyordu Amerika da ki Amerika da ikinci sinifta o
mufredatin yanina bile gelmiyorlardi. Ama o ¢ocuk orada sahneye cikti, tiyatro nedir 6grendi, kitap okumak nedir 6grendi, ondan sonra
bitlin hayati boyunca da tiyatro yapacadina karar verdi ve simdi de Behzat C’ de oynuyor, Sadri Esra. Amerika da bu isin tahsilini yapti
geldi.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Ozgiiven ve liderlik, yetenek kesfi.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Higbir isine de ben karismam, ne istiyorsa yapiyor yani. Ama o gocuk
orada yeserdi. Burada olur muydu ayni sey, onu bilemiyorum. Ama bu bir tek érnek. Buradan genellemek de istemiyorum.

BASKAN - Hani “Bir sey degisecek her sey degisecek” var ya, neyi dedistirecegiz ki, okul miduri... Yani somuta gelip
biraz uygulama gérmek istiyorum. Bunu sdylemek kolay ama orada okul miduriniin inisiyatif vermeye yetkisi var, kararliligi var. Diin
gordilk burada, koskoca OSYM Bagkani, diinya karar param var, harcayamiyorum diyor. Oyle bir yetki vermemis, bankada para
biriktiriyor. Simdi disiintin, sistem dedigimiz yerde, kardesim inisiyatifi dagit okullara, ejer yapamiyorsa hesabini sorsa... Bunu
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somutlastiralim, diyelim ki, kardesim inisiyatifini artir. Cocugu tiyatroya gétirmeye korkuyor. Hocam gétirin ¢ocuklari, diyorsun.
“Servise binerken saginin teli sikigsa benim hayatim bitti” diyor. Dogru. Ha, sikistirma diyelim ama giderse de bir inisiyatif kullanacak.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - O zaman odaya kapatip oturmak lazim.

BASKAN - Oyleler zaten.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Bakin, yine unutamadigim bir sey. Tiyatroya meraki orada geligti,
sonra gitti master yapti Amerika da. Bir gun dediler ki paten kaymaya gidecegim. “Kiminle gideceksin kizm?’ Okul gétirtyor, falan.
Sinifi adilar paten kaymaya, biylk bir paten ringine géturdiler. Hayatinda patene binmemis, bilmiyor fakat o gocuklar, etrafindaki
cocuklar kaydigi igin, bu da oraya biyik bir inatla girdi, ayadina patenleri gegirdi, distl kalkti, fakat dniinde sonunda kaydi onlarla
beraber. Y ani 6niinde rol model vardi. iste, oradao hoca, o okul, ona o imkani taniyor; diiseceksin, edeceksin diye de bir sey yok, “birak
dusstin” diyor hocasi bana.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Korumaci degil yani bizde agiri korumaci ve engélleyici.

HULYA GUVEN (izmir) - Ben de tam tersi bir &rnek anlatabilir miyim.

BASKAN - Tllay Hanim, demin bir sey sdyleyecektiniz simdi ben alayim o soruyu, sonra bdyle devam edelim.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) - Hocamizin sdyledigi, Magna Carta Gézlemcilik Konseyindeki amag kurumsal ézerklik
ve 6zgurl ik dedigimizde biz mifredati... Bu 6zerklik verilse, kurumsal 6zerklik...

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Universiteler igin.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) - Evet. Ama (iniversiteler her seyin baglangicl, egiticiler orada egitiliyor.

Kurumsal 6zerklik verilse, egitim fakiltelerinde ya da 6grencileri yonlendirecek ogreticilerde nasil bir uygulama yaparsiniz
yani 0zglrsiiniiz ve siz belirleyeceksiniz?

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Ben gimdi seye gireyim, onun ayrintisini bilemem yani egitim
fakultesinde programi nasil tasarlarim bilemem ama orada kurumsal 6zerklik...

TULAY SELAMOGLU (Ankara) - Uygulamalar agisindan, Bogaziginde egitim fakiltesi yoksa...

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Var. Bogazigine biz de agmadik onu, YOK agti. YOK agtigi icin livey
cocuk oldu, sevmezler egitim fakiiltesini Bogazici iginde. Halbuki Turkiye nin bu ortaminda egitim fakiiltesini sevmemek diye bir
| GkstimUz yok, sevmek mecburiyetindesiniz.

Ne yapardim? Oradaki, Magna Carta daki -o bir Avrupa Toplulugu kurulusu- bilimsel 6zerklik ve kurumsal otonomiye 6nem
veren bir kurulus. Simdi, burada kurumsal otonomi bazinda, giderek Tiirkiye de maalesef YOK kurumsa otonomi diye higbir sey
birakmis degil. Bugiin sinavlarin ne zaman yapilacadini bile sdyltyorlar. Benim rektorltk yaptigim donemde Oyle degildi bu is. Cok
Onemlidir yani kurumlari, insanlari birazcik rahat birakacaksin, model gelistirsinler. Sen bugiin Ankara da oturup, sabah kakip, aksam
YOK’ e gidip, aksam evine giden... Onlarin dayapacag igler var ama oradan sen artik (iniversiteleri yénetecek, su egitim fakiiltesinde su
dersi versin, burada bu versin, sinavlar... Boyle bir Iliks olamaz, diinyada yoktur. Birakacaksiniz egitim fakilteleri bu konuda rekabet
etsinler. Onun igin program gelistirsin, inovasyon yapsin. Sen Ankarma dan bunu bir cendereye sokarsan yapamaz zaten. Onun igin
kurumsal 6zerklik, benim agimdan son derece 6nemli. Ben o kurulugun Bagkani oldugum igin de bunu korumak mecburiyetindeyim.

Bizde hep su denir: Universitelerinizi kendi bagina birakirsaniz olmaz. Bakin, ben Bogaziginde rektérliik yaptigim zaman
karsilastigim en 6énemli sorunlardan birisi suydu: Ankara ya gelirsiniz, yeni bir projeyle gdlirsiniz. Mesela yaz okulunu biz baglattik, yaz
dénemi diye bir sey. Baktik Gniversitenin (¢ ayinda binalar, her sey yatiyor. Ogrenci daha cabuk mezun olmak istiyor. O zaman,
hizlandiriimig bir yaz dénemi uygulayalim dedik. Bir dénem 14 hafta midir, 7 haftalik bir sOmestr. 7 haftalik sOmestr tasarlandi, yapildi,
hizlandi ama Ankara da kabul ettirene kadar gobegdim gatlad.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Ama ondan sonra bir siir(i (iniversitede yapildi bu is.

BASKAN - Agar misiniz onu biraz.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Bana diyorlar ki, siz bunu istanbul’da yaparsiniz ama Kars' taki
tniversite yapamaz. Ogrensin, belki ileride yaparlar ve bakin o sekilde model olusuyor.

BASKAN - Acar misiniz hocam, kayitlara gegsin.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Yaz dénemi. Normal olarak. ..

BASKAN - Birinci sinif gocuk, birinci donemi bitirdi...



Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Tkinci dénemi de bitirdi, ondan sonra yaz déneminde de birtakim
derder veriliyor.

BASKAN - Ustten ders alma dedikleri. ..

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Ustten ders aima degil. Mesela bir siirii ders veriliyor ama burada
suna dikkat ediyorduk: Dikkat ettigimiz birinci sey, 6grencinin ¢cok aldigi ve ilerleyebilmesi igin almasl gereken dersleri her sdmestr, U¢
somestr de vermeye calisiyoruz. Mesela gocuk bir dersten kaldi, matematikten, o dersi ikinci ddnemde de aabiliyor, yaz ddneminde de
dabiliyor yani bu sekilde bir sene dolmadan temizliyor matematik dersini. Yani ileriye gidebilmesi icin amasi gereken dersleri devamli
veriyorduk.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Bir sonraki yili da beklemiyor o dersten gegebilmek icin. Birinci yariyilda matematik
okudu, bu sinava gidebilmesi igin, bir sonraki yil yine tglinci yariyilin sonundaki sinava girmesi gerekiyor.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universites) - Bir senede i¢ tane sansi oluyordu o dersi gegmek igin. Bu gok
Onemli.

Bu nedir? Baktiginiz zaman bir inovasyondur, yeniliktir. O yeniligi kabul ettiriyorsunuz.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Cift anadal dadyle.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Tabii, double major, gok énemli. Béliimler arasi transfer.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Boliimler arasi transfer, Bogaziginin uygulamasi, érnek olmustur. istanbul
Universitesinde agtik biz, ama mode oldugu igin agtik éniimiizde.

Bunlar bence Ustiin yetenekli cocuklarin ylksekdgretimi agisindan da dikkate alinmasi gereken uygulamalar.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Bu felsefeye dikkat edilmesi lazim. Bence insanlara, kurumlara éniinii
acan, nefes aldiran diizenlemeler lazim diye dustindyorum.

BASKAN - Cevabinizi adiniz mi?

TULAY SELAMOGLU (Ankara) - Tam almadim.

SOyle sorayim ben tekrar: Biz, yetenekli gocuklarda, daha dnceki goriismel erde bdyle bir ¢aligsma nasil olur dedigimizde, hep
onlarin dgreticileriyleilgili dertlendik ¢linku biraz 6nce sizin ilk bagta sdyledigdiniz gibi, bir torbanin igerisine bilgi akitma degil, sadece
bilgiyi kullanma becerisine yon verecek baskanlar gerekiyor, gruplar gerekiyor. Bizim mevcut sistemimiz icerisinde bdyle bir sey yok
yani egitim fakulteleri olsun ya da Universitelerdeki brang uzmanlarinda da bdyle bir sey yok yani bilgiyi aktariyor ama nasil yon
verecegi konusunda ¢ok basarili degiller.

Simdi, eJer sistemde bir degisiklik olacaksa ya da sistemin eaksak tarafi bu ve duzeltilmesi gerekiyorsa, bunu
Universitelerdeki sistem igerisinde, editicilerde, yol gostericilerde nasil baganmal1? Bir akademisyen olarak soruyorum. Siz siyaset
bilimcisiniz, bu da egditimin siyaseti.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Ben sdyle yapardim:

1)Belki bir merkezi kurulugun... Merkeze geldik su anda, ben merkezi yok saymiyorum. Merkez beni sabahleyin kalktigim
andan itibaren yonlendirmeye kalkarsa ben ona karslyim; simdi kahvaltiya gideceksin, simdi oturacaksin, simdi cay igeceksin, simdi
kahve igeceksin derse o olmadi. Ama ben suna varim: Bir merkezin... Mesela nedir hedefler? Biz diisiinen ¢cocuklar mi istiyoruz, Ustiin
yeteneklilerin promosyonunu mu istiyoruz? Bunlar hedef olarak koyup, kurumlari bu hedefleri gergeklestirmede yarismaya davet
edelim.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) - Metotlarini kendileri bulsunlar.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Kendileri bulsunlar.

iyi bir metot bulmussa, baskalar da tatbik etsin. Buradan, Ankara dan burokratik olarak onu bulamazsiniz. Ne kadar
calisirsaniz ¢alisin, bulamazsiniz.

Ondan sonra performansi dlgersiniz. Bizdeki sistem -sistem dedigim zaman egitimin disina ¢ikiyorum- sizi bagindan beri
suglu addediyor. Mesela, ben rektér oldum degil mi, éniime bir katma blitge geliyor, birtakim kurallar geliyor; sunu yapamazsin, bunu
yapamazsin, sunu edemezsin, bunu edemezsin, bunu harcayamazsin, diye. Peki, ben ne yaparim, diyorsunuz sonra. Habuki, o sistemin
de dedismesi, o kafa yapisinin dedismesi lazim ki sen orada bir yenilik yap konan hedeflere gore, gelsinler senin performansini
Olgslinler, eger sen bunu yapamiyorsan cezal andir.

BASKAN - Onun icin de, MillT Egitim kendi iginde kendini 6lgebilecedi baska dl¢tler gelistirmesi lazim.
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Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Maliye sisteminin finansmani da girer bunun igine. Bunlarin hep
degdismesi lazim, gérismeye agmak lazim.

BASKAN - Buyurun Hocam.

HULYA GUVEN (izmir) - Hocamiza gok katiliyorum, merkeziyetci ve standart bir egitim programi var. Ben de kizimdan
Ornek vermek istiyorum. Sen Joseph'te okudu kendisi, ¢ok iyi bir Fransizcayla mezun oldu ve okudugdu slre iginde okulda gergekten
cimnastigi ve dansi bir arada yUriterek gok glizel oyunlar sergiledi. Daha sonra da Universite sinavlarinda bir yeri kazandigi halde, ben
modern dansa gidecedim dedi ve Yildiz Teknik’'in modern dans bolimiine kaydini yaptirdi. Cok glizel, biz de mutlu olduk. Amailk yil
ben gecirdim soku giinkii ingilizce 6grenmesi gerekiyordu, bir yil hazirlik okudu. Diiglinebiliyor musunuz, belli bir yasa kadar dans
edebilecek bir viicut, bir senesi yok oluyor, uzaklagiyor. Bir sene hazirlik okuyacakmis. Ustelik ingilizcesi yok degil, bir sey var.

Dahasi da var. Neyse birinci sinifa bagladi fakat o sene 6grenci bulamadilar, birinci ve ikinci sinifi birlegtirdiler. Daha sonra
ikinci sinifta da 6grenci sayisi ok dustu, kalitesi de diistu, yetenek sinavini dakaldirdilar, kim gelirse diye acik oldu ve benim kizim, iki
sene sonra, Ug sene sonra gergekten biyik bir haya kirikligiyla okulu birakti, tekrar Universite sinavlarina girdi. Su anda dansi tamamen
birakmig durumda.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Benim kizimin sansi seydi, o Amerika daki ikinci sinifti, sonra
Uskiidar’ di, sonra burs buldular Amerika ya gitti, yilksekdgrenimi orada yapti, master’ | orada yapti.

HULYA GUVEN (izmir) - iste, bizdeki egitim sisteminin merkezden, meslege gore degil standart bir sisteme konulmasi gok
yanlis.

BASKAN - Sayin Halici, sorunuz var miydi?

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Yok efendim.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Simdi, bu merkezi olmasin, kurumsal karar versin, hatta birimler karar versin, midir
inisiyatif kullansin filan istiyoruz. Acaba Turkiye de bunun 6niindeki en biylk engel, dlcek olarak, cok bliyik bir alan olmasi mi?Y ani
okullar kalabal ik, siniflar... Ben devlet okullarini esas aliyorum. Robert’i, Uskiidar’'i, Sen Joseph'i filan gérdiigiimde, siniflar kiigiik.
Okulun toplami benim zamanimda 500 kisiydi. Yani ortaokulu, hazirlik siniflar ve lisesinde toplam 500 6grenci var. Boyle bir okulda,
Ogrencinin bireysel aktivitelerini 6ne ¢ikarip onu bir birey olarak, kendini taniyan birey olarak, sorumluluk vererek, inisiyatif
kullandirarak yetistirmek daha kolay ama 5 bin kisilik, 3 bin kisilik bir okulda bunu yapmak neredeyse imkansiz; simdi, gercekgi
yaklasacadiz. O zaman, acaba, yenilesme Onerisi ve projesi iginde, okul buyuklukleri de mi dikkate ainmali? Sinif blyUkligu yetmiyor
clnk{. Yani k&gt Gstlindeki o rakam var ya, hicbir sey de ifade etmiyor. Yok sinif mevcudu, ortalama 6drenci sayisi 26’ ymig! Komik
rakamlar onlar, Turkiye reditesinden uzak g¢ilnkl topluyor, carpiyor, bollyor, cikariyor, Ogretmen sayisina bdéllyor, brang
Ogretmenlerinin hepsini topluyor, 6grenci sayisina bolyor. O brang 6gretmenlerinin hepsi ayni sinifa giriyor zaten.

Dolayisiyla, millT egitimde gergekten bu sdylediginiz 6zellikler ve Ustlin yetenekli gocuklarin saptanmasi dahil, getirilecek
olan Oneride, bu biytkligin mutlaka dikkate alinmasi gerekir. O blyuklugl kiglltmeden... Simdi, bakin daha da kalabal ik olacak bu
yeni diizenlemeyle. Okulu tam zamanli kullanamadan -okul binasinda, yarim guin, sabahgi 6glenci- hangi aktiviteyi yapacak yahu gocuk?

1)Tam gin kullanacak, hafta sonunu da kullanacak. Sosya aktivitelerin koordinasyonu igin iceriden disaridan destek
ainacak ama 6lgek kiiglik olacak. Biylk 6l gekte ben bunu realist bulmuyorum, gergekci bulmuyorum.

Yani Ustin yeteneklilerle ilgili ¢6zim Onerilerinin en Onemlilerinden bir dlgekle ilgili kuglltme olmasi gerekir diye
dustintyorum.

BASKAN - Siz ne éneriyorsunuz Hocam burada?

Dogru, karsimizda 2 bin, 3 bin kisilik okullar oldugunu varsayalim, ulasimi zorlanan yerler oldugunu varsayalim, okumaya
bile zor gdnderilen ¢ocuklarin oldugunu varsayarak onun Uzerinden bizim bir seyler gelistirmemiz lazim. Ama bu arada yine iyi olanin
dadahaiyi olmasini sadlayalim ama digerleri de olacak.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Basindan beri benim dislincem, daha daratilmig bir volimle baglamak, oradan
gordugimiiz dykilere gore de ve tecriibeye gore de bunu...

BASKAN - Hocamin dedidi su: 3 bin kisinin icinden 3 tane, 5 tanesiyle baglamak, daraltmak orani. Degil mi)

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Kesin, kesin.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Ben de katiliyorum ona.

8



Bizde su var: Bu 6lgek sorunu ¢ok énemli. Cinkd, bir yeni yapayim dedidiniz zaman, “Burasi Turkiye kardesim, olmaz!”
Ben bu laftan biktim. Olur ama nasil olur? Hedef koyarsan olur, bu problemi dogru analiz edersen olur, iyi 6rneklere bakip onlari buraya
tasirsan olur diye dustinyorum. Clinki bizde gogu zaman, 0 olmaz onun igin biz aynen devam edelim...

BASKAN - Eski kdye yeni adet getirme.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Evet.

Bdyle dedigin zaman da “Orasi Robert Kolgj, orasi bilmem ne’ falan diyorlar. Burada olmaz, burasi Anadolu...
Katilmiyorum. Bu uzun soluklu bir program cercevesinde olur. Bunlari iyi tespit ederseniz, hedefler iyi konursa... Buna gére mesela,
Nur Hanim’in sdyledigi cok 6nemli bir is, 6lgekleri kisalim.

BASKAN - Bunlarin atlarini gizin arkadaglar.

Hocam, arkadaglarimiz Bakanlik uzmanlari, rapor yaziliminda kurumlarinin temsilcisi olarak buradaar. Onuniigin onlarin da
konuyu iyice anlamalari, vakif olmalari gok 6nemli. Orasi da kayit yapiyor Hocam.

Yalniz, Sayin Halici’ nin sdyledidi su, Hocamin sdyledigi su: Biz 3 bin kisilik bir okul igindeki tarama... O da bizim muhatap
kitlemiz, o 6gretmen de bakacak ¢ocuguna, o 6gretmen de farklihgr gorecek yani o 3 kisiye gidebilmemiz igin... Aslinda ¢aigtigimiz
dan 3 bin Kisilik bir aan, onun igin genel, makro planin iginden ¢ok ayrigtiramiyoruz. Ha, 3 kisiyi adiktan sonra nasil egitecegimizi
dustinmek, o sizin dediginize giriyor. Y aniliyor muyum?

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Dogru.

Benim tabii 6nerim, tim egitim igeridini, su an egitimin yuklendidi 6grencilerin yetismesine donuk bir yaklagimi degil,
bilgiye ulasmay! bilen insanlarin yetigtirildigi veya yetigtirdidi bir sistem. Dolayisiyla bu yetenek ve zeka konusunda herkesi, zeka
diizeyi ne olursa olsun herkesin zekasini 6n plana gikarabilecedi veyahut aklini daha fazla kullanma atmosferini yasayabilecek bir ortam
yarataim.

BASKAN - O 3 kisi iste, Hocamin dedigi.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Herkes icin yani ilkokulda da, ortaokulda da yani sistemde bir kere digiinmeyi
hedefleyen, soru sormay1, merak etmeyi, ilgi duymayi, arastirmay! tetikleyen bir yaklasim olsun. Birinci konumuz bu.

Bu olmasa bile aslinda zeki insanlar kendileri bir bicimde ortaya cikiyorlar, dinyanin her yerinde bdyle. Ama biz bu
atmosferi daha zenginlestirirsek, o zaman buradan ¢ikacak insanlari da, 6grencileri de neler yapabilecegimizle ilgili eger bir plan
yapacaksak, bu plani da mimkiin oldudu kadar daraltarak, daha az sayida bir hedef kitlemiz olsun, onlarlailgili 6rneklerimizden sonra
da bunu mimkiin oldugunca geligtirmeye calisal im.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Iyi érnekleri yaya yaya geligtirmek lazim.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Ben bir sey daha sdyleyebilir miyim.

Sevgili Hocamizin katilimindan dolay1 kendisine ben de ¢ok tesekkir etmek istiyorum, cok glizel seyler sdyledi; zaten
fikirlerini ve yaptiklarini biliyoruz gcogunlugunu. Ama genel konustugumuz seyler, arkadaglarimizin da katkilari, genel egitime donik bir
toplanti oldu. Bizim 6zel konumuza donuk olarak ise, benim adigim iki oneri var. Bu onerilerin atini bir kez daha gizmek, belki bunun
Uzerinde de bir fikir gelistirmek yararli olabilir.

Bunlardan bir tanesi su: Ankara’ dan, tepeden, merkeziyetci bir yaklasimla zeki veyahut yetenekli égrencilerin bulunmasinda
yontemler su olsun demek yerine gene kendi tecriibesinden de yararlanip iyi érnekler tiiri bir yaklagimla biz okullara, kurumlara
hedefler koyalim veya Bakanlik veya bir mekanizma hedefler koysun...

BASKAN - Bu énerilerden birisi olabilir, ciddi bir 6neri.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Somut bir 6neri oldugu icin Gzerinde dikkatle duralim diye sdylGyorum.

Ornegin eder hedefimiz iyi diisiinen insanlarin, égrencilerin 6n plana gikariimasi, bulunmasi ise veyahut yaratici, yenilikgi
Ogrencilerin ortaya cikarilmasi ise bu hedefi koyalim ve okullar veyahut kurumlar bu hedefe yaklastiklariyla ilgili bize bir bigimde bir
input versinler ya kendileri veyahut birileri onlar hakkinda bilgi versin ve biz bunlar igerisinde bagarili olanlari, iyi olanlari hem bir
bigimde &diillendirelim hem de diger kurumlara érnek olarak gdsterelim diye bir yaklagim var. Y ani tepeden inme degil de kurumlar bu
hedeflere uygun calissinlar ve onlarin calismalari degerlendirilsin, diyor.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Hedeflere erismede yarissinlar.

BASKAN - Birlegtirelim mi...

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Bir de, ayrigtirilmasinlar diyor, o cok énemli.
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BASKAN - Katiliyorum, cok énemli.

Demin de bir sey konustuk, sizinle de paylasaim. Son zamanlarda 6zel okullarda tamiratlar artti, durmadan Ustin
yetenekliler sinifi agmak gibi. Aileler bastiracak parayi Ustlin yetenekli gocuk diye, bayiliyor anne baba gocuguna bu sey sdylenmis, 50
milyar, 100 milyar verecek. Halbuki, gittik gérdik, bdyle bir editim falan yok. Cocuga dérdiinct sinifa kadar hic degmemek, gocugdu bir
pazarlik konusu haline getirmemek, sadece 6dretmenin gocuk Uzerindeki izlemesi...

Katiliyor musunuz bu diglincemize?

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Miisaade ederseniz bir sey daha ekleyeyim: Bunu bdyle Ustin
yetenekliler, bilmem ne dendigi zaman, ebeveynler de o kadar iddiali ki, bayiliyorlar yani. Cok kotu.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Devam edebilir miyim.

BASKAN - Devam edelim, dtlarini gize gize, yaza yaza devam edelim.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Birinci konu buydu.

Yine Hocamin sohbetinden edindigi ikinci éneri de su: Nasil biz, hepimizin daha 6nce de kabul ettidi veya degindidi bir
konu, yeteneklilerin veyahut zeki ogrencilerin bir bicimde Turkiye' de, yeterince, bulunsa bile ddillendiriimedigi. Dolayisiyla,
odullendirmenin, yetenegin, basarinin éniiniin agilmasi konusunda herkesin hemfikir oldugu bir yaklasim var.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Miissade ederseniz, édiillendirme demeyelim ona da, gérmek
diyelim. Yani, varsin kardesim, buradasin sen. Odiillendirme deyince, bu sefer, sen birincisin, sen ikincisin gibi seyler gikiyor. Farkina
varaim, gérelim onlari. Bu gok dnemli.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Bir kere bulaim, farkinda olalim, anlayalim. Benim de katkim, muhakkak
adiillendirelim. Odiillendirmenin nasil olacadi muhakkak tartigilir. Sonugta somut bir atin veya parayla édiillendirmek gerekmez ama bir
bicimde 6dullendirilmesinin yararli oldugunu digliniiyorum. Bu zaten hepimizin bildigi bir sey.

Asil benim Hocamdan anladigim ve katildigim bir baska konu ise: Nasil burada kisilerin, bireylerin, 6grencilerin
Odullendirilmesi gerekiyor ise bence onlara bu ortami hazirlayan okullarin, kurumlarin yahut yoneticilerin de gene bizim onlarin farkinda
olmamiz ve onlari da édullendirmemizin yararli olacaginin atini gizmek istiyorum.

Bu sohbette bu iki konu bize yakin olan ve bizimle direkt ilgili olan iki husustur. Alti gizilsin diye 6zetlemek isterim.

BASKAN - Yani baglik olarak;

1.Cocuklar digerinden ayristirmamak. Hayatin icinde de herkesle karmagik yasayacaklar. Bu konu Komisyonun ortak
kanaatlerinden birisi.

Kuglik yasta cocuklarin pazarlik konusu haline gelmemesi, ortak kanaatlerimizden birisi.

Buyik 6lcek icinde galisacadiz ama kiigik 6lgekte egitimle baglayacadiz ki sonuglari a makta daha basarili...

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Oraya odaklanacagiz.

BASKAN - Odaklanacadiz ama galisacagimiz aan biiyiik olacak. istesek de, istemesek de rakamlar ortada.

Hocam, 6nerilerden birisi...

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Cok 6zur dilerim, calisacagimiz aan buyik demeyelim, calisacadimiz alan tim,
danin timl Uzerinde ¢alisalim, belli bir alana, kiglk bir alanla da odaklanalim. Yani tamami icerisinden blyUgu secip, blyugin de
icinde kuctige odaklanmayalim. Bence bizim hedefimiz tamami olsun.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Milli Egitim Bakanliginin, éniimiizdeki dénemde stratejik planina bu élgek kiigiiltmeyi
koymasi i¢in ona bdyle bir tavsiyede bulunabiliriz. Bir siirli yerde yeni okul binalari yapiliyor yani okul 6lgeginin kiglltilmesi, 6drenci
sayisl kuglik kiglik okullar, ayni kampuste bile olabilir ama yoneticisi birbirinden ayri, mudurleri ayri, 6gretmen kadrosu ayri. Y ani
okulun tamamini, bitindnd, binayi, egitim ortaminin bitinind kullanabilen bir édrenciye vurgu yaratmak. MillT Egditim Bakanlidi
stratgjik planlar yapiyor, bunun icinde yeni okul binasl ingaatlari da yapilirken, bu bence MillT Egitim Bakanligina bu Komisyonun
Onerisi olarak gidebilir, Ustiin yetenek ve egditimin niteligi agisindan.

BASKAN - Sey icin ne diyorsunuz; 12 ay kullanilsin, 7 giin kullanilsin, 10 kisur saat kullanilsin... Ama egiticinin ¢alisma
saatleri belli, sorumluluklari belli. Bunu nasil agariz?

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Ek para vererek.

BASKAN - Ek para verdigimizde herkes gullanir, arada vasifliy1 nasil ayiririz.

Sey yapiyoruz, yiksek sesle dislinliyoruz. Bundan sonra da diistinme devam edebilir.
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FATMA NUR SERTER (Istanbul) - Binanin biitiiniiyle kullanimi derken, ben hep sunu hayal ederek sdyledim: Okulda eger
ders Ogreterek o binay kullanacaksak zaten kullaniyoruz. Sabahgi geliyor sabahin koriinde, gidiyor 6dleden sonraki grup geliyor, o
gidiyor faan. Bu degil. Binanin butliini gocuk icin, okul bir yasam ortami, dersten gikacak, sporunu yapacak, sosya etkinliklerini
yapacak, aksam 6'ya, 7’ ye kadar o okulun bahgesinde oyun oynayacak yani...

BASKAN - Peki, sunu 6nerebilir miyiz: Ben, bitin egitimleri MillT Egitimin vermesi gibi bir hastaliktan kurtulup, haftanin
bir gini Kiltur Bakanliginin kullanip... Cumartesi Kiltir Bakanligi tiyatro etkinligini yapacek, sanat etkinligini yapacak, dans
etkinligini yapacak... Cinku usta girakla bulusturmayi biz bu iste ihmal edersek, 6gretmen dgrenci iliskisiyle yetenek gelistirilebilen bir
sey degil; ogretilebilen bir sey ama gelistirilebilen bir sey degil. Gelistirme, usta girak iliskisinde oluyor. Usta girak iliskisi de, spor
yapanin sporcuyla bulusmasi, sanat yapanin sanatgiyla bulusmasi. O zaman haftanin yedi giinu yapip... Onun igin 1srarla sordum. O
Ogretmenin calisma saati belli, 6gretmen de her sey olmak zorunda da degil, nihayetinde hepimiz gibi ¢alisan, mesaileri olan insanlar.
Cok fazilet bekleyip de insanlari zorlamak anlaminda degil amatiyatro. ..

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Y arim giin ¢alisiyor 6gretmenlerimiz.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) - Ogrenciyle beraberligi ayri, onun disinda programlar yapiyor mu bilmem ama 6greciyle
beraberligi...

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Tamam iste, o yapmasi gereken programlarin iginde zaten. O dgretmen okulu terk
ediyor gidiyor, niye gidiyor? Ciinkii oturacak bir odasi yok. Yani dégretmene sen burada biitiin giin gérev yap, diyorsun. ilkokul sabahg
Ogretmenin gorevi bitiyor, 6dleden sonra okulda oturacak odasi yok 6gretmenin; nereye oturacak da ne yapacak? Simdi, bu kitleyi, zaten
var olan bu kitleyi, bltlnint okul ortami olarak kabul edip sosyd etkinlikler dogrultusunda yonlendirip, egitip cocuklari bagka alanlara
sevk edip oradaki yeteneklerin saptanmasi yani oradaki gézlemcilik rolini Ustlenecek konuma getirirsek, bu konuda cikariimis ve
uygulanmayan yasa var bir tane, rapor yaziliyor her 6grenci hakkinda diye, higbir sekilde uygulanmadi. Onlari filan da hayata gegirirsek,
aslinda bu olmayacak bir sey degdil ama bu tesvik edilmesi gereken bir sey yani su anda adi yok, hichir sey yok.

BASKAN - 7 giin caligir mi 6gretmen Hocam?

FATMA NUR SERTER (istanbul) - 5 giin ¢aligsin canim, 2 giin de Kiiltir Bakanli§i asin tiyatro faaliyeti, konser faaliyeti
dizenlesin.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Sonugta bir rapor ¢ikacaksa ortaya, Nur Hanim'in sdyledigi olay,
kiiglik 6lgek agisindan Turkiye nin 6nlinde de énemli bir firsat var, o da su: Demografik gelismeler, trendlere bakarsaniz Tlrkiye su anda
okul ¢agindaki gocuklarin giderek azaldidi bir seye girmeye bagladi. Bu ok énemli bir firsat. Yani Tirkiye deki, onimiizdeki 2050 ye
dogru giderken en 6nemli sorun, yavas yavas ¢ag nifusunun 60 yaslarin daha fazla oldugu bir seye variyoruz ve okul gagindaki niifus
azaliyor yani temel egitimdeki baski azaliyor. Y Uksekdgretimde biraz daha devam edecek bu.

BASKAN - Bu firsati degerlendirmeli diyorsunuz.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Bu baglamda. Istiyorsaniz size tablolari filan géndeririz biz.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - 14 milyon 6grenci var. Haftada 7 giinden bahsediyoruz, okul olanaklarindan
bahsediyoruz. Bunlari ne kadar iyilegtirmeye calisirsak ¢alisalim, sonugtafiziki bir dedisiklik veya devrim yapmak dahazor geliyor bana
yani imkansiza yakin geliyor. Ama bizim su anda éniimiizde olaganiistii bir firsat var, FATIH Projesi adi verilen. Ne mutlu ki bizzat
tilkenin Bagbakaninin gok énemsedigi bir proje. FATIH Projesine cok biliyiik bir hedefle baglandi ama su an gozilken sadece donanimla
ilgili kismi herkesin ¢ok ilgisini ¢ekiyor. Cok blyuk miktarda tablet bilgisayarlar, akilli tahtalar ve yliksek miktarlarda oldugdu icin, bu
dinyada elektronikle ilgili hemen hemen biitlin sirketlerin ilgisini ¢eken bir konu halinde. Ama eger biz bitin egitim sistemimizde,
Ozellikle gocuklarimizi dislintyor isek, her okulda bu tlr sistemler olacaksa, 6grencilere tabletler verilecekse, biz egitim sistemimizde
Turkiye de 6zel gelistirilmis yazilimlar, icerikler, dersler, yardimei iceriklerin Uretilmesini bir seferberlik halinde baglatmal1yiz. Bence
bu Komisyon, bunu da ¢ok ciddi bir éneri olarak yapmali. Hem normal egitim icin, hem yetenek egitimi icin, hem zeka gelistirme igin,
yetenekli ve zeki Ogrencilerin kendilerini ortaya gikarabilmesi, ortaya koyabilmesi, ifade edebilmesi, bizlerin onlara ulasabilmesi
acisindan bu blyik bir olanaktir.

Bu tir iceriklerin Uretilmesi konusunda da bir iklim yaratmaliyiz biz yani bu sadece blyuk firmalarin bir pazardan daha
bliylk pay alayim diye miicadele ettikleri bir alandan gikarilip, bunu okuldaki 6gretmenler bile.. Okul bir konuyu alip igerik haline
getirebilir. Lise 6grencisi iki arkadas bir igerik Uretebilir. Aynen bu Apple Store da satilan uygulamalar gibi, basarili olan uygulama
kendi kendince ortaya ¢gikmall.
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BASKAN - Hocam, siz onunlailgili biraz hazirlanin, bir basin toplantisiyla kamuoyunla mal edelim onu.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Olabilir.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Cok dnemli o Software konusu.

BASKAN - Onu bir basin toplantisiyla sey yapaim.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Bu igerik, cok sayida igerik ve yeni igerik... Eskiden mesela bir kitap yapilir, o
kitap yillarca okutulur idi. Habuki simdi diinya degistidine gore, teknoloji diinyay degistirdigine gore, o iceriklerin de her an yenilerinin
Uretilebilmesi lazim ve bunun segiminin de bizzat tepede bir otorite tarafindan dedil, kullanicilar, édrenciler tarafindan segilsin, onlar
temayUl etsin, ortaya giksin. Boyle bir firsat var. Yani bu ¢ok guizel bir fikir ama bu fikri hayata gecirme konusunda herhangi bir siyasi
iktidar, yahu bu proje gok blyktir, bunun mali boyutu sudur diye ¢ekinebilir idi. Simdi tesadlifen, ne mutlu ki béyle bir ortam varken,
bunun yazilim boyutu, egitimde kullanilacak igerik Uretiminin gdzden kagirilmasi gok biiyik bir eksiklik olur ve bunun Uretilmesi icin de
herkesin bir miktar buraya katki verebilecegdi bir ortam yaratilmasi lazim. Bu sadece sirketlerin, demin sdyledigim gibi, yarigtigi bir kér
dani olmaktan cikarilip, 6grencilerin de, 6gretmenlerin de, kurumlarin da kiguk kiglk 6drenme objeleri, learning objects dedigimiz
klguk objelerin yerlegtirilebildigi ve belki daha blylk bir sistemin de... Bu &éblr sistem degil de, yonetim sisteminin, bilgisayarlarda
yOnetim sistemi programlarinin... Bunlari belki ayiklayarak, uygun 6grencinin kendi miifredatina uygun olarak onlari segebilecedi bir
otomasyonla bu mithis bir sey olur ve bu Uretilen yazilimlar... Fiziki bir seyi yapmak ¢ok zor ama bir yazilim eder iyiyse, onu 10
milyon kisi de kullanabilir, 100 milyon kisi de kullanabilir, bu ek bir masraf gerektirmez. Bir kez Uretilen... Eger 6rnek iyiyse herkes
kullanabilir.

BASKAN - Bunu Ustiin yetenekli gocuklarin egitimiyle nasil iliskilendiriyorsunuz? Ayri programlar i¢inde bu fark edilmeli,
gocugun varligi hissedilmeli, gocuk buradan egitimine ulasabilmeli degil mi?

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Oyle. Yani zaten akill igeriklerde ayni konunun degisik diizeydeki alicilar veya
Ogrenciler tarafindan o kursun ve o igeridin ainmasi durumunda, diyelim ben egitim diizeyim, o konudaki bilgi diizeyim hocamdan daha
azsa, bana gelen drnekler veya bana verilen sorular daha basit oluyor. Ama hocam sorulari ¢dzdikge onun ilgisini artiracak sekilde
diizeyi dahazor sorular sorulabiliyor. Yani akilli icerik cok guzel...

BASKAN - insan egitiminde de dyle, basit seylerle baglayip...

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - ikimiz ayni kursu aliyoruz, ayni program. Bana verilen érnek ile Hocama
verilen érnekler farkli olabiliyor, bana verilen soru ile Hocama ¢ikan sorular farkli olacek. Bunu bir 6gretmenin yapmasi kolay degil.

BASKAN - Bu mutfak galismasl, buradaki adamlarin yani tam merkezin onlari yapmasi gereken... Diin OSYM’ ye bunlari
sOylememiz lazimdi aslinda bizim.

KOMIiSYON UZMANI KORKUT TURKYARAR - Bu kitap igi daha ziyade Talim Terbiye, Z Kitap dediklei. ..

BASKAN - Hayir hayir, bu soruyu gelistirmek, soru teknikleri...

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Simdi, Hocam Z kitap dedi de, Z kitap su an o kadar Tirkiye icin bir risk ve
tehlike ki... Yani muhakkak baska garesi olmadigi i¢in donanimi almak kolay, igerik gelistirmek zor ve vakit adidi igin, hazir olan
icerigi, cok ufak animasyonlarla. Z dedigimiz, “zenginlestirilmig’in bas harfleri. Z kitap halinde édrenciler bunu kullansinlar, diye bir
yaklagim. Kotu degil, caresizlikten bu yapilmasi gerekir. Ama benim korkum, Z ile bitecek yani Z'den sonrasi gelmeyecek diye
korkuyorum.

BASKAN - Niye, ondan sonra gelistirilemiyor mu bu?

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Efendim, gdligtirilir de buraya focus olundugu zaman, firmalar buradan para
kazanacaklar. iste, gdstermelik bir kitap var, cocuklar agiyorlar, evden de ulasiyorlar, her yerden ulasiyorlar... Habuki, bunun bize
verdidi olanaklar gok daha fazla.

BASKAN - Anladim, onu ¢ok dillendirecediz o zaman.

Yine satirbaglarini toplayarak gidiyoruz Hocam.

Ortadgretimde 6zglven, inisiyatif kullanma, bunlar yaygin oldugu igin strdurilebilir bir basari sadladi diyelim ortadgretim.
Ama gdyle bir sey var, o tekrar kayitlara gegsin: Tabii ki parasi var o okullarin. Simdi, norma normal bir okulda bir faaliyet
yapacaginizda velilerden para isterseniz kizilca kiyamet kopar. Biz orada hemen ne diyoruz? Devlet finanse etsin, digi kagidini da asin,
tutkal ini da asin. Halbuki demin bir 6rnek verdiniz, yogurt igletmesi var, oradan para kazaniyorlar, okulun giderlerini...

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Adam éyle kurmus.
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BASKAN - Olabilir, bitlin bunlar olabilir. Ben diinyanin bir siirli yerinde, Y eni Zelanda' da falan gérdigimde, okulun biitiin
kendi temizlik iglerini de Ogrenciler kendileri yapiyor, dizenleme iglerini de kendileri yapiyor, bir sirl Uretim yapiyorlar, sizin
dediklerinizi yapiyorlar. Turkiye ye geldik...

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Adamin slogani da: Egitim herkes igin ucuzdur.

BASKAN - Tabii.

Turkiye' ye geldik, bunlari yapmaya kalktik, pek heyecanlandik; o da olsun, bu da olsun... Okul midurinin bdyle bir bitgesi
yok. “Verelim bdyle bir biitce” demek de gok hayali bir sey olur ¢linkii bu aldidi biitgeyi de kullanabilecek tasarimlari da yok.

Basaril okullar ile basarisiz okullari mukayese ettigimizde, okul midirt burada burada bana diyecek ki, “Benim param yok,
pulum yok, pulum yok, siz bana ne yaptirmak istiyorsunuz” diyecek. Ama sunu sdylyorum: Bunu sdyleyen okul, alt katta koskoca spor
saonunu eski lastiklerle doldurup, odun kémirl doldurup islemez hale getirecek kadar bir kafa yapisina sahip bir midir oldugunu da
sOyleyeyim. Cunki obir tirld olsa, imkanlarimi daha nasil artirabilirim diye dustinecek. Halbuki o mazeret Ureterek yatmayi tercih
ediyor.

7 guin acik olsun okul, dedik. Spor yapsin gocuklar, klltlr yapsin gocuklar ama paraister okul midurd.

Proje mi 6nerecegiz burada? Kalkinma Ajansi soz verdi, bu tlr projelerde, calismalarda kaynak aktarimi yapmak konusunda
sikinti gikmayacak, okullar proje yapacak, cocuklar proje yapacak, oradan onlara para aktaracaklar. Demek ki para problemimiz de
kalmad.

Hocam, bir 6neri vardi ki cocuklar lisedeyken arzu ediyorlarsa... Tabii o gocuklar, Sayin Halicr’ nin dedigi gibi, bindelerin
icinde olan, Universiteden ders amalarini sadlamak. Universiteye sinavsiz girmez ama demin hocam belirtti, bdyle bir sey sdylediginiz
zaman kizilca kiyamet kopacak, gocuklar bir kursa génderiliyorsa on kursa génderilecek. Ne o? Universiteye sey girsinler diye. Demek
ki onu tekrar sey yapmak lazim.

Hocam, istihdamlariyla ilgili ne énerirsiniz bize? Bitirdiler cocuklar, basarili oldular, harika, orayi da bitirdiler, buray1 da
bitirdiler, iyi gocuk oldular geldiler. Tiyatro da olsatiyatro igin sahne lazim, 6birsii igin laboratuar lazim. Ne éneriyorsunuz?

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Vallahi orada bir sey yok... Zaten buluyorlar onlari. Mesela ben sunu
sOyleyeyim size: Benim okulda ustiin yetenekli diye bildigim, Ustin zekali diye bildigim, gerek arkadaglarimdan gerek sonradan
tanidigim kimselerden... Tabii genellemek ¢ok zor, sistematik bir ¢alismaya dayanmiyor ama. Bunlarin birgogunda ben mutsuzluk ve
hayatla bagdasamama gordiim. Mesela, gegenlerde bir hastanede birisine rastladim, Bogazigi 6grencisi, her bakimdan Ustiin yetenekli
diye Uzerine damga vurulmus, su anda 45 0 50 yaglarinda bir arkadas ama son derece mutsuz. Ben burada herkesten farkliyim beni
anlamiyorlar havasinda.

BASKAN - Bu bir kibir midir, bu bir reel midir Hocam?

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Bilemiyorum.

Oglu da, Enka da, gene Ustiin yetenekli damgasini vurmus. Hocalariyla konustugunuz zaman, ben Ustiin yetenekli oldugum
icin ¢calisma mecburiyetim yok, sey yapma seyim yok filan gibi bir havada gocuk.

Bilemiyorum onlarla ne yapilir? Benim seyim, bu cocuklarin iyi yetismeleri, reel ortamlarda yetismeleri. Ondan sonra zaten
piyasa, devlet filan hallediyor onu, istihdam yaratiyor. Y ani ¢ocuklarin hayattan kopmamalari 1azim, o gocuklarin hayatin iginde olmal ari
lazim. Sinif iginde liderlik yapabiliyorsa liderlik yapsin, ondan zevk aabilsin falan filan. Yani gocuklarin kabil oldugu kadar normal
hayatla ve kendi yas gruplariyla ve toplumla entegre olmalarini saglamak lazim. Bu bir denge meselesi, hem bunlari géreceksin, belki
odullendireceksin ama bir taraftan da “Y ok kardesim sen de ayri dedilsin, bunlarin igindesin” diyeceksin. Nasil yapilir bilemiyorum yani
benim mantigim dyle ¢aisiyor; bilimim degdil mantigim.

BASKAN - Hocam, dun burada konusulurken, toplumun iginde, egditimin icinde... Dogru, katiliyorum. Ama o zaman da
diyorlar ki, gocuklar normallesiyorlar.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Normallessinler.

BASKAN - Zekaari normallesiyor.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Zeka normallesmez, kaybolmaz, tam tersi. Hi¢ zarar gdrmez.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Normal insanlar olsunlar elbette.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Biraz da anormal olunca sorun gikiyor, demin verdigim érnek o.

KOMIiSYON UZMANI KORKUT TURKYARAR - Sinav dolayisiyla sinav mantiginda bir normallesme oluyor diyorlar.
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Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - O gocugun kabahati degil, sinav sisteminin kabahati.

BASKAN - Cocugun kapasitesini asagi ¢ceken bir sinav sisteminden soz ediliyor, cok soru sorarken birdenbire soru sormaz
hale geliyor gocuk.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Gelir tabii. Mesela bakin, Tosun Terzioglu ile beraber bizim bir
Onerimiz vardi, hala da duruyor, bir rapor da yazdik “Sinavlar Nasil olmali?” diye. Turkiye nin bu 6lgedinde, bu kadar ¢ok égrenci
varken OSS'yi atamazsin kapidan disari ama sistemi daha komplike yaparsin diye diisiindikk. O da su: Bir kere liseler arasindaki
farkliliklar bir yerde standardize edebilmenizi icin, benim gengligimde, gocuklugumda vardi olgunluk sinavi. Ben Robert Koleji
bitirdim, bir de olgunluk sinavinagirdim.

BASKAN - O ne Hocam?

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Lise bilgini él¢liyor.

BASKAN - Lise bitirme sinavina girdik.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Lise bitirme, sadece lise sondaki derslerden yapilan bir sinavdir, olgunliuk
zannediyorum biitun lise egitimini 6l¢lip degerlendiren bir sinavdi.

BASKAN - Neise yariyordu o sinav.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Lise bilgisini siizilyor yani reel bir sey veriyor sana, bu editim sende kalici bir bilgi
birakmis mi, birakmamis mi? Birakmamigsa mezun etmiyor seni, diplomayi aamiyorsun.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Biz sdyle diisiindiik, dedik ki: “OSS de olsun, OSS benzer bir yetenek
sinavi fakat bir tarafta da olgunluk olsun. Universitelere giris de sdyle olsun: Her Universite istedigi adirligi versin sinava” Yani
sinavdan giktiktan sonra, iste ben burayl kazandim... Mesela Turkiye deki Universitelerin kayit ofisleri var, 6grenci kabul ofisleri yok.
Amerika da admissions office dedikleri yok. Clnk{ birisi geliyor, bir kamyonla 20 - 30 tane 6grenciyi atiyor 6niiniize, siz de onlari
kaydediyorsunuz. Ama yiksekogdretimde secer Universite, grencisini secer. Bizde segemiyor. Burada bizim de dislindiigimiiz suydu:
Tamam, bu kadar kalabaik... Bu sinavlar olacaksa iki sinav olsun ama desin ki Bogazici, ben olgunluga ytzde 70 agirlik veriyorum,
dbiiriine yiizde 30 veriyorum. istanbul Universitesi de ddnsiin, tam tersini yapsin. Y ani ortaya daha komplike bir sey giksin.

BASKAN - Bunu diyorsunuz da hocam. Oldu diyelim, devlet, Devlet Planlamaya personel alacaginda bir sinav yapiyor.
Acikdgretimde, okul yizl gérmemis olan da o sinava giriyor, sizin o ¢ok basarili, hayatini basararak gegirmis cocuk da ayni sinava
giriyor. EGer acikdgretime giren, vaktini bir de okulda gecirmedidi icin kursa gidecek vakit falan da bulduysa, biraz da 6zel ders aldi,
haydi Devlet Planlamaya hepsi birlikte giriyor. O zaman ¢ok iyi editim almanin ¢ok iyi anlami kalmiyor. Bir yerde gelip her sey
boguluyor.

Simdi istihdami konusuyoruz, baglik istihdam bagligi.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Biitiin olay, sistemin iyiyi koklayabilecek burun kapasitesini
geligtirmesi lazim. Bilmiyorum ¢ok amiyane mi ifade ettim. Yani iyi koklayabilmesi lazim. Simdi, bdyle sinav koydugunuz zaman
sOylediginiz oluyor.

BASKAN - Oluncadaiyi egitim yapmanin anlami kalmiyor.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Ozel sektér zihniyetinin kamuya hakim olmasi lazim.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Mesela bakin, ingiltere deki tniversiteleri de biliyorum. Genel olarak
der ki, bana su kadar SAT skoru getir, su kadar TOEFL getir filan. Sen bir de miracaat edersin referanslarinda filan. SAT skorlarina
bakmayabilirler de, seni referansindan kabul eder, mllakattan kabul eder. Ama bizde herkes gblgesinden korkuyor, sinavin arkasina
sigintyorsunuz. Siz sinavi koymadiginiz zaman, sen onu mu kayirdin bunu mu kayirdin, hik&yesi oluyor. O ¢ok zor bir sendrom.

BASKAN - Vakia bu ve bunun dedismesi de ¢ok zor gortintiyor. Bunun degismesi ¢ok zor gdriiniince, istihdamda, kamu en
iyi, en kaliteli elemanlarin ¢aligtiriimasi gereken yer, kamuda bu kadar aral ikl bir stizgegten gegirdiginiz zaman, o zaman da hicbir seyi
gbzemez duruma geliyoruz.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Bakin, mesela ben buna gok direndim iiniversitede ama lisansiistiine
direnemiyorsun, Ulkenin sistemi, kanunu her neyse ama lisans seyindeki 6gdretim Ulyelerinden gelen, mesela bizim siyaset bilimi
bdliimiine baski orada da sinav yapmakti. “Kardesim, niye sinav yapiyorsunuz?’ iste, onu adin, bunu adin derler, sinav yapalim,

uygulayalim bitsin gitsin. isin kolay tarafi bu.
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Ben ¢ok direndim ve biz lisansiistii programa milakatla 6grenci aldik senelerce. Simdi ne yapiyorlar bilmiyorum. Ama gok
bagaril oldu, gok iyi 6grenciler cikti geldi.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - Bizde de dyle ama sifir verdi bizde 6gretim Uyesi, miilakatta gocuga sifir vermis. Yani
dilsiz olsa, A dese sifir verilmez. Niye biliyor musunuz, 1 verse gocuk baskalarini soluyor, gegiyor giriyor; aldigi puanlar o kadar ylksek
ki, 1 verse giriyor. Simdi, bu uygulamalar, iste bu merkezi sinavlari zorunlu hale getirdi.

Devletin ige dacag yerlerle ilgili yapacadi sinavlari, millakat adirlikli sinavlari ézel sektore yaptiralim. Ozel sektérden bu
danda profesyonellerden olusan bir birim kurulsun, st diizey yénetim icin birileri mi alinacak, milakat mi yapilacak, objektif insanlar
segilsin.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Kafaavcilari diye sirketler var.

FATMA NUR SERTER (Istanbul) - Var yani onlar yapsin. Devletin o konudaki... Ne olursa olsun, kim gelirse gelsin
iktidara, bu konuda o kadar buyUk bir givensizlik var ve bu o kadar hakli bir givensizlik ki...

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Yalniz iktidar meselesi degil, (iniversitelerde var.

FATMA NUR SERTER (istanbul) - O kadar hakli ki. Objektif kurumlar yapsin yani bilim agirlikli sinavlarla ilgili bagka
formatta kurum kurulsun, kamuyla ilgili alinacak elemanlarla ilgili ayr formatta ama devlet buna dahil olmasin. OSYM tarzi
demiyorum, yazili da demiyorum ama burada s6zI(i sinav yani miilakat dedigimiz olay bence en belirleyici olaydir. insanin ise uygun
olup olmadigini saptayan odur. Oturmasi, kalkmasi, bakisi, konusmasi, bilgisi yani bu ¢ok profesyonelce yapilmasi gereken sinavdir ve
k&gt Uzerinde aldidi puanin da higbir anlami, higbir hikmintin olmadigini bize yagsadiklarimiz gdsteriyor, isterse 100 alsin.

Prof. Dr. USTUN ERGUDER (Sabanci Universitesi) - Biz miilakatta not vermiyoruz mesela katiyette, not yok gocugu
dinleyip aramizda tartisiyorduk bu ¢ocuk yapar mi, yapmaz m...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Yani, o ddigi notu airsiniz. Tabii kér cahil adami da alacak haliniz yok ama orada, igin
insana uygunlugunu saptayacak profesyonel, bir devletle falan hi¢ alakasi olmayan heyetlerin, nifuz edilemez, etkilenemez o insanlari
belki uzaydan getirtiriz, buluruz, yani bdyle bir formasyonla ancak bu yapilabilir. Buglin yapilir mi? Y apilamazsa gelecekte bir giin
yapilir.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Bir seyi kayittan gikarmay! istiyorum, talep ediyorum. Bdyle kullaniliyor ama simdi
engellilerin bu konudaki tepkileri cok fazlaoldugdu igin “kor ve cahil”i dmayacagiz zaten, ainmaz bu sistem igerisine...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — “Kér cahil” bir kavramdir.

BASKAN — Ama o hakaret olarak degil, kavram.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) —“Kor ve cahil” degil, “kor cahil” dedi.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — “Kér cahil” bir terminolojidir.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Terminolojide var ama ona daha 6nce tepki gosterdiler.

BASKAN — Yapma Tilay Hanim, gbziini seveyim. Bu konuda bakin, 6zellikle bu Ustiin zekal1 cocuklari calisirken, hatta
demin Hocamla girmeden énce... iste, konusma bu hale geliyor Hocam. Konusma birden dezavantajli gruplardan bir tarafini digerine
mukayese edilebilir ve sey yapar... Hayir, bdyle bir sey yok, yani 6yle bir maksatla cikmadi.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Terminolojik bir sey o, cehaleti vurgulayan bir kavramdir.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Mesela“kor taih” gibi.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — O zaman “kér” degil, “goren talih® mi diyecegiz?

TULAY SELAMOGLU (Ankara) —“Kér ve cahil” dedigi icin sdyledim, tamam.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) —“Kor ve cahil” mi dediniz, “koér cahil” mi?

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Ben 0 amagla styledim “ve’sini kaldirsinlar o zaman.

BASKAN — Hakaret degil orada.

Hocam, sunu sey yapayim. Bir, en bliylk problemimiz Ustin yeteneklileri konusurken, calisirken, karsimizdakinin ikinci
climleden itibaren “Ama engdlliler” diye bagayan cimleleri. Bu beri tarafi, konusamaz, konusturamaz, hani sanki gsimariklik
yaplyormus, sanki baska bir sey yapryormus da, baskalarini da hani gérmezlikten... Halbuki bdyle bir sey s6z konusu degil.

Ben hayatimi yoksulla, engelliyle gegirmis birisiyim ama su ¢alisma kadar zorlanmadim. Y ani, bir belediyeyle konusacadim
bu konuylaiilgili yatinm yapiyor diye “Efendim, kadin siginma evlerimizde engellilere yaptigimiz hizmetleri anlatayim.” diyor. Simdi,
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mukayese edilir bir sey degil ki bu, yani birini digerine tercih etmek falan da degil maksat ama bu psikolgjiyi nasil yenecediz Hocam,
var mi fikriniz?

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Ugrasacagiz. Yani ugrasmak lazim. Yani bununla bir de su var, bizde bu yenilmez, bu
¢dzilmez problem diye bir baglamiyoruz bu zaman. Yani tekerledi gevirmek lazim, bir yerden baglayacaksin. Ben onu iyi érneklerde
gbrdum mesela.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Ne guizel, bu konulari konusuyoruz iste, bu Komisyon bunun icin cok énemli
bir firsattir.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Tabii tabii, bu énemli.

BASKAN —Bu iyi 6rneklere 6dil de vermediniz, o 6gretmenler yol paraarini filan kendileri mi cektiler, geldiler?

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Cogu zaman evet.

BASKAN — Yani ne kazandilar bu isten, oraya gel mekten?

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Oraya gelmekten, bir projesini sunmayanlar projeler gordiiler, ondan sonra o projesi
gorilenler “A, bak bunlar da goriilebiliyormus, ben de gorilebilirim.” dedi. Yani 6nlerini agan, sevklerini agan bir sey, bir mekanizma
oldu.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Umuit...

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Odiil dediginiz zaman, zaten oraya gelip bir projesinin kabul olmasi yeteri kadar édiil
onlarigin.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Bu dabir 6dul, gok dnemli.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Tabii d(il.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Yarigtilar.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Yarigmadilar...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Yarig dadegil bu aslinda.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Demin siz bir miidiirden bahsediyordunuz, ben size bagka bir miidir anlatayim
Karabik’te. Adam bir strt yoklukla bogusuyor ama bogusurken bunun icin de okulunun kayit sistemini elektronik hdle getirmis kendi
basina, higbir yerden bir destek amadan.

BASKAN — Peki, bir okul miidira bitiin bunlar yapmak igin velilerden para toplarsa sug iglemis olur mu?

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Vélilerden paratoplarsa...

BASKAN — Y apacak adam, faaliyet yapacak, o konuda bir sey yapacak.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) - Toplayip yerse sug olur.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Niyet énemli burada, niyet, Yani, iyi bir sey yapmak icin bir veli de gelir ona destek
verir, isteyerek verir. Bu glizel bir sey ama bunu bir yarisma havasina sokup da veliye baski yapip, veliden para toplayip kendini éne
¢lkarmak icin bunu yapiyorsa o etik degil zaten. Niyet 6nemli yani.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Simdi, yaniz burada sdyle bir sey var, sizin sordugunuz soru bence énemli. Benim kendi
tecriibemi anlatayim, biz Bogazigi Universitesine bir yurt yaptik, adi da “super doll” deniyor. Simdi, o yurt agadi yukari 7 milyon dolara
mal oldu, 5 milyon dolarini badislarla yaptik, 2 milyon dolarini da devletten gelen paralarla, oraya aktararak yaptik ama devletten gelen
parayla badistan gelen para su ile zeytinyadi gibidir, zor karigir birbirine, yani hukuki agidan. Neyse, biz bunu bitirdik, ben butin
dosyayi aldim, o giinkti Cumhurbagkani Stileyman Demirel’ e gittim, anlattim kendisine bu yurdun nasil yapildigini, ¢tinkl geldi kendisi
de gordu. “Burada bir yonetici kellesini uzatmadan bu igleri yapamaz. Birtakim riskler amadan, bdyle igleri yapamaz. Bakin, bu kaliteli
oldu, siz de teslim ediyorsunuz. Buraya para yaratildi, devlet nereden bakarsaniz bakin ké&r efti ama hakkimizda sorusturma da
acilabilecek yerler var.” dedim. Simdi, Stileyman Bey’in bana sdyledidi ¢ok enteresandi: “Kursadina bir sey gitti mi senin?’ dedi.
“Yok.” dedim. “O zaman merak etme, Turkiye boyle doner.” dedi.

Bana sorarsaniz, Turkiye bdyle dénmez. Yani benim de niyetim dyle dénmeyecedi, yani bu durumda olan yodneticilerin
Onlnu agmak igin devletin artik bunu distinmesi gerektigidir, ayni miduriin sorunu.

BASKAN — Ne yapsin mesela? Agalim, girsin kayitlara. Ne olsun mesela, nasil olsun?

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Vallahi, simdi midiiriin hangi sartlarda hareket ettigini bilemiyorum ama mesela
Universite diizeyinde bu tir yatirim meselelerinde devletin koydugu kuradlar, ihae kuralarindan tutun Sayistayin uyguladidi seylere
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kadar o kadar siki ki, yani her an, her dakika yaptiginiz bir is i¢in suistimaden sorguya gekilebilirsiniz para kazandiriyor bile olsaniz.
Hele bir de siyasete girmisseniz, bir de kétl bir is yapmissaniz, arkadan dosyanizi agar. Yani siyaseten kéti dedigim su: Siyasilerin
bedenmedidi veya iktidardaki partinin begenmedigi bir is yaparsaniz, iki glin sonra dosya da agilabilir. Tirkiye Cumhuriyeti hep boyle
gelmis, bdyle gidiyor, bugline mahsus dedil bu.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Paray1 kullandirmamak igin de ellerinden gelen her seyi yapar Maliye biliyorsunuz.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Ben miidiirlerin éniinii agarim, inisiyatif almalarini saglarim.

BASKAN — Midur segimleri igin 6neriniz var mi?

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Onu bilemem, ama miidiirlerin devamli yénetim (izerinde egitilmeleri gerekir ve
performansi konan hedeflere gore dlgerim. Yani, paray! daha rahat kullanmasini saglarim. Bunun arasinda da veliden badis topluyorsa
varsin toplasin, ben ne diyeyim. Onu nasll kullandigina bakin. Ne yapti ona, kursadina mi gitti, gitmedi mi?

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Badis olarak toplasin, ben ayni fikirdeyim.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Nasil topland, bir de kendi suistimal etti mi?

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Ben sizinle bilyiik agiklikla paylagiyorum tecriibelerimi, ingallah... Ustiin yeteneklileri
pek konusmuyoruz.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Evet, bizim konuya donersek. ..

BASKAN — Ama Hocam, bunlarin hepsi bizim konu iginde.

Simdi, bakin, bir okul i¢inde bir sey tasavvur edeceksek, okul miidiriinden farkli bir sey tasavvur edemiyorum. Bir projeyi
okulda ytiriiteceksem, orada benim Ustiin zekal1, lider kabiliyeti olan... Simdi, okulda bir tek deha, bir tek Ustiin zekal1 gocugumuz var, o
bir sey yapacak okulda, onun performansini 6lgmek igin bir proje yiritecek ama ekip arkadaglariyla ¢alisacak, yani yaniz ¢alismayacak
bir 6gretmenlerle ¢caligacak. O bir gocuk icin, o projeigin para geliyorsa, iste okul mudurd. Yani bu girdigimiz yerler gok konumuzdan
uzak degil ama yine de her daldigimizda toplamak lazim, ¢linku nereye gittigimiz belli olmuyor gergekten.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Devlet sunu yapabilir, bu tiir tesvik icin okullara biitce tahsis edebilir, gok biiyiik bir para
da olmayabilir o.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Proje bazinda tesvik verebilir.

BASKAN — Mesela bu 6nemli bir baglik, bu Anadolu’da gezindigim okullarda, adamin parasi dolu. Biliyorsunuz -burada
yok simdi- Mustafa Beylerin Mardin’de bagsina gelenleri, gocuklar “Agim” dedi, adamin dinya kadar parasi vardi, Ankara'ya
doéndurmust. Ben gidiyordum, gocuklarin perdesi yok, masasl yok “Hocam, niye amiyorsun bunu” diyorum.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Bir kismi da parasiz degil, is bilmezlikten oluyor.

BASKAN — Tabii tabii, bu gok glizel, parasizliklais bilmezlik arasinda maalesef bdyle gidip geliyor.

Odeneklerde... Akmiyor musluk, yapmiyor. “Hocam yaptirsana sunu, niye yaptirmiyorsun?’ “Odenek yok bununla ilgili”
diyor.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Odenek artirmayi da bir maharet sayiyor.

BASKAN — Hayir, Hocam, para dolu. “Musluk” yazan ddenek yokmus. “Ben haram yemem, ceddim cibin diyetim bunu
Oder.” “Hocam, musluk takacaksin.” Simdi, beyne bakar misiniz, bu adam bir okul yonetiyor!

FATMA NUR SERTER (istanbul ) — iste, bu {iniversite biitgel erinde de problemdir, en bilyiik problemdir. Paran vardir anao
fasildadegildir, 6bur fasildadir, oradan oraya aktarma yapmaya kalkarsin aylar geger tstlinden.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Hayir, rektérliige ilk gittik, hanim geldi tuvaleti pis gordi, dedi ki: "Burasi ne?’
“Vimimiz yok” dediler, yaninda da CiF vardi.

BASKAN — Okul butcelerine, ARGE blitgesi, bu cocuklarin yénetecegi, bdyle bir baglik énerelim mi?

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Her okul olmasi gerekir mi? Biraz olsun da... O modédli aslinda tartisalim,
mesela yedi giin, bilmem yirmi dort saat ne yapmali, ne yapmamalyi aslinda tartisalim, bugiiniin konusu degil ama.

BASKAN — Bagliklarimizdan birisi tartigma énimiizdeki toplantida.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Yani oraya para gerekmeden yapilabilecek seyleri hepimiz Uretebiliriz, benim
de aklimda bazi seyler var, bunu ayri bir konuda tartigabiliriz yani.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — illa para gerekmez onun igin.
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PROF. DR. USTUN ERGUDER — Simdi, is bilmezlik ¢ok, yani o miidiiriin elindeki biitgeler nasil diye bakmak lazim,
bazilar da korkuyor kullanmiyor, Sayistay denetimiydi, suydu buydu filan diyor.

FATMA NUR SERTER (Istanbul) — is bilmezlik, is sevmezlik, goniil vererek yapmamak, heyecan duymamak meslegi
sevmemek.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Hedeflere gére nasil harcamis o parayi ona bakariz.

BASKAN — Buyurun.

HULYA GUVEN (izmir) — Bir de baska bir yonii var, okulda miidiirler, tamam, égrencilerden bagis ya da velilerden
toplansin diyoruz ama o okulun da onlari harcayacak, iste personel ihtiyacinin olmamasi lazim, badana boya yaptirma veya ¢atilari tamir
ettirme gibi ihtiyaglarinin da olmamasi lazim ki, gelen paray! ya da velilerden topladidi paray! cocuklarin gelisimi icin, projeleri icin
harcayabilsin. Genellikle veliden toplanan paralar bu amacla kullaniliyor, personelin maagi 6deniyor mesela.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Cok giize! bir konu, miisaade eder misiniz.

HULYA GUVEN (izmir) — Tabii, buyurun.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Bagka tarafindan anlatayim size onu.

Ben hala Vehbi Kog Vakfinin Yonetim Kurulu Gyesiyim. Vehbi Kog Vakfi neden sikayetcidir en gok biliyor musunuz en
cok? Bina yaptirirlar, Vehbi Bey’in adini verirler, ondan sonra aradan iki sene geger “Tuvaletim kirik, bilmem nerem pis, buraya
devamli bagis yap.” Bundan bitin badiscilar sikayetcidir MillT Egitime verdikleri binalarda, ¢linkii miidur oray! yonetemez, midurleri
de sik sik degistirirler, bazen iyi midir gelir sikéyet daha az olur, bazen bir midur gelir yonetemez orayi. Hatta o kadar ki, bize ERG'ye
teklif geldi bir ara, dediler ki: “Biz okul yapaim -TAV yapti, Sabanci V akfi yapti, ondan sonra ENKA yapti- Siz yonetin burayi, devietle
anlagaim.”

Simdi, o damali olarak sey degil, ¢linkl dyle bir okul yapilacaksa, o okulun bir ENKA; bir Kog okulu olamaz, ucuz olmasi
lazim, yani affordable dedikleri, yani herkesin, dislik gelirli vatandasin gocugunu o okula gdnderebilmesi lazim, onun da slibvanse
edilebilmesi lazim. Biz ibrahim Betil Okulunda filan ok calistik onun {izerinde, hatta Nimet Hanim'’ a da teklif gétiiriildi, devlet ne
kadar verir boyle bir seye diye. Clnkl, o zaman ne oluyor? O zaman yonetimi ¢ok rahatliyor okulun. E@er Oyle bir yonetim
yapiyorsaniz, bu 6zel sektdr okulu gibi yonetilebiliyor. O zaman da o problemler olmuyor veya daha az oluyor, olmuyor diye bir sey
yok. Charter school dedikleri formil.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — O su formiil: Simdi, bdyle bir sey gdlitiriliyor ya, devlet égrenci basina yapmis oldugu
harcamayi 6zel okula veriyor, onun fazlasini...

BASKAN — Yok ama su anda dyle bir uygulama.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Bagliyor.

BASKAN — Ne zaman?

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Organize sanayi bélgesi gikacak, o torbada var.

BASKAN — Torbada mi geliyor?

PROF. DR. USTUN ERGUDER —Var 6yle bir ey gaiba.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Organize sanayi bélgelerinde mesleki teknik lise yapacaklar, devlet dgrenci basina
yaptigl meslek lisesindeki harcamanin 1,5 katini verecek, 6drenci de para 6deyecek. O zaman ben de yonetirim yani onu o kadar rahat
imkanlarla. BAyle bir proje geliyor, bu, bundan sonra agilacak 6zel okullara da benzeri uygulamanin yapilabilecedinin de isaretini veren
bir diizenleme olacak.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — O yénetim isini rahatlatir.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Y énetimi rahatlatir ama baska agilardan da tartismalari bagka yerlere tagir.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Yani, illaki yénetilecek diye bir iddia yok da yénetimin Gstiindeki sikintilar azaltir.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Tabii, iste sizin dediginiz, anlattiginiz konuylailgili onun igin ben bu 6rnegi verdim.

BASKAN — Sayin Halici, buyurun.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Efendim, her konu bizim konuylailgili de, benim...

BASKAN — Tamam, sen bizi déndur oraya, bir mahzuru yok yani.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankard) — Bizim tam konumuzlaiilgili, bir konusma sirasinda tam o an giremedigim igin
simdi eklemek istiyorum. Simdi, aslinda genel egitim sistemimizde ne istiyoruz, yani, bitin insanlar iyi olsun, ahlakli olsun, fiziki
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bakimdan da, akil bakimindan da her bakimdan iyi insanlar olsun isteriz etrafimizda ama hani zeki ve yetenekli gengleri veya 6grencil eri
konugtugumuz zaman, onlarin Kibirli olma, durumu veya benzeri sikintilari, ailelerini kastetmiyorum ama kendilerinden kaynaklanan
bazi olumsuz 6zelliklerinin bizim bu yaklagimlarimizla iligkilendirilmemesi gerektidini dusliniyorum. Yani zeki insanlarin arasinda
kibirliler de olabilir, kiskanglar olabilir, rekabeti iyi yapmayip diismanca rekabet icerisinde olanlar olabilir. Yani ahlaki dederlere sahip
olmalarini bitlin insanlarin nasil istiyor isek zeki insanlardan da ahlakli olmalarini, etik dederlere uymalarini bekleriz, onlar icin gene
egitim sistemimizde ne tir olanaklar veya kanallar yaratilacaksa yaratilsin isteriz, ama bunu direkt zeki insanlarda goriilen bir problem...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Oyle sdylenmedi ama. Onu yaratmayalim dendi. O “Uistiinim” duygusunu yaratacak
ortam hazirlamayalim dedi.

BASKAN — Mutsuzluk ifadesi oldu ya. Mutsuzluk, etrafla iletisim kuramama, ¢ok sdylenilen bir sey bu, dogru da bir sey,
kuramiyor etraflailiski ve mutsuz. “Ben ¢linki ¢ok Ustinim...”

Ben sdyle sordum soruyu: Bu bir kibir mi, yoksa bir sey mi diye sordum, yani ikisinden hangisi diye sordum.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Ben de diyorum ki eder bir gocuk hakikaten ¢ok Ustiinse gok Ustlin olmasindan
dolayi da bunu bizim ¢ok hos karsilamayacadimiz bir bigimde ifade ediyor ise de 0 onun sorunudur. Y ani bunu énlemeye donuk bir sey
bizim konumuz olmamasi gerekir. Biz Ustiin yeteneklilerin, Gstln zekailarin bulunmasi, egitilmesi veya desteklenmesine dénuk bir ¢aba
icerisinde olmal1yiz. Bunlardan bir kismi hakikaten belki bizim onlardan hoglanmayacadimiz derecede Kibirli davraniglar icerisinde
olabilirler amaiste diinya ¢apinda. ..

BASKAN — Ama, ona Hoca sdyle cevap verdi: “Hakin iginde olur, ayristirmadan egitimin iginde yetisirlerse o kibri
tasimazlar.” dedi, bence dodru bir 6neri.

PROF. DR. USTUN ERGUDER - Tagimazlar degil de, yani olma olasiliklari deha az.

BASKAN — Az olur, tabii, herkes kadar olur en azindan.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Ve onun getirdigi mutsuzluk... Yani konu burada mutsuzluktu.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Diin bir arkadas diyordu, bu ayristirma ve ézel muamele psikopatlar da yetigtirir
diyorlardi ki, dogrudur.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Ben de diyorum ki, diger alanlarda nasil fiziki olarak mesela kas kuvveti iyi
olmasi da insanlarin istenir, onlar igerisinde de eJer cok kuvvetli birisiyle o da kendini ¢ok kibirli gorebilir veyahut fiziki olarak ¢ok
guzel olan bir insan... Dolayislyla, her dlanda oldugu igin biz bu zeki ve yetenekli insanlar agisindan bunu bir risk faktori olarak gérup
de degerlendirmemizi, yani ¢ok tali bir konu oldugunu hissediyorum, onu sdylemek istedim.

BASKAN — Dogru haklisiniz.

Peki, gok tesekkir ediyorum

Benim oylamaya sunacadim bir dnergem var, Komisyonun calisma slresinin uzatilmasi kararlarinin ainmasini teklif
ediyorum. Komisyon, calismalarina 5 Nisan 2012 de baglamis ve (i ayl ik galisma siiresinin sonuna yaklasmis bulunmaktadir. Ug aylik
siire Meclisin tatile girmemesi halinde 5 Temmuzda dolmaktadir. Bu sebeple sire uzatimina iligkin karar almamiz gerekmektedir. Karar
dagittik, herkes okudu.

Okunan kararin ainmasini Komisyona teklif ediyorum: Onergeyi kabul edenler... Kabul etmeyenler... Onerge kabul edilmis
ve Onerge dogrultusunda karar alinmistir.

MEHMET EMREHAN HALICI (Ankara) — Ne kadar uzadi?

BASKAN —Bir ay.

Hocam, gok tesekkir ederiz, glizel bir sohbet oldu.

PROF. DR. USTUN ERGUDER — Ben tegekkiir ederim, saj olun, benim igin bilyiik bir zevkti, konustuk.

BASKAN —Yinefirsat buldukgaistisare etme...

Hocam, sunu 6zellikle rica ediyoruz, |Gtfen, ¢alistiginiz sivil hareketin iginde Ustiin yetenekli ¢ocuklar 6zel baglik halinde
olsun, hatta dnceleyerek, yani pozitif bir ayrimcilik yaparak bunu éncelemenizi sizden rica ediyoruz.

Tesekkdrler.
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