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BASKAN — Degerli milletvekili arkadaglarim, hepinize hos geldiniz diyorum.

Buglin misafirimiz, Kakinma Bakanhigi Mustesar Yardimcisi Ahmet Yaman ile Egitim ve Kultir Dairesi Bagkani Ahmet
Alper Ege. ikisine de hos geldiniz diyorum.

Nicin Kakinma Bakanligindan bir arkadas cadirdik? Cunkl, makro olarak baktigimiz zaman ihtiyaclari karsilamada,
felsefenin, hedeflerin, makro planlamanin yaninda yerel olarak kurulmus birimlerden de insanlarin ihtiyaclarini kargilayabilmeleri lazim.
Ama, Ustlin yetenekli gocuklarin kesfi ve egitimiyle ilgili hepimizin gordidi gibi, hicbir literatlirde higbir program, hicbir yerde bir sey
yok. Yapmak isteseler bile bunlari yapma sanslari yok, blyuk bir ihtimalle de geri ¢evrilecektir.

Biz istedik ki, Kalkinma Bakanligindaki arkadaglarla hem kavramlari konusalim hem kaynaklari aktarirken gjanslarin da
bunlara dikkatleri gekilerek, planlamanin igine sokularak insanlarin 6niine gelmesini saglayalim. Konuya biz de arkadaglar da,
bilemiyorum ne kadar literatlire h&kim, yabanci bir konu, ben saygiyla kargilasiyorum ama bugin ingallah konusurken saniyorum
toparlayacagiz, bir noktaya varacadiz dise diislinlyorum.

Buyurun, s6z sizin Ahmet Bey.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Oncelikle, karigiklik igin tekrar ézir diliyorum. Ankara Kalkinma Ajansina ilk davet yapilmis ama, gjansar bizim tagra
tegkilatimiz olmadidi icin onlarin kendi idari-mali 6zerklikleri var. Onlar da bu toplantiyr uzman diizeyinde yapilan bir toplanti zannedip
biraz, zannedersem kendi i¢lerinde dnceliklendirmemigler. Dolayisiyla bu konu bize intikal etti, Sayin Bagkanin miidahalesiyle, Bakan
Yardimcimiz vasitasiyla.

Benim sorumluluk aanim kalkinma gjandlari ve dis ekonomik iligkiler. Daha dogrusu, bdlgesel gelisme ve dis ekonomik
iliskiler Kalkinma Bakanliginda. Ama Sayin Baskan, konuya da yabanci degilim, egitim sektoriinde de gegmis donemlerde... Ulusa
Ajansin kurulug ¢aligsmalarini yurittum bizzat kendim.

MUSTAFA ATAS (istanbul) — Kag yildir gdrevdesiniz?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Yirmi (¢ yildir ben Devlet Planlama
Teskilati, Kalkinma Bakanliginda gérevliyim, son sekiz yil1 genel midur ve mistesar yardimcisi olmak Uzere.

Tabii, kakinma gjandari aslinda bélgesel gelisme igin kurulmus yapilar. Yirmi ati tane bolge itibariyla kurulmustu
Tirkiye de, biitiin seksen bir ili kapsar. Ug tanesi tek illi, metropol bélgeler dedigimiz Ankara, istanbul, izmir den miistakilen
sorumludur. Digerlerinin sorumluluk alanindaiki veya dahafazla, altiya kadar il vardir. Ortalama Gg¢, dort il kapsaminda bulunmaktadir.
O bolgeyi, yani kapsaminda bulunan illeri kalkindirmak, daha hizl1 gelistirmek, o bdlgenin gelisme dinamiklerini harekete gegirmek
Uzere kurulmus olan, yerinden hizmet veren kuruluglar. Bolgede merkezi var, uzman kadrosu bdlgede calisir, Ankara da ise Ankara' da
caisir. Mesela, Dicle Kalkinma Ajansi dedigimiz, Mardin, Siirt, Sirnak ve Batman’dan sorumlu bu Kalkinma Ajansimiz Mardin’de
fadliyet goOsteriyor. Bir de ayrica illerde 6zel sektodr yatinmlaring, girisimlerine destek olmak Uzere yatirim destek ofisleri vardir
kalkinma gjanslarinin biinyesinde, merkezdeki ana kadronun diginda.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Kag kalkinma gjansi var?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN - Yirmi dti kakinma gjansi var, yirmi alti
bolge itibariyla érgltlenmis durumdalar. Btiin Tlrkiye ¢apinda, az gelismis, gelismis, orta gelismis, bitin gelismiglik seviyeleri
itibariyla bitln iller sorumluluk atinda. 2006 yilinda ¢ikarilan Kanun'la yasal zemini olugturuldu. Yaniz, fiilT kurulusu agirhikli olarak
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2009 ve sonrasinda, ¢linkl 2006 yilindailk kanun ¢iktiktan sonra Anayasa Mahkemesi, Danigtay falan bir stireg yasandi, ok 6zel statilu
bir kurulus oldudu igin. Yari kamusal, yari 6zel nitelikli, kendine has bir statiisii var. Yonetim kurulunda valilerimiz, belediye
baskanlarimiz, sanayi-ticaret odasi baskanlarimiz ve il genel meclisi baskanlarimiz var her ilden birer temsilci olmak (izere. Y 6netim
kurulu bagkanhigini valiler ddniisliml olarak birer yil slireyle yurdtlyorlar.

Esas gorevleri, iglevleri, kendi bolgeleriyle ilgili 6zellikle gelisme potansiyellerini tespit etmek, bununla ilgili analitik
caismaar yapmak, bunu belli stratejilere donlstiirmek, kalkinma stratgjilerine dontstiirmek. Bu gergcevede o stratejiye uygun, kendi
programlarina uygun, kakinma programlarina uygun projelere mali ve teknik destek sajlamak. Kurumlar arasinda is birligini
guiglendirmek bolgede, organizasyon yetenegini gliclendirmek. Bu gergevede kaynaklarin daha etkin, verimli kullaniimasini saglamak,
yerinden kullaniimasini saglamak. Bolgeye yatirimel cekmek diger bolgelerden veya yurt disindan, yabanci-yerli sermaye ¢cekmek, yeni
sermaye gekmek. Ozetle bunlar esas ana gorevleri.

2009'dan bu yana kademeli olarak bitiin ajanslarimiz kurulmus durumda ve faaliyetlerine su anda devam ediyorlar ama
kurumsallagsmasini daha tam tamamlamis degiller. O biraz, blrokrasiyi tanimamalarindan da kaynaklanan bir sorun oldu Ankara
Kakinma Ajansiylailetisim konusu. Daha kurumsallasmalari devam ettigi icin o konudaki algilamalar daileriki donemde gliglenecektir
diye distintyoruz. Esnek bir érgitlenme yapisina sahip. Elemanlari memur stattisiinde degil, is akdiyle ¢alisan 6zel statilt elemanlar.
Dolayisiyla, bir bakima kendi iginde hizli karar aabiliyor ama daha heniiz o asamaya gok geldigimizi sdyleyemem, ¢link(, dedidim gibi,
kurumsallasmaya devam ediyor. Ozellikle yonetim kademesindeki farkli kesimlerin birbirleriyle uyumu heniiz daha istenilen diizeye
ulasmis degil. Fakat, bir taraftan damali destek programlarini yiriitmeye bagladilar, 2009 yilindan bu yana.

ilk kurdugumuz Cukurova Kalkinma Ajansi ki Adana, Mersin’ den sorumludur. Gukurova Kalkinma Ajansi ilk uygulamalari
yapti ve diger gjanslarimiz kuruldukga peyderpey diger mali destek programlarini uygulamaya gegirdiler. Su an itibariyla asadi yukar
950 civarinda personel var yirmi alti kalkinma ajansinda ve bunun kanun geregi beste 4’ Gniin, yani ylzde 80’ inin uzman personel olmasl
gerekiyor, belli nitelikleri haiz, yani Ingilizce yeterliligi olan, dért yillik lisans mezunu, is tecriibesiyle veya KPSS'yle belli 6lgiide
yeterliligini géstermis elemanlar istihdam ediliyor kalkinma gjanslarinda. Bu noktada, ézellikle de personele ayrilabilecek kaynaklar da
yine kanunla sinirlandiriimigtir, yani personel harcamalari normal giderlerin yiuzde 15'inden fazla olamiyor, bdyle bir kisinti da var.
Onun disinda herhangi bir kadro madro kisitlamasi yok, dedigim gibi, gok 6zel stattll bir kurulus.

Destek sisteminde de, tabii sdyle sdyleyeyim: Oncelikle hazirladiklar bolgesel geligme stratejisi veya bolge plani dedigimiz
belgeye gore -ki biz bunu onayliyoruz, Kakinma Bakanligi onayliyor bu belgeyi- bir yillik bir ¢alisma programi hazirlamak
durumundalar. Bu g¢alisma programinda o yil iginde uygulayacaklari fadliyetlerin, projelerin, mali desteklerin ana dncdliklerini
belirliyorlar, bunun disinda gorev tanimlariyla ilgili diger is ve islemler, mesela yatirimeci gekmeyle ilgili, yatinmci destek ofislerinin
fadiyetleriyleilgili ne yapmak istiyorlarsa onu da yaziyorlar, bunu onayliyoruz biz. Bu ¢aligma programini da her yil Y iksek Planlama
Kurulu karariyla ¢ikarilan merkezi yonetim butce tahsisatlar kendi bolgel erinden topladiklari belediyelerden, 6zel idarelerden ve sanayi
ve ticaret odalarindan aldiklar paylarla olugturduklari gelire gore hazirliyorlar. Yani bltceleri icin dort tane ana kalem var, merkezl
blitceden tahsisi yapilan tahsisat, belediyelerden alinan paylar, 6zel idarelerden alinan paylar, sanayi ve ticaret odalarinin biitcel erinden
dinan paylar.

BASKAN — Simdi, belediye hangi blitgcesinden para aktariyor buraya? Kanunda mi belirlediniz onu?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Kanunda belirlendi o, binde 5'i gelirlerinin.
Blyuksehir belediyelerinde bu énemli meblada ulagiyor. Kiiglk belediyeler, bdlgedeki butin belediyeler katkida bulunuyor, gjansin
bitcesine bu manada gelir katkisinda bulunuyorlar. Yine sanayi ve ticaret odalarinin biitge gelirlerinin ylizde 1’i her yil ve 6zel idarelerin
yine bltce gelirlerinin yuzde 1'i kalkinma gjanslarina 6denek olarak ayriliyor, gelir olarak ayriliyor. Ama esas kaynak merkezi yonetim
bitce gelirlerinin binde 5'i olarak belirlenen merkezden aktarilan kaynak. Bunu da Kalkinma Bakanl g1 bitcesi Ustlinden aktariyoruz biz.
Her yil bu rakam Y iksek Planlama Kurulu karariyla belirleniyor ve ajanslara dagilimi yapiliyor bu kaynagin, her bir ajansa dagilimi
yapiliyor. Burada belirlenen blitge rakamina gére bunlar biitgelerini ve ¢alisma programlarini hazirliyorlar ve bize onaya sunuyorlar. Bu
¢alisma programinin bolgesdl gelisme stratgjisiyle birebir uyumlu olmasi lazim, biz onay asamasinda ¢zellikle buna bakiyoruz. Belli bir
odaklanmasi var mi kendi iginde, yoksa gok daginik bir yapisi var mi? iste belli kriterlere gére. ..

BASKAN — Sizler merak ediyor musunuz sehirlerinizde? Mesela izmir'i merak eder misiniz? Ben merak ettim simdi
istanbul’u. Gegen dénemde istanbul Kakinma Ajansina ne kadar kaynak aktarildi ve bunlara hangi yelpazeyle verildi? Ben admak
isterim sahsen eder mimkinse. Siz...
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HULYA GUVEN (izmir) — O bilgiler sanirim verilmiyor.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Onlari veririz.

BASKAN — Onlar geffaf, son derece acik seyler.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — YPK kararinin éyle bir mahrem tarafi yok.
Yani Sayin Bagbakanimiz ve 9 tane bakanimiz imza atiyorlar.

BASKAN — Tabii. Yani acik bltce, butge rakamlari belli, verdikleri projeler belli, harcadiklari seyler belli.

HULYA GUVEN (izmir) — Bir arayaptiklari programlar veya yaptiklari igler veriliyordu.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Onlari veririz. Sunusumda yok ama ayrica
gbnderebilirim ben onlari size.

BASKAN — Sizin insicaminiz bozulmaz ¢linki konuya biz... Soralim. Kurumu da tanimiyoruz, tanimaya ¢aligal im.

Buyurun Hocam.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Dediniz ki: “Calisma programi bélgesel gelisme stratejisine uygun olmak zorunda.”
Yani 0 zaman gjansin kendi onerisi olmuyor yapacadi ¢alismalar, degil mi? Kendisine sunulan bir bolgesel gelisme stratgjisi var, bunu
kim hazirliyor?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Onu da kendisi hazirliyor.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Yani Bakanlik hazirliyor.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Bizim yetkilendirmemizle onlar hazirliyorlar.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Peki, bunlar birbirinden bagimsiz mi hazirlaniyor? Yani, yirmi ati tane gjans var, yirmi
dti tane gjansin her biri kendi bolgesinin gelisme stratgjisini hazirlarken Tirkiye genelinden kopuk da hazirlanma ihtimali olabilir
bunun. Y ani bunun koordinasyonunu yapan Bakanlik herhalde degil mi?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Tabii.

BASKAN - Yukaridan asad mi, asagidan yukari mi?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Soyle sdyleyeyim: Ulusa éncelikleri biz
onlaraveriyoruz.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Biz dediginiz?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Yani Kalkinma Bakanhi§i olarak biz onlara
veriyoruz. Biz derken Kalkinma Bakanligini kastediyorum.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Hayir, Bakanlik, 6biirii de Bakanligin iginde de onun igin.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Bakanligin iginde degil. Onlar, dedigim gibi,
bizim bagdli kurulusumuz degdiller, organik badi yok, hiyerarsik olarak bizimle iligkisi yok. Belli bir kismi vesayet yetkimiz var. Genel
koordinasyon olarak ifade edilmistir Kalkinma Bakanliginin roli, kalkinma gjanslari Ustlinde genel koordinasyon roli vardir. Belli
denetim, gozetim yetkilerimiz var, diizenleme yetkilerimiz var, kaynak kullandirmayla ilgili yetkilerimiz var. Kisaca badlantimiz bu
sekilde.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Peki, gjans bu konuda. Simdi sonugta yine merkezi bir yapi gikiyor, glinkii Bakanl ik
stratgjileri belirleyecek temel Onerileri yapiyorsa yine merkezi bir yapi. Bu arada, o gjans kendi bdlgesiyle ilgili kendisine sunulan
bélgesel gelisme stratgjisinde farkina varilmamis herhangi bir noktayr Bakanliga éneremiyor mu? Ornegin, istiin yetenekli cocuklar,
diyelim ki Bakanligin giindeminde bdyle bir sey yok. O, yerel bazda dikkat edilmesi gereken bir husus. Yani sistem yukaridan asagi
isledigi gibi asadidan yukari daigleyebiliyor mu?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN —Her iki taraftan daigliyor. Sdyle izah edeyim:
Biz ulusal éncelikler bakimindan onlara bir gergeve ¢iziyoruz ama esas stratgjiyi hazirlayan kendileri.

BASKAN — Hazirladilar. Kag tarihine kadar hazirliyorlar, yil sonuna kadar mi?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Séyle: Ug yillik su anki dénem itibariyla ama
Ontimiizdeki dénem belki bu daha uzun vadeli olacak, gegis donemindeyiz biz ¢linkii su anda, kurulus ve gegis dénemindeyiz. Belki bes
yil, ati yil veya kalkinma planinin dénemiyle uyumlu olmasi igin biz daha gok 6zen gosterecegdiz ulusal kalkinma plani dénemli. Yillik
degil, yillik olan g¢aligma programi, kendi programlari yillik. En az asgari Ug¢ yillik bdlge plani veya bdlgesel gelisme stratgjisi
hazirliyorlar kendi bolgeleri igin. Onu da bize onaya sunuyorlar, yine biz onayliyoruz ama kendileri hazirliyorlar. Clnku bize onaya
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sunmalari gerekir, normalde o yetki bizde, Bakanlikta. Ama biz o yetkiyi onlara kullandiriyoruz, ¢linkl “Siz kendi bdlgenizi bizden daha
iyi taniyorsunuz...” Eskiden biz kendimiz hazirliyorduk o bdlge planlarini, merkezde daha ¢ok disaridan hizmet ama yontemiyle
hazirliyorduk fakat bu yéntem tabii bagarili bir ydntem olmadi. Simdi, bu kadar kalkinma gjansi, yirmi alti tane, bu kadar aktér, yerelde
¢alisan bir uzmanlik kurumu kurduktan sonra tabii bu isi onlara yaptirmak ¢ok daha mantikli, kendi bolgelerini cok dahaiyi taniyorlar,
kendi dnceliklerini daha iyi ortaya koyabilirler. Dolayisiyla, bolgesel gelisme stratgjisini hazirliyorlar bizimle iletisim halinde ve bize
onaya sunuluyor. Onayladiktan sonra artik stratgjik gergeve olusmus oluyor temel dncelikle.

BASKAN — O sirada yirmi ati tane kalkinma gjansinin tekliflerine bakan yirmi alti tane ayri ayri masa mi var yahut da Ug,
bes? Y ani o koordinasyon, onaya soruldugu muhatabi kim Bakanl ikta?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Bolgesel Gelisme Genel Miidiirl(igli, benim
sorumlu oldugum genel midurlUklerden bir tanesi. Onlar bakiyorlar. Orada alti tane dairemiz var, bes tanesinin bdlgesel olarak is
tamimlari yapilmistir, lger beser kalkinma gjanslarinin sorumlulugu onlara verilmistir, onlar kontrol ederler. Bélgesel Gelisme Genel
M{durl Gginde bakilir ve ondan sonra Bakanlik tarafindan onaylandiktan sonra iglemleri yapilir. Koordinasyon yetkisi de Bdlgesel
Gelisme Gendl MudurlGgi ustunden kullaniliyor. Ama éniimlzdeki dénemde daha katilimci bir yapi ortaya gikacak. Dagitmamak igin
oraya girmedim ama bir ylksek kurul ve komite olusturuldu bolgesel gelismeyle iligkili. Bu stratejiler ve planlar orada gorisilecek,
batln kurumlar var orada.

BASKAN — Buyurun Mustafa Bey.

MUSTAFA ATAS (istanbul) — Simdi, konunun biraz daha agilabilmesi igin ben de bir iki sey sormak istiyorum.

Bu bdlge kalkinma gjanslari genelde sanayi yonlndeki yatirimlara tegvik veriyor diye biliyorum, yani yurt disindan gelen
veya yurt igindeki yatirimeilar miracaat ederse veya siz onlari yonlendirmeye galisiyorsunuz. Yanlig degil degil mi bu tespit?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Sadece oraya degil. Her tiirl{i proje...

MUSTAFA ATAS (istanbul) — Ogrenmek istedigim su: Bugiine kadar egitim alaninda yatirim yapmak {izere size miiracaat
eden oldu mu veya siz egitim aaninda tegvik edici bir yénlendirme yaptiniz mi Kalkinma Bakanlidi olarak? Birincisi bu.

ikincisi: Kalkinma Bakanliginin veya... Devlet Planlama Tegkilati da Kalkinma Bakanligina bagli degil mi?

BASKAN — Anlatti yademin, kalkmis...

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Miistesarl ik Bakanl ik oldu.

MUSTAFA ATAS (istanbul) — Neyse, onun yerine Kakinma Bakanligi oldu. Kakinma Bakanhiginin giindeminde istiin
yetenekli gocuklarlailgili veya Tirkiye deki egitim sistemiyleilgili herhangi bir ¢alisma yapildi mi? Y apilmadiysa bugiinkii toplantidan
sonra giindeminize boyle bir konuyu almayi distinir misiiniz?

BASKAN — Hayatinizda hi¢ bilim sanat merkezi gordiiniiz mi?

FATMA NUR SERTER (istanbul) —

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Maal esef.

BASKAN — Ankara daki bilim merkezine gittiniz mi?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — igine girmedim ama biliyorum.

BASKAN — Tamam, yarin sizin ilk yapacadiniz sey bilim sanat merkezine gidip bir de orayi ziyaret etmek.

Buyurun, Mustafa Bey'in sorularini cevaplayin.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Kakinma gjanslari kalkinma dinamiklerini
harekete gegiren, kalkinma potansiyellerini degerlendiren her tiirlii projeyi destekler, yani sadece KOBI veya sanayi projesi olmasi
gerekmiyor.

BASKAN — Ama onlar tarafindan bir isgal oldugunu kabul edelim.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Onlarin gdyle. Tabii yénetim kurulunun
icinde 6zel sektdr de oldugu igin o talepleri de dikkate almak durumundalar. Zaten olmaz, yani 6zel sektdr olmadan kesinlikle kalkinma
konusunu ¢ozemeyiz biz, 6zel sektorlin yatirimlart mutlaka gerekli, istihdam boyutuyla, gelir boyutuyla, rekabetcilik boyutuyla. Ama
“Kakinma gjandlarinin en énemli yatay oncelikleri nedir?’ diye sorarsaniz, bizim onlara da slrekli bir sekilde tavsiye ettigimiz,
yonlendirmede bulundugumuz alan insan kaynaklarinin gdlistirilmesidir, daha Uist tamimiyla, kurumsal kapasiteler ve insan kaynaklarinin
gdligtirilmesi. Yani bu istanbul igin de gegerli, Sirnak igin de gegerli. Yani bunlari siirekli olarak destek alani olarak tanimliyoruz biz
¢alisma programlarinda.
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MUSTAFA ATAS (istanbul) — O zaman yeteneklilerle ilgili sizin direkt ilgili olmaniz gerekiyor, mademki insan kaynaklari
asil konunuz, onu biraz daha agmamiz gerekir herhélde.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Tabii. Simdi sdyle: Bastan sdyledim, nispeten
yeni kurumlar bunlar, yani iki yillik, G¢ yillik bir uygulama mazisi var. Bu iki-ug¢ yillik uygulama mazisinde bile on dokuz bin kisur
proje bagvurusu adilar, uyguladiklari mali desteklerde. Bunlardan asadl yukari dort bin civarinda projeyi desteklediler. Bunlarin gok
dadinik odaklanma noktalari var, kimisi atyapi projeleri, turizm odakli veya is yapanlari, sanayiye yondik atyapi adirlikli, kimisinde
KOBI’ler agirlikli ki KOBI’ler daha gok dominedir su son iki iig yillik uygulamada, onu rahatlikla sdyleyebiliriz. Ama bunun yaninda,
mesela ¢ok 6zel gadrilar da var. Sosyal kakinma dedidimiz daha genis bir baglik altinda egitim projeleri desteklendi veya engellilere,
dezavantajli gruplara yonelik projeler desteklendi. Ama istanbul’ un yapti§i bir uygulama var, kendi bélgeniz oldugu icin belki daha
yakin takip etmissinizdir Sayin Baskanim. Mesela “Bilgi Temelli Kakinma® diye bir ¢adri yaptilar. Bu ¢adri da sivil toplum kuruluglari,
Ozel sektdr, Universiteler, her kesime agik ve 6lgek olarak da blyuk projeler. Buna yondik birtakim temel altyapilarin kurulmasi.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Bir érnek verebilir misiniz?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Sdyle sdyleyeyim: Mesela belediye
hizmetlerinin otomasyonuylailgili biylk 6lgekli bir proje buradan desteklenebiliyor yada...

BASKAN — Egitimle ne alakasl var onun?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Sdyle, ben érnek olarak veriyorum: Egitimle
ilgili verecek olursak, mesela Universitelerin kendi aralarinda bir teknoparklar network’G kurulmasi konusuyla ilgili bir projeyi
destekleyebiliyor. Onun yaninda, mesela engellilerin egitimiyle ilgili 6zel bir merkezin kurulmasi, bu merkezin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi, belli donanimlarin alinmasi, yazilimlarin alinmasi, bir model proje uygulamasi konusunda destek verebiliyor.

BASKAN — Bu Pendik’teki teknoparklailgili proje gegiyor mu orada? 30 bin istihdam sadlayacak buyuk bir bilim arastirma
merkezi.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — O ¢ok daha biiyiik 6lgeklidir zannedersem.

BASKAN —Y ani, istanbul’ u, buraya arkadaglar! cagirmaya deger mi konuyu dinlemek agisindan?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — istanbul’'u gajirmaya dejer. Ben vakit
olsaydi da onlari 6zellikle davet ederdim.

BASKAN — Ama dncelikle siz bir bakin. Mesela dezavantajli gruplara zaten yapildidi icin bize dedisik gelen bir konu degil
ya da diger haberlesme veya lojistik destekler, onlar da degil. Egitime direkt. Yani bir sey yapmak istemis adam, bunun icin bir egitim
kurmak istemis, ara¢ gereg dmak istemis. Bununlailgili bir sey. Hani biz de sorar, telefon agariz ama varsa burada dinlemeyi, kayitlara
gecirmeyi 6nemserim, hem de emsal olmasi agisindan.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Ornek bir proje listesi onlardan isterim, hatta
onlarin da burada bir sunus yapmasini temin ederim. Istanbul’un ézellikle gok 6zel uygulamalari var. Mesdla gezici bilim merkezi
projeleri filan var.

BASKAN —Bu hizi ilgilendirir.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Otobiisii aip, donanimini filan icine koyup
bunu igleten bir projeye destek...

BASKAN — Onu ne yapiyor? il milli egitim miidiiriiyle yapiyor.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Bazen sivil toplum kuruluglari da olabiliyor,
sendikalar da olabiliyor.

BASKAN — Mustafa Bey, siz sorulariniza tam cevap alabildiniz mi?

MUSTAFA ATAS (istanbul) — ikinci sorumun cevabini aamadim.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Bakanligin giindemi: Bakanligimiz kalkinma
planlari orta vadeli programlarin, yillik programlarin hazirlanmasindan sorumlu bir bakanlik. Kendi icinde de farkli alanlarda aslinda
Turkiye'nin bir izdisimi var, yani egitim, kultirle ilgili Daire Bagkanimiz burada mesela, benimle birlikte. Bir uzmanimiz da bu
Komisyonda siirekli gorev yapiyor. O birim bana bagli degil ama ben gegmiste gorev yaptigim icin gok net sdyleyeyim, egitim
politikaariyla ilgili slirekli olarak politika tavsiyesinde bulunan bir bakanliktir. Bununla ilgili projeleri yatirrm programina ama
konusunda tavsiyelerde bulunan, Bakanligin bu konularla ilgili iglemlerini Bakanlikla birlikte ydriten bir bakanliktir, Devlet Planlama
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Teskilati olarak da ayni iglevi gorlyordu. Yani bununlailgili temelde tlkemizin politikasina katki veren, Hilkimete politika 6nerilerinde
bulunan, yasama ¢alismalarina katilan bir bakanlik aktif olarak. Strekli glindemlerinde de yer ayor bu.

isterseniz Ahmet Bey’ e de soz verebiliriz.

BASKAN — Tabii, konusu, eder detaylandirabilecek gibi bir sey varsa sbz alabilirsiniz orada.

Dilek Hanim, buyurun.

DILEK YUKSEL (Tokat) — Tabii, kalkinma gjanslar! aslinda gok eski bir tarihe sahip degil, yani illerimizde kurulan bu
bolgesel kalkinma gjanslari. Bu yirmi ati kalkinma ajansi belki kendi igerisinde bajimsiz ama sonugta Bakanligin politikalariyla
yurGtllen bir ¢alisma performansi da sergiliyorlar. Bu anlamda aslinda Sayin Baskanim, Komisyonumuzla iligkilendirebilirsek ve bu
siregte bizler de...

BASKAN — iliskilendi bile.

DILEK YUKSEL (Tokat) — iliskilendi ve devamini, atyapisini olusturabilirsek cok ciddi katki sadlayacagina inaniyorum.
Clnku, siz belediye, ticaret ve sanayi odalarin biitgelerinden de kalkinma gjanslarina ddenegin aktarildigindan bahsettiniz. Burada
degerli katilimcilardan birisinin bir teklifi olmustu, bir 6nerisi olmustu bundan dnceki toplantilarimizda. Y éresel sorunlarla ilgilenecek,
yoresel fonlarla desteklenecek bilim, sanat merkezlerinin olusturulmasinin 6denek sikintisinin da 6niine gegecedini, basarili ve sanata ya
da bilime merakli genglerin bu anlamda bélgesel olarak degerlendirildigini bilim, sanat merkezlerinde, o bdlgedeki esnaf odasinin,
ticaret odasinin, yerel yonetimlerin katkisiyla olugacak olan bu fonun illerdeki bilim sanat merkezlerinin de atyapisini gliglendirecegini
ve farkli buluglara da imkén verebilecegini sdylemigti. Iste tam bu noktada aslinda sizin yolunuzun da bilim, sanat merkezlerinin ya da
Ustlin yetenekli gocuklarin yollarinin kesisebilecegine inaniyorum. Siz bu anlamda illerde sadece hizmet sektdriine degil, sadece
projelere degil, Ustlin yetenekli ¢ocuklara uygun imkén saglayip bu anlamda yatirim yapacak olanlara yonelik ne gibi projeler
saglayabilirsiniz ya da bdlge agjanslarinda yapacaginiz ¢calismalarda bilim sanat merkezi dedigimiz, aslinda elimizdeki tek somut érnek bu
oldudu icin bunu sdylemek zorunda kaldidim igin sdylemek zorunda kaliyorum, ama 6rnedin benim ilim Tokat'taki bilim sanat
merkezindeki basarili cocuklar nasil OKA’yla yani Orta Karadeniz Kalkinma Ajansiyla iliskilendirilebilir ve bunlara tim Turkiye de,
yirmi alti ilde nasil bir yol haritas ¢ikarabiliriz? Su ana kadar bdyle bir ¢alismanin olmadigini gdzlemledik. Bundan sonrasi igin sizin ya
da Daire Baskaninizin 6nerebilecedi bir seyler var mi? Onu da 6grenmek istiyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Nur Serter Hocam, konuylailigkili mi?

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Hayr.

BASKAN — O zaman sdyle: Mustafa Biger Arkadasimiz da sdyle diyor, soruyla iligkili oldudu icin ekliyorum: “10’uncu
Kakinma Plani caligmalari devam ediyor. Ustiin yetenekli gocuklarlailgili &zel bir birim ekleyebilir misiniz? -8'inci Kalkinmada vardi,
nasll becerdinizse 9’ uncuda kaldirdiniz Gistadim orada- Bu konuylailgili 6zel bir alt komisyon kurulmasi mimkiin midir?” Sizin soruyla
birlegtiriyorum.

Buyurun.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Simdi, tabii, Sayin Vekilimiz biliyor Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansinin yUrGttigu faaliyetleri ki nispeten bagarili bir kalkinma gansimizdir. Bu destek sistemi itibariyla mali
desteklerle sinirli degil aslinda kalkinma agjanslarinin verebilecedi destekler. Mali destekler de agirlikli olarak yarigsmaci usullerle
veriliyor. Kalkinma gjanslarinin belki destek sistemlerini biraz agmakta fayda var.

Kakinma ajanslarinin bir mali destekleri var, bir de teknik destek dedidimiz dogrudan uzmanlik hizmeti verdikleri destek
turleri var. Madli desteklerin de kendi icinde farkli uygulama tirleri var. Bunlarin ¢ogu bagvuru Ustiine yarismaci usullerle verilen
destekler. Yani bir basvuru rehberi hazirliyor kalkinma ajansi, énceliklerini koydugu, kimlerin bagvurabilecedini belirledidi, konusu
belli, temas belli, mesela KOBI’lerin rekabet gliciiniin gelistiriimesi bagligi altinda veya konuyla ilgili érnek verelim, bdlgedeki 6zel
nitelikli insan kaynaklarinin gelistirilmesi programi gibi bir program acikliyor ve “Sivil toplum kuruluglari, Universiteler, kamu
kuruluglari, meslek odalari, yerel yonetimler bu destek programindan yararlanabilir, Ben en fazla su kadarlik hibe kullandiriyorum -
atiyorum mesela- 100 bin lira hibe veriyorum. Benim karsilayacagim kismi ylizde 75'i olacak, kalan ylzde 25'ini ilgili kurulugun kendi
imkanlariyla temin etmesi gerekiyor.” diyor. Bu tir sartlar detayli anlattiklari, 6rnek proje aanlari verdikleri bir basvuru rehberi
yayinliyor ve belli bir tarihte bu proje ¢adrisini baglatiyor. Asgari kirk bes giin, azami de doksan giin iginde proje tekliflerini istiyor ilgili
taraflardan ve bunlari kendisi degerlendirmiyor, bu konularin uzmani olan bagimsiz dederlendiriciler, bilirkisi uzmanlara veriyor, her
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projeyi iki ayri uzmana veriyor birbirinden habersiz olarak. Onlarin notlandirmasini da daha sonra bir dederlendirme komitesi vasitasiyla
kontrol ediyor, yani bir de ihale komisyonu gibi ¢aligan bir degerlendirme komitesi var, bagimsiz dederlendirme notlandirmasini kontrol
eden. Ondan sonra da yonetim kurulunun onaylyla bu kazanan projeler listesi kesinlesmis oluyor. Bunlarla sbzlesme imzalanarak
peyderpey hak edis usullyle kaynadi kullandirmaya bagliyorlar. Bu bildigimiz dogrudan finansman destegi dedigimiz mode! ve burada
oldukca esnek. Yani dedigim gibi, her kurum bagvurabiliyor, isteyen kurumlarin ortakliklar tegvik ediliyor. Mesdla sivil toplum
kurulusuyla il, ilge mudirltginan, Gniversiteyle kamu kurulusunun, belediyeyle Universitenin bdyle ortakliklar varsa arti puanlar
diyorlar bunlar. Bu kaynadin belirlenmesi asamasinda da bu rehberleri belli kriterleri bakimindan Kalkinma Bakanliginin onayina
sunuyorlar. Biz onayliyoruz bu rehberleri. Dolayisiyla burada bdlli bir yonlendirme yetkimiz halé var mali destek agsamasinda.

BASKAN — Universite nerede burada?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Soyle sdyleyeyim: Karar ama organinda
Universite yok ama bagimsiz degerlendiricilerin godu ve degerlendirme komitesi lyelerinin cogu Universitelerde gérev yapan 6gdretim
elemanlari. Yani kendi adaninin uzmani olan, mesela editimse egitimci, teknik bir konuysa, mihendislikse mihendislik aaniyla ilgili,
endistri miihendisiyse bagka aanla ilgili. Yani burada Universitelerimiz insan kaynaklari itibariyla bu proje dederlendirme ve segim
siireglerini gok yogun bir sekilde destekliyorlar ve buradan déner sermayelerine gelir falan da elde ediyorlar aslinda.

BASKAN — Ne yapacaksiniz Hocam, onu sdyle bize? “Para verecek misiniz bize?’ diye soruyor 6ncelikle.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Para verecegiz. Bu yarismaci usulde verelim
mi vermeyelim mi, ben o ylzden anlatiyorum sistemi, en uygun destek tirl neolur...

DILEK YUKSEL (Tokat) — Kim yarismaya girecek, hangi sifatla girecek?

BASKAN — Ogretmen, cocuk bir proje hazirladilar, o projeyi hayata gecirmek icin de 30 milyar lira gibi bir paraya
ihtiyaclar var; deney yapacak, test yapacak, bir yer kiraayacek, aet kiralayacak, gidecek, gelecek, yol parasi yapacak. 30 milyar
verdiler. Sizin durusunuz nedir o sirada?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — 30 bin gibi bir rakamsa, bu normal yarismaci
proje usuliine tabi olacaktir. Ama yarismaci olmayan, “gudimli proje destedi” dedigimiz baska bir tir daha var.

BASKAN — Gudimlii nasil oluyor?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Giidiimlii proje destegi bolgenin rekabetgi
Ustiinltklerini hedefleyen, gansin bizzat kendisinin yonetiminde gelistirilen projeler. Yani bu bir yarismaci diyor, gjans bir konuyu
diyor, bu konuyu 6zel olarak calisiyor, gerekiyorsa digaridan bu isin uzmanlarini tutuyor, hizmet diyor, atiyorum, iste bilim sanat
merkezi, blyuk Olgekli bir sey kurulmasi gerekiyor ve bu konuda bir bogluk var, sizin de sdylediginiz gibi. Cesitli kurumlar bir araya
gelemiyorlar veya kaynaklari yeterli olmuyor veya yerinden yapilmasi gereken bir is oldugu igin baska kurumlar bu konuya el atmiyor.
O zaman, kendi yonetim kurulundan onay almak kaydiyla bunu bir giidimlG proje olarak, kendi biitgesinden belli bir parayi ayirarak
direkt kendisi uygulama asamasina kadar yonetebiliyor. Orada uygulayici kurulus kendisi olmayacak ama o projeyi emanet edebilecedi,
bu isin uzmani bir kurulugsa dogrudan bunun kaynadini aktaracak, kullandiracak. Burada da bitgenin yizde 20’sine kadar bir tavan
icinde ki bu énemli bir meblagdir, 4-5 milyona kadar ¢ikabilir, bunu bu sekilde yapabilir.

BASKAN — Benim mevcut su anda herhangi bir seyim yok ama uygulananlar i¢inde gudimlU olan kismindan béyle ilkesel
bir karar ainirsa yapilabilir diyor.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Tabii, kendi karar organlari iginde bunu...

BASKAN — Ama hareket edici, uyarici siz olmazsiniz. Mesela okullara gidip “Ey okul mudurleri, ey MillT Egitim mudurleri,
boyle bir proje yaptiginiz takdirde size biz sdyle bir destek veririz.” demezsiniz.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Bakanlik olarak bunu demeyiz ama gjanslara
bu tlr bilgilendirmeler yapmalari konusunda telkinde ve énceliklerin belirlenmesinde yénlendirici olabiliriz.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Ajanslara bir szii gegmez.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Yok, geger.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Siz gjansa bir sey yaptirtabilir misiniz?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Tabii caisma programinda ozellikle
bunlart...

BASKAN — Glidiiml{ dedidi o iste.



AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Karar mekanizmasinda Bakanlik yok.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Karar mekanizmasinda Bakanl ik yok.

AHMET DURAN BULUT (Balkesir) — Dolayisiyla siz istediginiz kadar yazi yazin. Vali sizi dinler, eger o ilde il genel
meclisi bagkani size yakinsa o sizi dinler, baska da kimse yok zaten. Kimler var? Y erel segilen kimseler var.

BASKAN — Ben size sdz hakkini vereyim, soruyu sorun.

GONUL BEKIN SAHKULUBEY (Mardin) — Tegekkiir ediyorum Bagkanim.

Simdi bizim Mardin’ de olan ve kurulusundan igleyisinin birgok alaninda yer aan bir kalkinma gjansimiz var DIKA. Gegen
sene de gikti, bu sene de gikti Mali Destek Proje cagrisina ve DIKA'larin esas kurulugunda oraya alinan elemanlarin kalifiyesi, o kadar
yuksek egitimleri, hakikaten o bolgeler igin, 6zellikle benim kendi bdlgem igin konusmam gerekiyorsa, sans. Ama maalesef simdi
kalkinma diyoruz, kalkinma gjansi diyoruz en 6énemli aan egitim. Ama kakinma gjansinin halktaki algisi da dyle, ¢alisanlarin...

Mesela simdi bizim kalkinma ajansi GAP Eylem Plani’nin revize iglemlerine calisiyorlar. Cok da glizel calisiyorlar biitiin
alanlarda. Ama egitim yok. Yani bu isin iginde, kalkinmanin ana hedefi olan egitim. Hadi biz Ustlin yetenekliler diyoruz ama normal
egitim bile kalkinmanin icinde yok. Ama bakin son ¢ikan kentsel yasam kalitesinin artinlmasiyla ilgili hibe destek programi ¢ikti,
sektorel gelismeyle ilgili ciktilar, mlsterek sanayi ve ticaret. Hani mesela illerin ortaklidina da baktiginizda yonetim kurulundaki
valilerin, o donemki baskanlik yapan valinin yonlendirmesiyle ama biz bir sekilde yani bir degdisiklik yapip egitim... Kalkinma diyorsak
en 6nemli dan editim. O bdlgede calisirken, hakikaten de ekip ¢ok iyi. Bu ekibe bu goérevler verilirse bu isin iginde olabilirler diye
dustiniiyorum. Yani bununlailgili bir seyler yapilmasi gerekiyor.

Biz yaklasik bir aydan fazladir bu konudaki eksiklikleri goriip icimiz aciyor. Ama hakikaten gok glizel ekibiniz var ve o
cocuklara bu gorevi verdiginiz anda da ¢ok glizel sonuglar elde edilecek. Belediyeye ben spor sahasi yaptirayim falan diyor. Onlar her
halukérda belki yapilabilecek seyler ama birinci 6nceligimiz editim. Ben kendi bdlgemi sdyledim. Bizim kalkinma gansimiz
biliyorsunuz Sirnak, Batman, Siirt, Mardin. Egitimin birinci oncelik olmasi gerekirken, ssha mi yaptirayim, bir tesis mi agtirayim,
tamam da ama bu isin en blyik handikabi egitim ve maalesef kalkinma gjanslarinin glindeminde diyorum ya GAP Eylem Plani’ nda su
andarevize iglemleri hizla devam ediyor ama egitim bunun iginde yok.

BASKAN - Degerli milletvekili arkadaglarim, simdi, kalkinma gjansinin ve planlamanin iginde bizim bu konumuzun higbir
tarafi yok. Zaten olmadigini biliyoruz bunun. Biz yeni yapilanmanin iginde bunu nasil yer ettiririz diye Sayin MUstesar Y ardimcimiza
Oneride bulunabiliriz. Yani sunu yaparsak iyi olur mu, SODES Projesi’nin su igine girebilir miyiz, sunun su olabilir miyiz; yoksa, bir
planlama devam ederken bu planlamanin icinde nasil yer alir, onlarada yol gosterelim.

GONUL BEKIN SAHKULUBEY (Mardin) — Ama Bagkanim, simdi SODES projeleri Kalkinma Bakanli§i iizerinden
yurtyor. Ayri bir alan yirUGtiyor. O projelerde gok glizel projeler oluyor. Ama her yil bunun devamliligi énce 6n elemeyi yapacak vali ve
vai yardimcisinin elinde. Ondan sonra o buraya bu projeyi tasirsa devami gelebiliyor.

BASKAN — Raporda ¢ikti verelim bunu. Hatta simdi arkadaglar ¢alismaya hemen baglayacaklar ki seyde yer alabilsin diye.

GONUL BEKIN SAHKULUBEY (Mardin) — O asamada katkilarimizi verebiliriz.

BASKAN — Ahmet Bey, buyurun.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Sayin Mustesar Y ardimcimiz, size hos geldiniz diyorum.

Kakinma gjanslari 26 bolge. Niye 25 degil de, 15 degil, niye 30 degil, 26 olmus? Herhdde illerin yakinligina gore bir
degderlendirme yapilmistir diye diislinlyorum.

Bunlar olugurken Ulkenin Uniter yapisi, genel h8li de géz onlne ainmigtir diye disiniyorum ama burada karar
mekanizmasi... Karar mekanizmasina gelmeden 6nce bu kakinma gjanslarina disarida birtakim yerler proje hazirlamak Uzere, proje
bazinda alinan destekten pay almak Uzere bdyle birtakim kuruluglar tiremis. Bunlar ajansla mi diyalog kuruyorlar, yoksa kendi amaglari
dogrultusunda mi hareket ediyorlar? Birtakim projeler hazirliyorlar. Diyelim ki kadinlari sosydlegtirmeye, toplumsal hareketler
icerisinde kadinin yeri, roll falan gibi birtakim adlarla bir proje hazirliyorlar. Bu projeye baktigimizda merkezi yonetim, vali, ya nedir
kadinin toplumda eylemde, toplumda, harekette falan bu nasil proje; tehlikeli falan gibi bir algisina, diislincesine oradaki il genel meclis
baskani hayir efendim ¢ok glizel proje diyecek, oradaki blyiksehir belediye baskani efendim gayet glizel bir proje diyecek, kadinlarimiz

tabii ki toplumsal hareketlerde 6n planda yer almasi lazim. Bunun egitiminin yapilmasi lazim.



KADER denilen kuruluga bir uluslararasi is yapan Saros isimli bir vatandas her sene yardimlar yapiyor. Bu yardimlarla
Turkiye nin belirli bdlgesinden kadinlar toplaniyor Avrupa ve dinyanin degisik yerlerine gotirtlip gezdiriliyor, editimler yaptiriliyor.
Bunlarin amaci Tirkiye gibi kiskaca ainmig, ainmak igin...

BASKAN — Kakinma gansi destegiyle mi?

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Degil. Onlar yapiimis.

BASKAN — Bagimsiz.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Ben de diyorum ki, o sekilde bir projeyi sunarlarsa valinin kargl ¢ikmasina ragmen
Oyle bir karar mekanizmasi olusmus ki bu gjansta belediye bagkani var, il genel meclisi bagkani var ve ticaret sanayi odasl bagkani var,
bunlarin karariylagelen onlarin istedigi her karar geger.

BASKAN — Siz genel kayginizi belirtiyorsunuz.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Evet. Kaygimi.

Bu kaygiy1 6nleyecek merkezi yonetimin bir frenlemesi, bir kontrol i burada gérmtyorum. VVar mi, onu soruyorum.

ikincisi, kalkinma gjanglari planlanirken akla hemen kalkinma nedir, ekonomik kalkinma seklinde bir algi geliyor. Tabii
ekonomik kalkinmanin temeli de insanin egitimidir. O bolgenin sektorlerinin ihtiyag duydugu ara insan gliciniin egitiminin mutlaka
desteklenmesi gerekir. Bu geri kalmis yorelerimizde bilhassa mesleki ve teknik egditimin, halk editim marifetiyle de olabilir, giraklik
egitim marifetiyle de olabilir. Bunlar ¢ok iptidai sartlar altinda egitimlerini strdirtyorlar. MillT Egitim Bakanligi buna destek veremiyor,
yetmiyor, yetemiyor, aklina bile getiremiyor. Oylesine biiyik bir devasa kurulusun igerisinde bu kitlenin, o bélgenin kalkinmasinda
ihtiyac duyulan insan gicinun planlanmasi, egitecek insanlarin bulunmasi, egitilmesi, yetistirilmesi, bina destegi, laboratuvar ve is
desteklerinin hazirlanmasi akillarina gelmiyor.

Kakinma Bakanlidi bu gjanslara bunu yaptiracagini sanmiyorum ama Kakinma Bakanligi kendisi bu noktada bir bitge
ayirmall. Onlar birtakim projelere karar versinler ama Kalkinma Bakanliginin tespit edilen bu insan egitimi -Ustiin zekalisindan
vazgegiyorum- konusunda, kakinmanin temeli olan ana unsuru insan egitimi konusunda ne gibi ¢alisma yapabilirsiniz Kakinma
Bakanligi olarak?

Bu ajanglarin Turkiye gibi terdrin hakim oldugu bir Ulkede veyahut da terdristlerin belirli bdlgede kimelendigi yerde,
birtakim kakisma hayalleri, Umitleri igerisinde olan siyasi olusumlarin oldugu yerlerde bu aanslarin kaynaklarinin kétlye
kullanilabilecegdi endisesini tasiyor musunuz?

BASKAN - Asdlinda planlamada madde olarak baktiginizda bizim arzu ettiklerimizin hepsini yazmiglar ama sadece
yazmiglar. Onlari gelsin hepinize daditayim. Oradan hayata gegmesiyle ilgili bizim siki bir takipte olmamiz gerekiyor anlagilan. Y oksa,
biz yazin desek, onlari yazarlardi. Yazmiglar ama hayata gegmesi konusunda... Soyut kavram ya. Soyutu burokrasi ¢ok iyi anlamiyor.
Somut olunca hemen anlayiveriyor, karsilidi var, 6lcer biger ama soyut seyi derinlegtirmek gercekten zor.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Bir sey soracaktim ya demin bari bu arada onu da sorayim da. Genel bir soru zaten.

Kakinma Bakanlidi bir tarafta ve ajanslar ekonomiyle, Omir tarafta da insan kaynaklariyla Turkiye nin gelecege donuk
kalkinma stratgjilerini yani eski tabirle planlamasini yapiyorlar. Bu baglamda yillardan beri benim ¢ok biiyik eksikligini duydugum ve
egitim agisindan da ¢ok énemli olan konu, bir insan guicli planlamasinin olmayigidir. Acaba bu ajanslar araciligiyla bélge bazinda o
bolgenin gelecede donuk insan kaynaklarinin neler olmasi gerektigine donlik bir planlama, bdyle bir program var midir, yapiliyor mu,
yapilacak mi? Cunki egitim dedigimiz sey bunun Gzerine inga etmedigimiz zaman kaynaklarimiz israf edilmis oluyor. Bunu ben ¢ok
merak ediyorum. Onun igin, belki dogrudan konuyla baglantili degil ama bir bilgi verirseniz sevinirim.

BASKAN — Madeni gikarmayi planliyorsunuz da madenci Uretmeyi planlamiyorsunuz. Kamyonu tasiyacak sofori
planlamiyorsaniz higbir anlami kalmiyor, bir o kadar sofér lazim diye.

Buyurun.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Aslinda bastan da sdyledigim gibi insan
kaynaklari konusu biitiin gjanslarimiz igin gok yatay, dncelikli bir konu ama biraz zaman tanimamiz lazim. Y ani 6zetle sunu sdyleyeyim:
Henliz daha erken. Daha dogrusu bu diizeyde a gilayabilecek yerelde bir algilama diizeyi yok ve bunu da tabii bu agilama olmadigi icin
programlarina mali desteklerine, fadiyetlerine yansitma konusunda biraz eksik kaliyorlar. Biz zorluyoruz. Zorluyoruz ama sayin
vekilimiz bir noktada hakli. Her zorladigimiz konu yizde 100 onlarin fadiyet aanlarina yansimayabiliyor. Onu glindeme
amayabiliyorlar ¢linkli kendi karar @ ma mekanizmalari oldugdu icin ve bizim o noktada da hani bizim kendi hiyerarsik yapimiz, bir bagli
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tegkilatimiz seklinde olmadiklar i¢in bunlari yuzde 100 yaptirtmak gibi etkimiz o manada yok fekat biz kaynak aktarma boyutuyla,
yapilan fadliyeti izleme, fadiyet raporlarini inceleyip buna gére performans dederlendirmesi yapip kaynak yaptirimi usullyle belli
seyleri zorlayabiliyoruz.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Yani bu eyalet sistemine gegisin bir atyapisi seklinde distindilebiliyor mu?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Hayir. Sdyle sdyleyeyim: Bunlar bizim idari
yapimizda yeni bir mekanizma, yeni bir kurulus degil. Bizim normal tagra, merkezi yonetim ve yerinden yonetim diye ¢ ayakli
¢dziimledigimiz normal, Anayasa’ da tarif edilmig olan idari yapimizda yeni bir kademe olusturmuyorlar. Yani 6zl statlilu kuruluglar ve
yerinden hizmet veren kalkinma amagli ¢alisan kuruluglar. Tabiri caizse bir teknik uzmanlik kurumu bunlar. Bunlarin diger bel ediyeler,
kamu kuruluglari Uzerinde bir otoriter yetkisi yok, bir otorites yok, bir yaptirim yetkisi yok. Tamamiyla mai desteklerle veya
hazirladiklari plan ve projelerle onlarin iglevlerini kolaylastirici katalizor bir role sahipler.

Buradaki valilerin, belediye bagkanlarinin rolii de ikincil bir roldiir. Yani sdyle érnek vereyim: Bir biirokratin mesela bir KIT
yonetiminde aldigi ikinci bir rol gibi burada faaliyet ylritiyorlar. Buradaki yetkileri farklidir. Kendi birincil iglevleri itibariyla, gérev
tanimlariyla ilgili yaptiklari iglemler farklidir. Ama iste bazen bunlar 6zellikle valilerimizde falan karigabiliyor. Valilik rolU burada da
cok baskin hdle geldidi zaman karar alma mekanizmasinda sorunlar yasiyoruz yani.

Ama seyde risk yok. Sayin vekilim ona dokundunuz siz. Hani projelerin bdyle ideolojik, siyasi icerige dogru gitmesi
konusunda bir risk var mi diye. Oyle bir risk yok giinkii dedigim gibi alanin uzmani insanlar tarafindan ayri ayri degerlendiriliyor. Bu
bagimsiz dederlendirici dederlendirme komitesinin havuzunu da gjansin kendisi kontrol ediyor. $6yle sdyleyeyim: Oradaki uzman ve
genel sekreter adirlikli olarak bu havuzu kontrol ediyor. Ama onlarin yaptiklari dejerlendirmeye midahale etmiyorlar. Boyle bir
yetkileri yok. Uzmanlik aani oldugu igin kesinlikle gjansin burada sunu gegir, bunu gaktir, suna su notu ver, buna bu notu ver diye bir
icerik midahalesi sbz konusu degil ama yol ve yontemleri, usulleri takip etmeleri konusundaonlari takip ediyorlar.

BASKAN - Etkinlik ve glivenlik denetimini kim yapiyor?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Sdyle: Zaten rehberleri Kalkinma Bakanhg
onayliyor.

BASKAN — Hayir, ben size Ayse diye onaylattim, Fatma yapiyorum. Nihayetinde arazideki denetimini...

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Kakinma gjansinin uzmanlari yapiyorlar.
Hatta sdyle sdyleyeyim: O projenin desteklenmesiyle ilgili nihai karar verilmeden dnce gidip o proje sahibini ziyaret ediyorlar. Yani bu
projeyi kendisi mi hazirlamigtir, digsaridan bagka birine mi hazirlatmigtir, disaridan bagka birine hazirlattiysa projenin icerigiyle ilgili
bilgisi var midir, bunu uygulayacak kapasitesi var midir, bununlailgili bir hazirligi var midir; yoksa, zaten riskli olarak degerlendiriliyor
ve bliyik ihtimalle o karar asamasinda o proje listeden gikariliyor zaten. Y iiksek riskli gorildigi zaman o projeye destek verilmiyor,
yedek listeden bagka bir proje giriyor...

BASKAN — Efendim, siz cevabini aldiniz mi sorunuzun?

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Aldim. Daha bir sey yokmus ufukta.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Uygulama sirasinda da diizenli ziyaretier
yapiliyor. Hak edis usullyle 6deme yapildidi icin faaliyetler bltceye projenin amaclarina uygun olarak yurGttltuyor mu, fiili olarak o
para orada harcaniyor mu; yoksa, istismar ediliyor mu, suistimal ediliyor mu? Bu manada da uygulamada da diizenli ardiklarla ziyaret
yapiliyor.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Bunlari kontrol eden, takip eden bir mekanizma var mi?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — En (ste de bunlarin kontroliinii yapan
Kakinma Bakanlidi var.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Ben biliyorum, orada bir bélgede vatandas bir biylk devasa elektrik enerjisi Ureten
jenerator kurmus. Cok elektrik harciyor tabii ki. Teli atmig boyle, oradan aliyor. Fatura getirmis. Adami déviiyor, bir daha buraya gelme
diyor. Yani elektrik parasi alamiyoruz. Ben bakana sordugumda, o bdlgede €elekirik parasi vermeyen bir kitleye senin elemanin gidip
orada nerede bu diye sorabilir mi? Kontrol edebilir misiniz?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Kontrol ediyorlar.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Ediyorlar, ihtimal, muhtemel yani...
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KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Yok, ediyorlar yani. Fiilen kontrol ediyorlar
ve riskli gorlrlerse ipta ediyorlar projeyi, paray1 geri aiyorlar. Daha dogrusu yasal takibe gegiyorlar. O parayl geri ameasl biraz
s9zlesmenin mieyyidel erinin uygulanmasi asamasinda oluyor.

Disaridan proje hazirlama konusunda sayin vekilim, simdi bazen kirsal kalkinmaylailgili projeler destekleniyor. O asamada
mesela normal, bizim ciftcilerin, kdylulerin falan bir proje hazirlamasi gok gercekci olmayabiliyor. O noktada profesyonel destek
alabilirler. Fakat biz sunu sdyllyoruz: Cok ihtiyaciniz varsa bu destegi ain. Destegi aliyorsaniz da size slirekli olarak bu projenin
yonetiminde de bir ortaklik anlayisiyla destek verecek samimi insanlardan destek alin. Yani gergek uzmanlik kuruluglarindan destek alin,
misavirlik firmalarindan destek alin. Bu tir firmalar cogunlukta ama kotu niyetli ¢alisanlar da var tabii piyasada. Bir siire sonra bununla
ilgili duzenlemeler bu seyleri eleyecektir zaten, sistemin disinaitecektir. Bu istismar eden, bu proje hazirlama sureglerini. ..

FATMA NUR SERTER (Istanbul) — Istismarin olmamasi miimkiin degil ki. Mesela bu hektar bagina topragini igleyene belli
bir miktar 6deme yapiliyor. Adam iglemiyor topragini, bombos duruyor ama o parayi aiyor. Simdi, tabii, bir de bunun ikinci boyutu var.
Siyasi boyutu var. Eger sz konusu olaylar Turkiye nin siyaseten en kritik bolgelerinde cereyan ediyorsa, bunun karsisinda durmak
iktidar partisi agisindan da sorunludur ya da bunu istismar etmek malum anlayisin devami olan siyasi parti icin de gegerlidir. Y ani
siyasetle i¢ ice oldugu icin belli bolgelerde bu projeler ve projeler aracilidiyla aktarilan kaynak, burada ajansin yaptiklarini siyasetten
arindirmak mimkiin degil, belki Bakanlidin bu konudaki kontrollerini de zaman zaman siyasetten arindirmak mimkin olmayabilir. Y ani
bunlar olacaktir anlatabiliyor muyum. Bitiin bunlarin hepsini biz kontrol ediyoruz dediginiz zaman Turkiye gercedi olmuyor o.
Muhakkak arada kaymaar oluyor. Belki daha etkin bir mekanizmayr gindeme getirmek, daha siyasetten arinmis bir denetim
mekanizmasinin, Sayin Baskanin da ifade €tigi gibi, o nedenle o bolgelerin reel kalkinmasini saglamak agisindan da ¢ok blyik katkisi
olabilir diye dustintyorum.

AHMET DURAN BULUT (Balikesir) — Veya sadece iktidar orada kontrolli sadlayabilsin. Ben Bakanliga inaniyorum,
kadrosuna glveniyorum, gansa guveniyorum ama kot niyetli bir zihniyetin iktidarin glcini orada kétlye kullanmasinin
engellenmesini sadlayabilir mi Bakanlik? Saglamal.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Simdi belki denetim konusuna biraz burada
girmek lazim.

Sayin vekilim, tabii...

BASKAN - Yani adamin kafasina silahi dayayinca, gegireceksin bu projeyi dediginde gegecek mi, gegmeyecek mi? Sen
insanini nasil koruyacaksin? Anlatabiliyor muyum. Y ani sorulan soru net. insanini nasil koruyacaksin?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Bakanlik olarak bizim, yanlis anlasiimasin,
guvenlik, kolluk kuvvetlerimiz falan yok ama tabii mali denetim itibariyla yaptirimlarimiz var bizim. izlemeye gidiyorlar arkadaglarimiz.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Asamall...

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Asamali. Yani biz Bakanlik olarak bir, dosya
Ustiinden yaptiklari iglemleri, mali tablolari falan inceleme yetkimiz var ve yillik olarak bakiyoruz hesaplarina, harcamalarina. ikincisi,
faaliyet raporlarini detayli inceliyoruz. Y énetim kurulu kararlari bilgi olarak bize geliyor. Y aptirirmimiz yok Ustlinde ama orada bir sorun
goriirsek miidahale ediyoruz hemen. Ekip gdnderiyoruz. Izleme yaptiriyoruz, inceleme ziyareti yaptiriyoruz. Orada da sorun gériirsek
hakikaten Ustline gidiyoruz.

BASKAN — Hayir, benim aklima ne geldi biliyor musunuz? Biz sivil toplum kuraim. Denetleme icin bir proje verelim,
kaynak aktarsinlar. O sivil toplum onlar1 denetlesin. En etkili, seffaf.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Sivil toplum degil bagdimsiz denetim var
sistemde. Zaten onu da aktaracagim simdi size.

Bakanligin yetkisi...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Konu o kadar ilging ki biz yeteneklileri filan unuttuk.

BASKAN — Simdi sOyle: Aslinda gok ciddi bir seyi konusuyoruz.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Cok 6énemli.

BASKAN — Dogru bir adres buldugumuza ben inaniyorum. 9" uncu Kakinma Plani’ na baktim. Dagitacak arkadaglar simdi.

Kakinma planinda sundum ve ben girdi zannediyordum, girmemis.
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Cok ciddi bir sey yapiyor ¢linki egkiyaya ve kotiluge ayirdigimiz kaynaklari kurtarip iyiye dogru aktaramiyoruz. Ciddi bir
sey yani. Kimse kusura bakmayacak. Durmadan kotuligu yok etmekle ilgili harcadigimiz kaynaklari yani bir yilbasl kutlamaya
kalkiyoruz binlerce, on binlerce polis sokaklarda bunun bir maliyeti var. Biz onunla ka¢ tane okul, ka¢ tane Universite, kag tane
akademisyen yetistiririz. Yani sugluyu bu kadar magdur gérmek, mazlum gérmek, durmadan pohpohlamak, aman daha da beter basima
belaolmasin, ne varsa Uret Uret ver. Bu zaten kimsenin kabul edecegdi seyler degil.

Niye 26? Haritadaki gelisme seni rahatsiz etti. Bir bolgede hi¢ yokmus gibi. Niye yok? Belki o endiselerin de onun icinde
olabilir yani. Yani hepimiz korkuyoruz. Insanlik olsun diye, korkudan mana o. Goniiller kiriimasin, dyle olsun bdyle olsun ama oraya
baktidin zaman da o soruyu soruyorsun.

Simdi asadi yukar buradan yani bu rapordan yavas yavas iyi adrese, dogru adrese dogru gidiyoruz. Aslinda gegen dénem
bunu fark ettigimizde yani ben -Planlama o zaman Mustesarlikti- gittigimde ben bir siirii konuyu bakanliklarla ¢alismaktan ziyade
Planlamayla c¢alismanin daha dogru bir yer oldugunu diglinmeye baglamistim ¢lnki ne kadar bakanliklardan gelse de siz orada
kesiyorsunuz, bigiyorsunuz, bir sey yapiyorsunuz yani bir noktada uzlasiyorsunuz. Ama lokomotif siz olursaniz konu daha gabuk
anlasilir, daha gok yayginlasir oluyor yani dirsek temaslarindan dolayi. Onun igin biz dogru bir adresteyiz. Yani Kalkinma Bakanligi
bizim hareket edebilecedimiz alanlardan birisi. Clnki tek olarak Egitim Bakanliginin atina koyamiyorsun yani kaymalar oluyor, o
oluyor bu oluyor. Cocuklarimizi ayiriyormusuz gibi bagka bir sey oluyor. Ama bu bir farklilik. Bu farkliligi da farkli yollarla ve yerel
olan kaynaklarla gdzmek. Hani gbrenin gézii 6nlinde gdzmek daha akillica gibi geldi.

Bugiin Mustesar da agiklayinca yani bdyle sanki bayadi bayadi bir oturuyor. Yuzde 50, yuzde 60’ ini bile karsilasaar, is
edinseler, projelere karsilik verseler son derece iyi sonuglar alacadimizi dustintyorum.

Sizin Ulusal Ajanstan farkiniz ne?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Simdi sdyle: Ulusal Ajansi da biz kendimiz
kurdugumuz icin Socrates Genel Koordinatoriydim kurulus asamasinda. Asag yukari iki yila yakin gorev yaptim Genel
M{durlGgimden 6nce. Orada Avrupa Birligi adina egitim ve genclik programlarini ylriten mekanizmadir Ulusal Ajans. Turkiye o
programa katildiktan sonra Turkiye deki bu islemleri ylriitmek Uzere gorevlendirilmis 6zel gbrev tanimi olan bir birimdir Ulusal
Ajansin. Dolayisiyla Avrupa Birliginin kendi dncelikleri, program yapisi, program kurallar1, hatta satin alma, harcama kurallarina gére
fadliyet gostermek zorundadir. Her yedi yilda bir de, bitge donemi itibariyla, Avrupa Birliginin yedi yillik biitce dénemleri itibariyla
program yenilenir, dncelikleri degisir, yapisi dedisir, kuralar dedisir, o yeni yapiya gore kendini adapte edip o yeni kuralara gore
calismak mecburiyetindedir. Nitekim mesela bizim gorev yaptigimiz dénemde 3 tane ana program vardi. Socrates, Leonardo —mesl eki
egitim programi- ve Genglik. Ug tane ana program vardi. Bu dénem 2007-2013 déneminde Leonardo Programi ve Socrates Programi
birlestirilip Hayat Boyu Ogrenme Programi haline geldi ve Genglik Programi. iki programli bir yapiya déniisti.

BASKAN - Siz de kaynak al1yor musunuz oradan?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Sdyle: Tirkiye oraya, bir havuza katk
yapiyor ve o havuzdan biitin Uye Ulkeler kendi hazirladiklar projeler gergevesinde yararlaniyorlar. Aslinda orada kullanilan para
Turkiye nin kendi parasi fakat Turkiye bu katkiy! yaparken uzun yillardir -yani 2004 yilinda faaliyete gecti Ulusal Ajans- 2004 yilindan
bu yana tamamen kendi biitcesinden katki vermiyor yani bir Uye Ulke olmadidi igin, Uyelige hazirlanan bir Glke oldugu icin. Ayni
zamanda bir kismini da bu yaptigi katkinin Avrupa Birliginin mali is birligi cercevesinde Turkiye ye verdigi hibelerden finanse
ediyoruz.

BASKAN — Ama oradan bize fayda olmaz degil mi?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Oradan bu ise fayda olmaz. Yani sdyle
sOyleyeyim: Buna yénelik projeler hazirlanabilir ama yine orada yarismaci usuller devreye girer ve oradaki uygulamanin agirlikli kismi
dakargilikli 6gretim tyesi, 6grenci dedisimleridir.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Ortatgretim Socrates ve Leonardo. ..

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Comenius ortadgretim.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Peki Erasmus...

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Erasmus da Socratesin dtinda yiiksekégretim

programi.
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BASKAN — Sayin vekilim bir soru sormugtu demin. “Niye 15 degil, niye 28 degil, niye 30 degil de 26" diye bir soru
sormustu. O agikta kaldi. Onu bir cevaplayalim.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Simdi, sdyle: Yine bu Avrupa Birligine
uUyelik slireci iginde bu 26 bélge tanimlamasini biraz onlarin standartlarina gore yaptik biz. Bunun su acidan bir énemi var: Turkiye tabii
bir taraftan da Avrupa Birlidine tam Uye olacadi donem itibariyla kendisini bitiin politik alanlar itibariyla uyumlastirmis olmasi gerekir.
Burada Avrupa Birliginin bolgesel palitikasi, bélgesel gelisme politikasi yeni ismiyle uyum politikasi gok énemli bir alandir. Yani sdyle
sOyleyeyim: Asagl yukari yedi yillik donem igin bolgesel gelisme politikasi icin kullandirilan fonun biytklGgt 350 milyar euro. Bu
altyap projeleri de var, insan kaynaklar da var bu isin iginde. Cok cesitli alanlara 6nemli miktarda kaynak kullandiriyor. Burada hig
kiglmsenmeyecek bir kaynaktan sdz ediyoruz ve Turkiye su an itibariyla Uye olsa bu kaynagin énemli bir kismini yani yillik, soyle
sOyleyeyim 10 milyar, yedi yil boyunca 70 milyar euro civarinda kaynak kullanabilecek bir gelir diizeyine, gelismiglik diizeyine sahip.

BASKAN — Onun sayiylane aakasl var?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Onu anlatiyorum.

Bolgesel gelisme politikasinin gereklerinden bir tanesi bu tanimlamayi yapmaktir, bolgesel siniflamayi yapmaktir ama
Avrupa Birlidi -burada kesinlikle yanlig anlasiimasin- idari sistemleilgili bir karar kendi standardi olmadidi igin onu da kesinlikle dikte
ettirmez yani idari yapiya dokunmaz fakat der ki: Bolgesel program uygulayacaksaniz, benim bodlgesel gelisme fonlarimdan
yararlanacaksaniz, uyum politikasi fonlarindan yararlanaceksaniz bdlge 6lgedinde koordinasyon mekanizmalari kurmamiz gerekir
bolgesel programlari hazirlayacak. Ben bdlgesel programlari hazirlayacak bir koordinasyon mekanizman olmadan bdlgesel program
kaynadi kullandirmam yani merkezi duzeyde kullandiririm ama bdlge dizeyindeki programlar icin kaynak kullandirmam. Dolayisiyla
biz o gerekliligi de dikkate alarak onlarin tanimlamasina uygun olarak bu sayiy! tespit ettik, onlarin kriterlerine gore tespit ettik.

Bu siniflamanin agilimi istatistiki bolge birimleri siniflandirmasidir aslinda ve bizim Devlet istatistik Enstitiisii, simdiki
ismiyle TUIK de bu 26 bélge yapilanmasiyla yapilanmistir. Yani bizim biitiin istatistiki sistemimiz de su anda bu 26 bdlgeye gore
caistinmaktadir. O yiizden, biz bunu atlamamamiz gerektigini dislindigimiiz igin, bir taraftan da bunu disiinerek onlarin koydugu
kriterlere ve sayiya gore bir ¢alisma yaptik. Burada, tabii, illerin kendi aralarindaki islevsd bittnlGga, belli nlifus kriterleri var AB’nin,
alt-Gst limitler, o limitleri gegmemesi, bélge sayisinin belli bir sayyr gegmemesi yani 50 tane bolge tarif edemezsiniz ¢linkii o 50 tane
program demektir, onun idari ylkiyle kimse ugrasamaz. Dolayisiyla 25-30 civarinda bir bdlge sayisi Ustiinde karar kilinmistir, o
dénemde muzakere edilmigtir ve bunun glivenlik politikasl tarafi da test edilmigtir ilgili kurumlarimiz tarafindan. Bu sekilde 2002
yilinda alinan bir Bakanlar Kurulu karariyla bu tanimlama yapilmigtir. Ajans da bu yapinin Ustiine kurulmustur ¢inkd hem kendi
kaynaklarimiz hem AB kaynaklari itibariyla bir iglev gorecek. AB kaynaklari olmadigi zaman bile su anda kendi kaynaklariyla kendi
basina ¢ok rahat isleyen bir sistemdir yani dolayisiyla burada AB’ nin hani dayatmasi falan filan gibi bir sey s6z konusu degildir.

BASKAN — Tamam, gok tesekkir ediyorum, sag olasin.

Ben devam edeyim, oradan anlamaya calisayim. Simdi, bir sehirde bir siirii kaynaktan harcama var Sayin Mistesar
Yardimcim. Sosyal hizmetler bir taraftan kanunlari, yardimlariyla aktariyor. Bir taraftan Milli Egitim vakiflardan aktariyor. Obiir
taraftan kaymakamlik aktariyor yani bir sehre durmadan bir para akiyor. Kalkinmaysa gergekten amaciniz, sehirsel kalkinmaysa orada
akan paranin etkin kullaniimasi da ayri bir sey ve bu da sizin konularinizdan birisi eger sehre makro bakiyorsaniz. Bir bakiyorsunuz,
hak egitim meslek kurslar agip meslek edindirirken belediye de ayni meslegi 6blr taraftan agmis, size bir proje vermis, o da meslek
edindirme yapiyor. Bu arada, size bir proje veriliyor, siz bir meslek edindirme kursu agiyorsunuz. Ulusal ajans bir sey agiyor derken bir
bakiyorsunuz, ortal ik meslek edindirme kurumu...

ALI HALAMAN (Adana) — isgi Bulma Kurumu da dahil oraya.

BASKAN — Dogru, ISKUR da yapiyor, her taraf para daditiyor ama ortada mesleksiz ve issiz bir insan kitlesi var. Ustelik de
o kurslari agan “is garantili” falan diye agiyor. Peki, bu her taraftan akan kaynadin gercekten maksat disi kullanilmamasi igin sehrin
beyni nerede bu halkaarin igcinde?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Simdi, tabii, zor bir soru Sayin Bagkanim.
Tamamen burada tabii, il diizeyinde veya bdlge diizeyinde, sehir, kent diizeyinde, belediye diizeyinde bir koordinasyon mekanizmasi
yok maal esef.

BASKAN — Bunu eksiklik olarak yazmamiz lazim yani kirmizi kalemle.
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KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Bélgesel gelisme icin de gok énemli bir konu
yani...

BASKAN — Adiniz ¢cok ciddi, “Bélgesdl Gelisme ve Kakinma” dediginiz yerde “Ben makro bakiyorum bolgeye.” demektir.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Tabii, tabii.

DILEK YUKSEL (Tokat) — Bir de kalkinma gjanslarinin var olus amaci belki de bu olmali yani (g il varsa bir kalkinma
gjansinda, Ug ildeki ddenekleri takip etmek ve bir kalkinma yol haritasi ¢cizmek ama su andaki mevcut durumun proje getirene para
verme disinda bir vizyonu yok gibi géztikiyor. Bu da belki altyapisi doldurulmasi gereken konulardan birisi.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Geligtirilmesi gereken yonlerden bir tanesi,
haklisiniz fakat tabii -benim kendi sahsi degerlerim, kurumsal goris degil, 6zellikle belirteyim- bolgesel gelisme ¢ok etkin koordinasyon
gerektiren bir adandir kalkinma politikalar yani bir numaradir benim goériisime goére, en énemli kriterdir koordinasyon. Simdi, bu
manada bizim burokratik yapilanmamiz, norma igleyisimiz hda merkezidir. Bu bahsettiginiz seylerin arkasini biraz kurcaadiyiniz
takdirde sunu gorursiiniiz: Bu politikalar, programlar hdld Ankara dan tasarlanir ve yerinde sadece uygulama igin kaynak aktariliri.
Halbuki bahsettiginiz, ISKUR un destekleri... Ozellikle ISKUR, burada birinci derecede énemli insan giicil yetigtirme agisindan yani
formel egitim sisteminin disinda kamis bir kesimin yetigtiriimesi agisindan. ISKUR, Milli Egitim Bakanligi, Kakinma Bakanlig,
kalkinma agjanslari, Tarim Kirsa Kakinmayi Destekleme Kurumu gibi bir sirti kurum var. Bunlarin bir kismi merkezden kaynagini
kullandirnyor -kendi Bakanligimiz da dahil olmak Gzere- bir kismi da bdyle “kakinma gjansi” dedigimiz mekanizmalara kaynagi aktarip,
onlarin kendi onceliklerini biraz tespit edip, o bolgedeki 6zellikleri, nitelikleri, farkliliklar, zenginlikleri tespit edip o sekilde
kullandirilmasi yéniinde politika sey yapiyor. Bence ikincisi, dodru olandir. Bunlarin tek bir elden bdlgede ama ciddi bir uzmanlik
birikimine sahip bir kurum tarafindan...

BASKAN —Bu tabii sizin eksikliginiz dedil ama bu koordinasyon bozuklugu bilyik bir eksikliktir.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Cok para, gok kurum, cok israf...

BASKAN — Cok kurum, cok israf, evet. Hoca ariyorsun bir yerde, hoca bulamiyorsun; 6bir tarafta da talebesiz sinifta
oturuyor hoca.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Belli élgiide biraz yerindeli§i gerektiren bir
konu bu. O yerinddigi de...

BASKAN - Biz orada nasil bir misyon yuklemeliyiz size raporda? Y ani baska bir planlama daha mi yapilmal1? Bu planlama
sizin ¢atinizin atinda mi olmal1?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Sdyle sdyleyeyim yani bu konudaki
programlarin ve desteklerin bir koordinator kurulus vasitasiyla tasarlanip uygulanmasi gibi bir sey olabilir. Koordinatér kurulus
Kalkinma Bakanlidi olabilir burada glinkii programlarin bir kismi, dedigim gibi, bizim yetki alanimizda. SODES mesela bizim Sosyal
Sektérler Genel Midiirliigiiniin yetki alaninda. Bizim bélgesel gelismeyleiliskili geligtirdigimiz baska problemler var, KOY DES, Cazibe
Merkezleri Programi gibi programlar var. Onun disinda, diger kurumlarin mesela Aile ve Sosya Politikaar Bakanhidi, Genglik
Bakanliginin programlari var. ISKUR un gok ciddi kaynadi var ama bunu etkin kullandigini ben diisiinmilyorum sahsen. Bunlarin
hepsinin belki o bélgenin insan glicl planlamasi, is glicl piyasasi andizi ve insan kaynaklari yetenekleri, nitelikleri bakimindan o
bolgeye 6zel bir program gergevesinde kullandiriimasi lazim.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Aslinda Kalkinma Bakanliginin koordinatér bakanlik olmasi lazim glinkii burada
gelisme stratgjisini belirliyorsa, o zaman butln akanlari, bitin gelenleri hamur yapip, koordine edip kullandiran en kritik bakanlik
olarak...

BASKAN — Bence de dyle evet.

Bence bu arada bu toplanti sizin de gok isinize yarayacak Mustesar Yardimcim. Biz ¢linkd konustuklarimizi sonra bir de
takip ediyoruz yani ne yapiyorlar, ne ediyorlar, gergekten bu istisareden bir fayda ¢gikmis mi gikmamis mi... Glnki gok 6nemli konular
bunlar.

Buyurun Tilay Hanim.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Ben bir sey paylasarak Ahmet Bey’ e soru sormak istiyorum. Tiirk Diinyasi Miihendisler
ve Mimarlar Birligi olarak sehrengizler yapiyorduk biz. Kars ta bir sehrengiz yaptik.

BASKAN — Nedir 0?
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TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Yani sehrin gegmisi, simdi ve gelecediyle ilgili tim dederlerinin ortaya gikmasi,
edebiyattan sanata, madeninden kultriine, sanayisine kadar gelecegdinin olusturulmasiylailgili calismalar.

Kars sehrengizinde Serhat Kalkinma Ajansi paydas oldu projeye. Ondan sonra Serhat Ajansi ne yapti bilmiyorum ama
sonugta su ¢ikti: Kars ve diger illerin, o bolgenin tim Universitelerinin katildigi, bolgenin -Kars merkez olmak (izere ve gevresinin- tim
degderlerinin ortaya cikarildig -madenden tarima, hayvanciliga, kultire, tarihi eserlere kadar- ve bu dederlerin gelecege nasil tasinmasi
noktasinda bir ¢alisma programi.

Simdi, normalde bu gok giizel bir programdi ve Serhat Ajansinin bu degerlendirmenin sonucunda -ISKUR icin de olmak
lizere- insan giiciiniin planlanmasi (izerine de veya egitime yonelik her tiirl(i calismay yapabilecek bir malzeme gikti orada. iki giinde
cikti bu malzeme. Bizim tim illerimizin bu sekilde degerleri var, glclendirilecek dederleri. Sorunlar ve eksiklikler o tir ¢alismalarda
ortaya ¢ikiyor ama ondan sonrasinda Serhat buna bagli olarak herhangi bir proje galismasi yapmadi. Normalde kalkinma ajanslari -Sayin
Baskanimizin ve Sayin Vekilimizin de sdyledidi gibi- o bolgeyi insanindan cigedine kadar kalkindiracak noktada projeler gelistirebilir
organizasyona sahip ama bunu yaparken, Bagkanim, anladigim kadariyla kurum yine kendi i¢inde “En iyi biz biliriz.” diye bagliyor
bolgesd!...

BASKAN — Bizim Ustiin yeteneklilerle aakasini kur...

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Burada o bdlgenin degerlerini ortaya gikarirken zaten oradaki insan degerini de ortaya
¢ikarabiliyorsunuz ¢linkii o degerlerle birlikte blylmis insanlarin kendi bolgesini ya da Turkiye'yi kakindiracak ya da gdlistirecek
calismalar yapabilecek degerler orada ama bu degerler icin ortam hazirlanmiyor. Bu organizasyonu yine herhélde kalkinma gjanslari
baskanl1ginda yapabilirsiniz diye distiniyorum.

BASKAN — Buyurun.

TEMEL COSKUN (Y dova) — Tegekkir ediyorum Sayin Bagkanim.

Tabii, kesik kesik takip ettik de onun icgin soruldu mu bilmiyorum ama su yonetim kuruluna baktigimiz zaman, devletin valisi
var, sivil toplum kurulusu temsilcisi var, digerleri de segilmigler. Simdi, hep egitimden bahsediyoruz. Bizim konumuz da Ustiin yetenekli
cocuklarin tespiti. Her ilimizde artik Universitemiz var. Bu kurulda bir Universite temsilcisinin olmasi ¢ok sik olur diye diisiniyorum.
Bdyle bir degisiklik yapma imkani var mi, onu sormak istiyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — izin verirseniz ben bir sey okumak istiyorum, dikkatinize sunmak istiyorum yani hayretler iginde kadigimi
sdylemek isterim Sayin Mistesar Yardimcim. 2007-2013 hazirlanma asamasinda Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu’ nda gegen ancak daha sonra plandan gikarilan, Ustin yeteneklilerle ilgili kismi okuyacadim, niye gikarnildiginin da cevabini
isteyecegim, ne istediniz bu gocuklardan?

“Farkli meslek dalarindan lisans egitimi almis 6gdrencilerin kabul edilecedi mesleki dalar arasi egditim veren lisans
programlarinin geligtirilmesi,

Temel ve uygulamali arastirmalar ile teknolojik gelistirme aanlarinda stratejik dizeyde (st yonetim) faaliyet yiriitecek
arastirma merkezlerinin kurulmasi, mevcutlarin iyilegtirilmesi, tim merkezlerin bir aj sistem icerisinde es glidimde caligmasinin
sadlanmasi,

Universitelerin de katilimi ile tim sektérlerde bolgesel ve iktisadi is kollar! ihtiyaglarin yonelik aragtirma merkezlerinin
olusturulmasi, giclendirilmesi ve gerektigi 6lclideisbirlidi icinde calismalarinin saglanmasi,

Erken yastan itibaren bilime ilgi ve yaraticiligi 6zendiren, sevdiren ve gdlistiren bilim parklari ve 6grenme merkezlerinin
olusturulmasi, bu tiir merkezlerin sirekliliginin saglanmasi igin 6zel badisgilarin tesvik edilmesi,

Bilim ve yaraticilik aanlarinda Ustiin yetenedi olanlarin kiglk yastan belirlenmesi ve uygun programlarda gelismelerinin
desteklenmesi.”

Yani nasil bir eldir, nasil bir beyindir, nasil bir seydir ki sunu suradan gikarir? Anlamak mimkin degil, gercekten mimkin
degil. Insan kaynadini dederlendirmekten ne daha énemlidir? Demin dedik ya, cocuk egitecediz, ocudu egitecek kalitede dgretmen
bulamiyoruz; maden igletecegiz, madeni igletecek madenci bulamiyoruz ¢linkii bu planlamalar insan kaynagi planlamasi yapiimadidi igin
de maal esef hareket edemiyoruz.

Evet, neden koymadiniz?
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KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Sayin Bagkanim, simdi, tabii, Ozel ihtisas
Komisyonu plana katki veren bir galismadir, planin bizzat kendisi degil. Ozel ihtisas Komisyonu galismalari bu plan déneminde de
yapilacak. Elliye yakin ayri 6z€l ihtisas komisyonu toplanacak. Bilim ve Teknoloji’de ele ainmis. Bu dénemde de yani 10’ uncu planla
ilgili olarak da zannedersem egitimin kalitesi, insan kaynaklari boyutuyla; ARGE girisimcilik de yine bu bilim ve teknoloji boyutuyla
yine 6zel ihtisas komisyonlari seklinde ¢alisacak. Bu komisyonlarda, biliyorsunuz, Gniversiteler, STK’lar, 6zel sektor kuruluglari, kamu
kuruluglari, her kesimden insanlar gelirler, goris ve Onerilerde bulunurlar ve bunlar rapora yansir fakat birebir kalkinma planina
yansimayabilir yani detay itibariyla yansimayabilir veya...

BASKAN — Hayir, bunu Uste din, bu daha 6nceki seyde de vardi, kadirdiniz siz, olan bir seyi kadirdiniz. Baktiniz,
okudunuz, daha 6ncekinde vardi 2008’ de.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN —8'inci Plan’ da vardi.

BASKAN — Baktilar, gordiler ve kaldirdilar yani diigman olmak lazim bu memlekete kaldirmak icin. Bir seyi niye
koymadiniz degil, niye kaldirdiniz?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Simdi, sdyle yani 8'inci Plan’la 9'uncu
Plan’in formati biraz farklidir Sayin Bagkanim. 9’ uncu Plan biraz daha stratgjik plan formatiyla daha genel, segici olmaya calismistir.
Belli gelisim eksenleri etrafinda belli aanlara yiklenen bir kalkinma planidir. Eski planlarin biraz daha kapsamli plan formatinda
hazirlanmigtir. Mesela yine 9'uncu Plan’da bu insan kaynaklarinin gdligtirilmesi ve istihdam iki ayri eksen olarak hala ¢cok bulylk bir
hacim yani adirlikta yer amaktadir ama gok detaya inen bir formilasyon yok yani bu bir metodolojik tercih olmustur, dyle sOyleyeyim.
Y oksa konunun 6nemsiz olmasindan falan degil kesinlikle. Daha genel dncelikler seklinde formile edildigi igin 9 uncu Plan, daha Ust
bagliklara yer verilmigtir.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Zaten prensip olarak onu koyup, atina bunun sajlanmasinin hangi yéntemle olacagina
iligkin bir 6neri getirilmedidi zaman o orada bir cimle olarak kaliyor ve gegiyor.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Y oksa yani bir kasit séz konusu degil.

BASKAN - Sizi adirlamaktan son derece memnun oldugumuzu sdylerim ama bu bir bilgilendirme yani seyin iginde nasil
yer air bu konu diyeydi. Saniyorum, diger dinlemeleri yaptiktan sonrayine hep birlikte kararlarimizi da sizinle paylasmak Uzere. ..

Ben eminim, simdi siz gittikten sonra bu konuyla ilgili bir ¢alisma yaptiracaksiniz arkadaglara bu kavramlarin, kelimelerin,
tamimlarin iginde. Ben, simdi, mesela Ankara gjansinin seylerine bakiyorum, tniversitelerde dahi olsa yine egitim Uzerine yapilmis bir
yatirnm yok. Ben kinamiyorum, suglamiyorum. Simdi, dederlendirme ve 6lgme gonderecek bilirkisi de bulamadigi zaman hareket
edemiyor yani “Ustlin yeteneklileri tarama” diyecek ama bunu kimlerle test edecegini bilemiyor, vazgegiyor ve daha dlgllebilir seyler
Uzerine gidiyor. Belki onlara biraz moral destedi de vermek lazim hareketlendirmek igin. CuUnki insan kaynadi planlamasi... Milli
Egitim Bakanlig1 cok kiziyor bana ama tageron bir bakanlik yani talep ettigimiz egditimi bize vermekle yikimll bir bakanlik o. Bunlari
kurmak, kurgulamak, kendi kendine gorev ¢ikarmak falan, béyle bir sey degil. Bir kamyon ehliyeti almakla Ustiin zekal1 cocugun egitimi
talebini almak kargisindaki miigterileri hig fark etmiyor onlar igin. Bizim neyi talep ettigimizi onlara sdylememiz lazim. igte, o kalkinma
ganslarinin gehirde insan kaynaklarini dederlendirirken, egitim politikalarini, meslek edindirme, her ne ise, bunlari yaparsa bence
lokomotif roli mutlaka Ustlenmesi gerekiyor. Hem genclik projelerinde galismalisiniz hem bedensel zek& hem zihinsel zek& hem
akademik zeka... Belki bunlarin tespitleri onlari badlar, editimleri onlari badlar ama bunlar tesvik etmek, planlamak, bir dilim vermek,
Oncl olmak, isi cok kolaylastiracak diye distinliyorum. Mesela adam ekmiyor tarlasini, demin dediniz ya Hocam, ¢linku bildidi ekme
teknigiyle aldigi Uretim degeri o kadar orantisiz ki ekmek istemiyor. Habuki birisi ona zaten oradan bire bes nasil aacadini 6gretse veya
ektiginden vazgegirip baska yere yonlendirse ekecek adam yani hep birlikte kotl degiliz, siz bizi iyi planlarsaniz biz iyi insanlariz
aslinda ama sizin sorumlulugunuz ¢ok biyik. Onun icgin de ben inaniyorum, arkadaglarin zek8lari da bayad iyi yani soyutlar da
kavrayabilecek durumdalar, ben iyi seyler ¢ikabilecegine inaniyorum.

Necsti Bey’le siz veya baska bir arkadas bir araya gelin, su bagliklar konusunda beni de rahatlatin. Ben basina da “Ben adresi
buldum.” diye beyanat verecegim. “Neresi?’ diyecekler. “Kakinma Bakanlidi.” diyecedim. insanini kakindirmadan nereyi
kalkindiracaklar diye dustintyorum.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Ama Milli Egitimin taseron bakanlik gibi gériilmesine itiraz ediyorum. Milli Egitim
Bakanligi bunu kabullenirse higbir sey yapmaz. MillT editimin temel politikalarini belirlemek...

BASKAN — Kabul edip de yapiyor mu sanki? Ben yaptiracak bir yer bulayim da kim yaparsa yapsin, isimiz bitsin.
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Buyurun Ali Bey.

ALI HALAMAN (Adana) — Sayin Bagkanim, ben Sayin Mistesarima sormak istiyorum: Bu Gukurova kalkinma ajanslari
var, epeydir de gegmisi var, yeni bir kurulus. Yani bu mevzuda verilenler var, iste yetenek, beceri bunun iginde. Ben bu Adana
bdlgesinde verilmis olan kag tane firma, ne Uzerine... Bilmiyorum bilgi notunuzda var mi ama sdylerseniz memnun olurum. Y ani
beceriyi ortaya koyabilecek bir tane firmaya bir destek yapilmig mi?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Simdi, tabii, énce sizin sorunuzu
cevaplayayim. Bu KOBI destekleri kapsamindaki liste yanimda mevcut degil ama ben onu size ayrica bir not olarak géndereyim, hangi
firmanin ne kadar destek aldigi konusunda. Yaniz sunu sdyleyebilirim: Genel olarak KOBI destekleri modernizasyon, kapasite artirimi,
ihracat konusunda rekabet gliciinti gelistirme gibi fiziksel yatirim agirlikli seylere gidiyor destekler.

ALI HALAMAN (Adana) — Y ani bu depoculuk gibi mesdla...

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Konu olarak da farkli konular var yani gida
sanayi olabilir, baska metal sanayi olabilir, farkli sektdrler de var ama yapilan projelerin uygulamasinin agirligi kapasite gelistirme,
kapasite artirimi, modernizasyon yatirimi filan gibi konularda. Buna bagli olarak bir istihdam ortaya cikiyor tabii ama bunun egitimleri
olabiliyor bu projelerin icinde, bu yeni ise ainacak insanlarin egitimi de o projenin bir parcasi olabiliyor. isterseniz ben size liste olarak
gondereyim onu Sayin Vekilim, su anda yanimda yok, detaylarini da bilmiyorum 3 bin kisur proje oldugu icin gjanslar tarafindan
desteklenen.

Sayin Vekilimizin sorusu... Tabii, yonetim kurulu bazi bolgelerde, Sayin Vekilim, 6 il carpi 4 yani -her ilden 4 tane yonetici
temsilci- 24’e kadar gikiyor. Dilek Hanimin bélgesinde 4 carpi 4 yani 16 tane yonetim kurulu Gyemiz var. Simdi, asadi yukari her
ilimizde de bir tniversitemiz var. Dolayisiyla burada Uiniversitelerden bir temsilci amak yani sayin rektorii mesela yonetim kuruluna Gye
yapmanin belli avantajlari var, bunlari kesinlikle yadsimiyoruz ama bununla paralel bagka talepler de gelebilir yani ziraat odaarindan
“Bizi niye amiyorsunuz? Clnku kirsal kesimde en gok temsili biz sagliyoruz.” diye birtakim...

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Universiteile sanayi odalarini, ziraat odalarini falan bir tutamazsiniz yani.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Séyle sdyleyeyim: Belli bir biiyiiklige yani
yoOnetilebilir olma 6zelligini kaybediyor bir sire sonra.

TEMEL COSKUN (Yaova) — Sivil toplum kuruluglar adina ticaret sanayi odasi bagkanlig her ilde yeterlidir bana gére ama
universite farkl bir sey arastirmalariyla, bilimsel ¢calismaariyla. Yani egitim ayag bu kalkkinma ajansarinin zayif. Ben de Yaova dan
biraz biliyorum. Hep iste, tesvik kapsaminda sanayici, yatirimei yani yarismalar vesaireler ama bu ne kadar aana iniyor, tartisilabilir
veya ne kadar mutfakta bunun galismasi yapiliyor. O anlamda da ben Universitelerin dnemli oldugunu distintyorum.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Dogru, haklisiniz. Belki bir déniigiimlii usulle
konulabilir ama bu kanunda bir revizyonu gerektiriyor.

TEMEL COSKUN (Yaova) — Simdi, mesela orada bir baska sey daha var. Belediye baskant, il genel meclis bagkani falan
yani genelde hep ayni seyler. Cok fazla uretken seyler degil bunlar ama bir Universite temsilcisi bana gére daha faydali olur diye
dustiniiyorum. Onlar sadece temsil noktasinda énemli, il genel meclis bagkani, belediye baskani énemli ama onlarin ¢ok farkli seyler
ortaya koymasini...

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN - Disiiniilen, tartisilan bir konuydu Sayin
Vekilim. Biraz muskilatlari var, dedigim gibi, bazi illerde 10 tane, 15 tane, |stanbul’ da 20 kiisur tane {iniversite var.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Mesela Ankara Kalkinma Ajansinin yénetim kag kisi?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Ankara, Istanbul ve izmir'de yapi biraz
farkhidir Sayin Vekilim. Bu bahsettidimiz kesimlerin disinda sanayi ve ticaret odalari da ayr1 ayri oldudu icin onlar ayri ayr temsil
edilirler Ankara, Istanbul ve izmir de. Bunun Ustiine de 3 tane lye... “Kakinma kurulu” dedigimiz bir danisma organi var, 100 kisiye
kadar Uyesi olabiliyor. O kakinma kurulunun kendi iginden segtigi 3 tane Uye de katiliyor yonetim kuruluna. Burada Universitelerimiz
olabiliyor, meselais adamlari derneklerimiz, meslek kuruluglari, sivil toplum kuruluslari olabiliyor. O kakinma kurulunda da gok farkli
kesimler var. Kendi icinden 3 tane Uye secip gbnderiyor. Bircok yerde de, Ozellikle Kakinma Kurulu Bagkanligi muessesini
Universitelerimiz yUrittyorlar, danigma organlidi miessesesini.

BASKAN — Ben kapatayim, sohbete devam edelim ¢linkli arkadagl ar kalkacaklar.
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KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI ALPER EGE — Ben bir éneride bulunmak
istiyorum.

BASKAN — Neyleilgili, Ustlin yeteneklilerle mi ilgili?

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI ALPER EGE — Evet.

BASKAN — O zaman, bir dakika...

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Son sz olarsk gdyle sdyleyeyim: Sayin
Baskanim, sayin vekiller; kalkinma ajanslari yeni bir model Turkiye igin. Su anda kurumsallasmasi devam ediyor dedigim gibi. Hem
agilamalar gelisecek hem insan kaynaklar kapasiteleri gelisecek hem bdlgeyi tanimalari biraz daha zaman isteyecek.

Bir de sunu sdyleyeyim: Kaynaklari su an itibariyla mutevazi kaynaklar. Kaynak sorusu gelmisti basta, onu konusamadik
ama ortalama 25 milyon gibi bir yillik biitgeleri var. Bazi gjanslarda istanbul’ da bu 70-80'e kadar gikabiliyor biiyiiksehirlerin katkilari
nedeniyle, oradaki yerel katkilarin ¢ok glcli olmasi nedeniyle ama kaynagin yiizde 80’ini merkezden génderiyoruz adirlikli olarak,
ganslarin gendi itibariyla, 6zel durumlar hari¢ olmak Uzere, guclu ve gelismis bolgeler haric olmak Uzere. Bu kaynaklarin artmasi
halinde bu tir projelerin uygulanma sansi gok daha artacaktir yani iste o bahsettigim gidimli projenin 6lgegi blytyecektir, 3 milyon
yerine 6 milyon, 8 milyon, 10 milyonluk bir projeyi tek bir kalemde gdlistirip uygulayabilecek duruma geleceklerdir.

BASKAN — Ne olursa o héle geleceklerdir?

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI AHMET YAMAN — Kaynaklar artarsa yani bizim merkezden
aktardigimiz kaynaklari bir miktar daha artirabilirsek, yerel katkilar biraz daha artirabilirsek... Bu tir hani dadinik dedigimiz
programlar var ya, farkli farkli kurumlarin uyguladiklari programlar, bu kaynaklar bir araya getirip kalkinma ajanslari Uizerinden
kullandirmaya baglayabilirsek bence Turkiye' yi ¢ok ciddi bir hamleyi kaldirabilecek bir proje...

Son olarak bunu séyltlyorum, tegekkir ediyorum bu firsati verdiginizigin.

BASKAN — Cok tesekkir ediyorum Sayin Mistesar Y ardimcim.

Buyurun sizi de dinleyelim.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI ALPER EGE — Oncdlikle tesekkiir ediyorum.

Kakinma Bakanliginda Egitim ve Kiltir Dairesi Bagkaniyim. Dolayisiyla Turkiye'nin egditim politikalari baglaminda ilgili
bitlin paydaglarla, 6ncelikle MillT Egitim Bakanligi olmak Uzere, sirekli olarak koordinasyon igerisinde, is birligi icerisinde bulunan bir
birimiz. Bunun igerisinde Universitelerimiz de var.

BASKAN —Yani editimleilgili planlama senden mi gegiyor?

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI ALPER EGE — Bizden gegiyor.

BASKAN — Gegiyorsa virgul koy, Sayin Mustesarimi yollayayim, kayitlari kapamayal im, devam edelim.

Buyurun.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI ALPER EGE — Bu noktada bazi sorular da
giindeme getirilmisti. Ben aslinda fazla vakit aimamak igin dogrudan konuya girmek istiyorum. Oncelikle sunu sdyleyebilirim: MillT
Egitim Bakanligiyla biz, Necati Beylerle ve diger ilgili birimlerdeki arkadaglarimizla yakin is birligi icerisindeyiz.

Ustiin yeteneklilerle ilgili herhangi bir maddenin ya da konunun kalkinma planinda yer aimamasi bu konunun gok énemli
olmadigi anlamina gelmiyor. Zaten kalkinma planinda bu yer amadi diye biz de bununlailgili bir ¢alisma yiiriitmiyoruz diye bir sey de
yok. Sonugta...

BASKAN — Ne yurittiintz?

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI ALPER EGE — “Biz’ derken kamu adina
konuguyorum, devlet adina konusuyorum.

Ustiin yeteneklilerle ilgili olarak bazi sorunlarin oldudu, bunlarin tespiti, ézellikle bunlarin sonrasinda yani bu
cocuklarimizin, bu genglerimizin tam bdyle istihdam edilme yani ¢alisma hayatina baglama dénemi geldiginde ve 6zellikle sinav
korkusu da dikkate aindiginda -OSS sinavindan bahsediyorum- gelecege déniik olarak hem égrenciler agisindan hem veliler agisindan
bakis acilari gok olumlu degildi her seye ragmen. Bunlari tespit edebiliyorduk ya da bazi toplantilarda dile getirilebiliyordu. Bunu Millt
Egitim Bakanligi yetkilileri de dile getiriyordu, bizler de dile getiriyorduk. Bu nedenle, bu, planda yer amiyor diye biz aslinda bu
konuda hi¢ ¢alisma yapmadik degil ama sOyle bir sorun var: Egitim konusu gergekten 6zellikle bazi bdlgelerimizde gegmis yillarda gok
geri planda birakilmis, kaynak yetersizligi sebebiyle blyuk ihtimalle, o nedenle MillT Egitim Bakanliginin biitgesi son ¢ dort yildir
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sirekli olarak, biliyorsunuz, birinci bitge. Yatiim biitgesi ayni oranda artmadi. Ustiin yeteneklilerle ilgili olarsk da kaynaklarin
yeterince ayrilamadigi gibi bir sikinti vardi. Biz Necati Beylerle gorisiirken “Ya, bu kaynaklan artiralim, artirmakta fayda var.”
dedigimizde onlar kendi iclerinde belli direngleri asamadiklarini séylyorlar.

BASKAN —Kendileri...

KALKINMA BAKANLIGI EGiTIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Kendi
iclerinde...

BASKAN — Milli Egitim Bakanlidu...

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Evet, belli
direncleri asamadiklarini sdyluyorlardi ¢inku bagka bir gergek de vardi: Erisim sorunu vardi, okul da yoktu. Normalde ¢ok kalabal ik
siniflarda egitim gdren bazi bolgelerimiz var. Bu nedenle okul yapmak adina...

BASKAN — Oncdliklerini...

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Onceliklerini
bu noktada bu sekilde dederlendirmiglerdi.

Diger taraftan, yine de dyle ya da béyle kurulmus BILSEM’ lerimiz vardi. BILSEM’ lerin...

BASKAN — Cok 6nemli bir sey sdyllyorsunuz, farkinda misiniz?

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Evet.

BASKAN — Peki. Ben uyarayim da...

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Burada biitiin
kabahat ve sug olarak bunu degerlendirmek degil, “Bundan sonra ne yapabiliriz?’ anlaminda.

BASKAN — Hayir, hayir, gok dogru bir sey sdyllyorsun ve gok dogru bir sey yapiyorsun. Tebrik ediyorum ve tesekkir
ediyorum.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Dogrulari biz
her zaman sdylemek zorundayiz.

BASKAN — Clnku bir yere varmak icin ayagimizin nerede tokezledigini bilmeden dogru yol alma sansimiz yok. Yani kim,
nerede hata yapiyorsa hatasindan vazgegecek. Kimse art niyetli degil, tercihleri degisebilir. Bizim de tercihlerimiz bu yondeyse biz de
tarzimizi, tavrimizi koyariz, onlar da koyarlar ve bdylece yol airiz diye dustintyorum.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Hatta giincel
bir 6rnek de vererek kendi gériigiimle de vermek istiyorum. Burada BiLSEM’ den bir hocamiz varmig Y asemin Karakaya dan. Benim de
sekiz yasinda bir oglum var ilkégretim 2’ nci sinifa gidiyor. Aday gosterildi, 1°inci sinavi gegti. 2’ nci sinav da pazar glinu yapilmisti, o da
buyuk ihtimalle iyi gegti, dyle bir dgimiz var. Benim oglum da 6zel okulda okuyor bu arada yani imkanlari iyi oldugunu dustindigim
bir okulda okuyor. Y asemin Karakaya' ya gittigimde ben zaten 6nce irkildim digaridan gérdigim zaman.

BASKAN — Cok vicdan azabi gektiniz degil mi? Kahroldunuz.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Hem eski
disaridan, abenis yok... Hele hele 6zel okuldan giden bir 63renci orada bu ortami gérdiigui zaman adimini bir adim daha geri atacaktir.
Oziir dileyerek konusuyorum, bu da Tiirkiye'nin baska bir gergegi.

DILEK YUKSEL (Tokat) — En iyilerden birisi orasi da istelik.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Bagkalarini
gbrmedim ben, igerisini de gdrme imkanim olmadi.

BASKAN — Ahmet Bey’i de gotr.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Gideriz,
arkadaglarimizla da dolasiriz.

BASKAN — Yani bizim mevcut yiriiyen modellerden biriss ama bu Komisyon sonucunda nasil bir model ¢ikacak
bilmiyorum ama mevcut olanlar icinde...

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Sunu
sOyleyebilirim Sayin Bagkanim: Ama bu konu 6nemli bir konu. Diinyada Ulkeleri ayakta tutan kisiler genel kabul gormus haliyle
nifusun yuzde 2'lik kismini olusturan Ustlin yetenekli cocuklardir. Gine gok kaba konusacagim: Amerika da bu ylzde 2 yetenegi
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bulamadidi icin bu yetenedini maalesef Orta Dogu’ dan, Japonlardan, Glney Korelerden destek aarak yapabilmektedir. Benim
Amerika daiki yil yasama firsatim olmustu. Hakikaten egitim anlaminda kendi vatandaslarinin gok da dolu olmadigini, dolayisiyla bu
insan guicl sermayesini o ylzde 2’ ye tekabiil edecek oranda ve miktarda hem 6zel sektoriinin 6nemli kuruluglarinda yoneticilik yapacak,
muhendislik yapacak kisileri yetistirmek adina hem de kendi kamu kurumlarinda yetisecek, 6énemli, 6zel beyinleri yetistirmek adina
tekip ettigini, tespit ettigini, kendisine yurt disindan gelen yani bizden giden, Avrupa dan giden, Uzak Dogu’ dan giden kisileri de bu
sekilde izleyip, tespit edip o Ulkede kalmasi icin elinden geleni yaptigini biliyoruz. Amerika nin basarili olmasinin bir hikayesi de budur.
Bizim de bunu yapmamiz adina énemli adimlar atmamiz gerekiyor. Adimlar atilmig ama 6nceliklendirmeden dolayr Milli Egitim
Bakanligi gerekli donanimi, sirecin iyilegtirilmesi adina gerekli adimlari yeterince -belki bizlerin de hepimizin burada pay! olabilir-
gerekli yonlendirme ya da destek saglanmadigi igin yapilamamis. Ama bu Komisyonun kurulmug olmasi bizimicin buyudk bir avantajdir.
Bu konunun son zamanlarda gok konusuluyor olmasi da bizim igin avantajdir ama bdyle somut bir hale gelmesi blyik bir avantajdir
¢unku buradan gelecek olan ses diger seslerden daha guiclu ol acaktir.

BASKAN — Ahmet Bey, tesekkir ederiz, dogru sey yapiyorsunuz ama ben Komisyona gelmeden Once sabaha kadar bir
fikrimi catlatiyorum Necip Fazil’in seyine ¢linkii insan konu oldugu zaman hassas bir sey, dogru ciimleler kurup dogru seyler
sdylemelisiniz, kalpler kirllmamali.

Bu “Ustin” dedidimiz zaman yani su anda sizin de gocugunuzun girdigi sinavlarin gocuklari dogru élgen sinavlar olmadigi
kanaati bu Komisyonda yayginlasti.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Dogrudur.

BASKAN — O taramaar, saniyorum, anladigimiz kadariyla ylizde 30'u falan tarayan, yizde 30'luk dilime giren... Niye?
Hem sorularin gok konusulur hdle gelmesi, neredeyse disariya sizip 6zel kurslar hdline gelmesi, bir de dediginiz gibi cazip degil zaten
yani bir ARGE cazibesindeki bir yere gidecek gocugun da ¢ok gok gercekten fark atmis olmasi lazim.

Dusiindrken, sizi cagirmakla ne kadar dogru yaptigima karar verdim. Simdi, empati yapiyorsunuz, Milli Egitim Bakanliginin
yerine koyuyorsunuz. O esitlik¢i bir egitim vermek zorunda. Demin anlatmaya calistigim oydu: Bir kamyon ehliyeti vermekle 6bur
gocuga egitim vermek arasinda gok farklilasma... Kendi lokomotif olamaz. O zaman birileri kargisina gikiyor —demin “direng” dediniz
ya “Yok, bu esitlikgilik ilkesine aykiri. Ben daha okul yokken dbirkine arti, pozitif bir sey saglayamam.” diye dustiniyor. Anlamaya
calisiyorsunuz ama bir bogluk var ve bu boglugun dolmasi lazim. Habuki kalkinma gjanslari ve sivil toplum tam burada o bogugu
dolduruyor. O zaten farkhliklari, iyiyi daha iyiye gétirmek, zayifi daha kalkindirmak... Onun igin benim gézim fa tagi gibi agildi:
Kakinma ajansi bize gok biiyiik bir 1sik tutacak. Hem kaynaklar olarak rahat... ikincisi: Ajansin adi tistiinde, kalkinma. Bir kalkinma
insanindan baglamiyorsa hicbir yerinden baglamaz. Ama su eksikliklerimiz var: Tanim, kavram, literaturiin yerlesmesi. Yani o is Milli
Egitim Bakanhiginin isi olmaktan ziyade Kalkinma Bakanhiginin isi oldu. Bu gocuklarin tani, tespit kismi TUBITAK’ in agirlikli konusu
ama paydas olacaklardir mutlaka, dan kullanacaklar ama bir TUBITAK’ in yaptigini yapamaz Milli Egitim Bakanli§i ya da gjanslarin
aktaracadi, kalkinma plani i¢inde insana yapacad yatirimlarlailgili ¢ok rahat para harcayamaz yine o esitlikgi ilkelerinden dolay1 ama
mekan sadlayabilir, 6gretmen sadlayabilir ama projeyi ylriutme sansi olmaz, gider MillT Egitim Bakanligi.

Onun icin ben sizi gok énemsiyorum, gjanslari ¢ok dnemsiyorum. Planlama bu isi eJer esas meselelerin satir ardarina
koydugu zaman iyi bir sonug alacagimiza inantyorum. Mesela Ankara: Ankara da Bakanlik nereden planlayacak? Bakanlik merkezi
olarak bakacak, o orada... Habuki bir rehberlik arastirma merkezi kendi bolgesiyle ilgili tani, tanimlama, cocuklar fark etme, aileleri
egditme, bir ARGE birimi koyma... Cinku ¢ocugun bir kismi kimyada yeteneklidir, blyuk bir kimya laboratuvarina ihtiyaciniz olabilir
oradaki taramadan da hi¢ muzik ihtiyaci olmaz. Simdi ne yapiyor? Bir mizik koyuyor, bir kimya koyuyor, fizik koyuyor, bir sird,
koskoca yer agiyor ve miizik konusunda yetenekli olan gocuk 65 kilometre 6bir taraftan geliyor. Halbuki kiiglk kiiglk plan projelerle
yapsdar hangisinin yodunlugu neredeyse orada daha ¢ok kurumsallasir, insan kaynagini ona gore oraya aktarir. Daha taginabilir, daha
vazgegilebilir, yenisi ikame edilebilir olur. Onun icin siz bu konuda, emin olun, cok énemlisiniz.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Sayin
Baskanim, hepimiz énemliyiz ama sunu sdylemek de gerekli: Bakin, biraz dnce sdylediginiz climlelerin her birisinde aslinda bir slireci
tarif ettiniz. Adi Ustlinde Ustiin yeteneklilerle ilgili bir strateji hazirlayacaksak eger... “Strateji” demek zaten arkasinda eylem planini
gerektirir. Bu da neyi gerektirir? Bir kurumun koordinasyonunu ve bu eylem planinda tanimlanmis olan ¢gesitli gérev ve sorumluluklarin

kimler tarafindan nasil ve ne zaman yapilacagini gosteren bir eylem planidir. Dolayisiyla tanilamayi MillT Egitim Bakanligi tek basina

20



yapamaz ¢iinku tanilama burada Ustlin yetenekten bahsediyorsak egitim de var, sanat da var; spor da olmali bence, olacak mi bilmiyorum
burada ne konuguluyor?

BASKAN — Evet, evet bitiin zekdlari, bitiin bu zihinsdl...

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Biitiin
yetenekliler yani sadece zeka degil, yetenek, spor ve sanat...

BASKAN — Hepsine dyle diyorlar evet.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Dolayisiyla
bu slirecin igerisine Milli Egitim Bakanliginailave olarak Genglik ve Spor Bakanliginin, 6zel sektérden bu konuylailgili kisi, kurum ya
da uzmanlarin ve yine sanatla ilgili kisi, kurum ve uzmanlarin katiimasi gerekir. Bunlarin her birisinin tanilamasi okullarda, bire bir
gidilerek yapilabilir.

Kakinma gjanslari aslinda sunu yapabilir: Kalkinma gjanslari kaynak kullanim agisindan énemli bir avantagjdir ama kalkinma
gjansi gikip da tek basina bir okul yapip icini donatamaz. Bunu ancak Milli Egitim Bakanhigi kanaliyla yapabilir eger bu BILSEM’ ler
onun atinda kalaceklarsa.

BASKAN — Kesinlikle. Simdi ben sizden onu rica edecedim zaten: Ahmet Bey’ le siz Ustlin yetenekli odakli calisip bir sey
yaparsaniz, rapora sizin ajzinizdan gegeyim Ki i¢inde yasayan ve ¢aligan insanlarin ¢linkt dodru énerileri...

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Tabii,
calisiriz.

BASKAN - Biz sadece talep edebiliriz; nasil olacagini, dogru adresleri siz gosterirsiniz bize. Bu da bize gok hizli yol aldirir
yani, bakin, bu kalkinma gjansi, Kalkinma Bakanlid bu iste bize ¢cok yol adirabilecek gibi. Cok hizli hareket edecegiz.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Sadece
Adenek kullanimi anlaminda.

BASKAN — Ha, katiliyorum tabii. Yani ben paydas...

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Ciinkii ben
kakinma ajansi olsam, bana bdyle bir proje gelse sunu sorarim: Neye gére ben proje segecedim? Biraz 6nce iki seyden bahsedildi.
Birincisi: “Diyelim ki bir égrenciyle bir égretmen proje yapacak; bunu destekler misiniz? diye sordunuz, somut bir soruydu. ikincisi:
“Baska nasll bir destek verirsiniz?’ diye soruldu. E@er bir 6grenciyle bir 6gretmen proje yapacaksa ve projenin igerisinde al inacak bazi
cihazlar, laboratuvarlar varsa bunu kalkinma gjansi olarak proje dodru proje midir, bilemez.

BASKAN — Bilemezsin.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Ornek
veriyorum: Bunu ancak TUBITAK belki dederlendirebilir. Ornek veriyorum, eger bilimsel bir seyse. Degerlendirir, sonuglandirir,
kalkinma gjansina der ki: “Ben su, su projeleri dederlendirdim, sunlarin desteklenmesi uygundur; dolayisiyla su kadar 6denede ihtiyac
vardir ve su kadar kaynak ayirir misin?’ Bu da ne ise yarar? Su anda MillT Egitim Bakanliginin merkezi yonetim bltgesinden yeterince
ayiramadigi kaynaga bir alternatif kaynak olusturur.

MILLI EGITIM BAKANLIGI TEMSILCIiSI NECATI BILGIC — Burada aslinda sunu sdyleyebilirim: Az dnce bahsettigi
dogru Hocamizin yani gelen projeleri... Bu arada zaten bizim paydaglarimiz arasinda YOK, DPT ve TUBITAK da var stratejik planda,
onunlailgili bunu da sdyleyeyim.

Onun disinda, az dnce bahsettigi projeleri kendileri degil, TUBITAK da degil —bu konuda miitevazi olmayacagim- Milli
Egitim Bakanh@... Ciinkii TUBITAK’ in da bu konuda iistiin yeteneklilerin editimiyleilgili bir atyapisi yok.

BASKAN — Yok, o da“Karigmam.” diyor zaten.

MILLI EGITIM BAKANLIGI TEMSILCISI NECATI BILGIG (Devamla) —“Karismam.” diyor, aynen.

Dolayisiyla belki MillT E@itim Bakanliginabuis... Clnku MillT Egitim Bakanligi sunu biliyor: Van’da nerede, hangi projeye
hangi anlamda ihtiyag olabilecegini veya yetenek grubunun ne olduguylailgili, ayni sekilde izmir de ne olduguylailgili, buna ok rahat
bir sekilde karar verebilir daha sonraki siiregte.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE — Kakinma gjanslari sunu
da yapabilir, somut, aklima gelen: Mill7 Egitim Bakanligindan onay amak kaydiyla tabii ki ejer BILSEM’ lerdeki &gretmenlerimizin
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hem ulusal hem de uluslararasi gorgli ve bilgisini artirmak amaciyla katilmasi gereken bazi sempozyumlar varsa bunlara katilim yéniinde
Odenek desteginde bulunabilir. Ama bu ne zamana kadar?

BASKAN — Bu Komisyonu da bir Kore' ye yollasaniza oradaki modeli incelesinler.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — O benim
sorumlulugumda olan bir sey degil.

BASKAN — Bence yapabilirsiniz onu da orada. Bir tek model gérmeden rapor yazacagiz.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Hem somut,
kurumsal birden fazla merkezin goriilmesi hem de slreci anlatan bir 6rnek modelin calisiimasi -en az bir tane- gerekmekte eger sireci
tanimlayacaksak.

Ben su baglantiyi kurmak igin sizden stz istemistim aslinda, bunu somutlastirayim: Biraz énce konugsulurken rnek verdiniz,
bir ile bir siir(i kaynak gidiyor, kimisi, ISKUR mesleki editimleilgili bir sey yapiyor, bagka bir kurulus gene benzer bir sey yapiyor ve
“...kaynaklar israf oluyor mu acaba? diye sordunuz. Aslinda bunun bir Ust seviyesi vardi bundan bes alti yil 6éncesine kadar: Hangi
bakanligin ne yaptigini bile kimse gok iyi bilmiyordu. Ornegin, mesleki egitimleilgili 6zellikle glinkii mesleki egitim ok kesif bir alan
oldugu icin, eski Sanayi ve Ticaret Bakanligi, simdiki Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligini ilgilendiriyor, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligini ilgilendiriyor, Mesleki Yeterlilik Kurumunu ilgilendiriyor, Milli Egitim Bakanligini ilgilendiriyor, bununla ilgili
ISKUR unu, TUSIAD’ ini, TOBB’ unu, KESK’ini, biitiin STK'lari ilgilendiriyor, Kalkinma Bakanhigini dailgilendiriyor, bagkalarini da
ilgilendiriyor. Bir konuda bir sey yapmaya bagladiginiz zaman bir bakiyordunuz: “Aa, zaten bu konu ¢alisiimis ya da caisiliyor.”
Toplantidaki bir kisi sdyltyordu. Sirf bu tir kurumlar arasi koordinasyonu giiglendirmek ve bu tiir sorunlari ortadan gidermek amaciyla
iki yil énce bir galisma baglatildi; adi da: istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Stratejisi ve Eylem Plani. Bu, biitiin
kurumlar igeren, bitin kurumlarin yaptiklarini masaya doktukleri, yapmayi planladiklarini masaya doktikleri ve sonrasinda herkesin
mutabakatiyla olusturulmus bir eylem plani. Burada amag nedir?

1) Kaynek israf olmasin.

2) Emek israf olmasin.

3) Hem o&grencilerin hem de caliganlarin becerilerini dyle bir glglendirelim, geligtirelim ki istihdami kolay olsun, o

badlantiyi giclendirelim.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Kim yapti bu eylem planini?

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Bu eylem
plani biraz énce saydigim bircok kurulugsun katkisiyla hazirlandi, Calisma ve Sosya Guvenlik Bakanlig@r dnclluk etti. Onun disinda,
bizler, MillT Egitim Bakanlg!...

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Bu mesleki egitim eylem planinin paydaglari arasinda Y OK var miydi?

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Vardi. Bu,
“Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Gliglendirilmesi Eylem Plani” dedigimiz bu eylem planinda Y OK de var temsilci olarak.

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Yani YOK okullarda egitim agacadi branglari bu galismaya gére mi belirleyecek?

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE (Devamla) — Yok, hayir.
Bu, su anda calismakta olanlarin ve ¢alismaya aday kisilerin becerilerinin giincellenmesi, gelistirilmesiyleilgili bir eylem plani.

KALKINMA BAKANLIGI TEMSILCISI ALPER YATMAZ — Bu eylem planinin kapsaminda bahsettiginiz “insan giicii
planlamasl” diye bir madde vardi. Bizzat Calisma Bakanliginin Baskanlidinda yapilacak. ..

TULAY SELAMOGLU (Ankara) — Yok, Hocam, sdyle bir sey var... Ustiin yeteneklileri de bir kenara birakalim, gjansi
ilgilendiren...

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE — Ajans zaten Bakanhii
temsil ediyor.

TULAY SELAMOGLU (Devamla) — Bakanligin belki de ilgilendidi bir konu. Bu, bdlgesel meslekleri... Clinkii en biiyiik
sikinti orada, mesela gittiginiz bir yerde tniversite var, Gniversitenin tarihi bir bdlge, arkeoloji bélimiinin olmasi zorunlu, hazir 6grenci,
hazir malzeme ve orada olmayan bir bdlim, orada olmayan bir meslek grubu, ilgisiz bir meslek grubu, su kenari degil, deniz kenari

degil, su Uriinleri agilmis. Boyle bir mantigi var YOK’ iin de... Yani YOK’ten gelecek kisiyi heyecanla bekliyorum o yiizden. Boyle bir
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sikkintimiz var ve oradaki o bogluk yuziinden bdlge kakinamiyor yani bu en basit bolgesel 6rnek kalkinma gjanslari agisindan
baktigimizda. Benim, o yiizden “Bu planda Y OK var miydi? Bunun iizerine ne karar aldi?’yi bilmem gerekiyor.

KALKINMA BAKANLIGI EGITIM VE KULTUR DAIRESI BASKANI AHMET ALPER EGE — Bunun atinda, gegen
sene 6zellikleilave edilen, sonradan ilave edilen bir eylem var; eylemin adi da: Insan Giicii Planlamasi Y apilmasi.

BASKAN — Ahmet Bey, ben toplantiyi kapatayim, sonra sohbete devam edelim ¢linki arkadaglar mesaili.

Herkese cok ¢ok tesekkur ediyorum. Agziniza sagl ik.

Kapanma Saati: 17.17
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