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BASKAN - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistayimizin, kamu kurum ve Kkuruluglarimizin degerli
temsilcileri; hepinizi Bagkanlik Divani adina saygiyla selamliyorum.

Bugiin Eti Maden Isletmelerinin goriigmelerine bagliyoruz. Oncelikle, Sayin Genel Midirimizi ve diger
arkadaslarimizi, kamu kurum ve kuruluslarimizdan gelen temsilcileri sirasiyla Komisyon Uyelerimize takdim etmek
istiyorum.

Buyurun.

(Toplantiya katilan birokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Simdi, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiiriimiize 2012 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gériisiilmesiyle
ilgili sunumlarini yapmak Uzere s6z verecegim.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Bagkan, sayin lyeler, kamunun
kiymetli temsilcileri, kiymetli basin mensuplari; hepinizi saygilarimla selamliyorum.

2012 raporuna baslamadan 6nce, kurumun dretim, yatirim, karhlik, satis ve genel konulariyla ilgili bilgi arz etmek
istiyorum.

2014 yil itibariyla kurumumuz, gecen seneye goére 400 bin ton ekstra uretim artisi saglayarak, yaklasik 150
trilyon lira ekstra kar saglayacak bir 6nceki seneye gore. Dolar olarak sdyleyecek olursak, bu seneki hedefimiz, gegen sene
430 milyon dolar olan k&rimizi 500 milyon dolara ¢ikartmak. Bu k&ra uygun olarak verecegimiz, hazineye verecegimiz
temettli de 250 milyon dolardir. Burada temettlyle kar arasinda bir fark gériiyorsunuz. Buradaki fark yatirrmlarimizin fazla
olmasi sebebiyle sermayemizin artiriimasina tekabul ediyor, yoksa karhiligimiz, bahsettigim gibi 500 milyon dolara ¢ikacak.

Bu kér, Turkiye ekonomisinde neyi ifade ediyor? Bu kar, 2013 6lgegine gore Uretim sektoriinde 4’lincl biyik kar
eden kurulus haline geldigimizi ifade ediyor ve 2014 yili muhtemelen bu sekilde tamamlarinsa uretim sektoriinde 3’lnci
buyuk kar eden kurulug haline gelecegiz. Bir baska 6zelligimiz, Urettigimizin ylizde 97’sini ihrag ediyoruz.

Vergi siralamasinda, yine uretim sektérinde 4’lncl sirada 2013’0 bitirdik ve bahsettigim gibi, muhtemelen daha
Ust siralara gikacagiz 2014’G tamamladigimizda.

ihracatgilar arasindaki  pozisyonumuz, Tirkiye'nin 2'nci biiyilk kar eden ihracatgisiyiz ve bu pozisyon
muhtemelen 2014 sonunda 7’incilige ¢ikacak. Yani 1’inci sirada, Turkiye’nin en fazla kar eden ihracatgi kurulugu olacagiz.

Bu da Turk ekonomisi igerisindeki 500 firma arasindaki yerimiz. Tabii bunlar ciro baglamindaki siralamalar. Bu
siralamalar kéra gore oldugu zaman, biraz 6nce bahsettim, Turkiye’'nin “en”leri siralamasina biz giriyoruz.

Burada da nitelik, nicelik grafigi bu. Daha énceden maden agirlikli ihracatimiz, simdi kimyasal madde agirlikli
hale geldi. Urettigimizin yiizde 95’ini bor kimyasallari yaparak ihra¢ ediyoruz, kalan yiizde 5 de miisterilerin proseslerini
degistirmeme arzusu sebebiyle kaliyor; yoksa iiretimdeki kimyasal kapasitesi her gegen giin artiyor. Oniimiizdeki yIl, var
olan kapasitemize, 1 milyon 500 bin ton gibi bir kapasitemiz var kimyasal kapasitesi bu 6gutilmus kolemaniti bir tarafa
birakirsak, 500 bin ton daha ekstra kapasite geliyor. Yalniz bu sektériin pazar sinirlandirmasi olan bir sektér oldugunu ifade
etmek durumundayim. Yani siz ne kadar gok (iretirseniz o kadar ¢cok satamazsiniz. Once, tilketim alani olusturup, daha
sonra satig yapabiliyorsunuz. Yani bizim drlnlerimiz higbir sekilde kémur gibi, petrol gibi, ticareti olan, ne kadar ¢ok
uretirseniz o kadar satilan Griinler degildir. Once, kullanim alani, sonra satis seklinde cereyan ediyor.

2004’den gunumuze kadar, 2013’e kadar tiketim miktari diinyada 3,1 milyon tondan 4 milyon tona ¢ikti. Fakat
bizim buradaki durumumuz, daha dnceden yiizde 30’larda olan pazar payimiz su anda ylizde 47’ye ¢ikti. Muhtemelen
6numuzdeki senelerde 60’lara kadar ¢ikacagiz ¢lnkl stratejik planimizda bunu ilan ettik. 2015-2019 arasinda ylzde 60-65
araligina kadar c¢ikacagiz. Yani diinyada satilan her 100 birim malin yizde 60’in1, 65'ini biz satar vaziyete gelecegiz. Su
anki durumumuzda zaten en yakin rakibimizi gérdiguniz gibi oluk¢a gectik, Amerikan firmasi ¢ok geride kaldi.

Tuketim alanlari -dinyanin her tarafindan bu béyle, asagdi yukari boyle- cam, seramik, tarim, deterjan ve digerleri
diye gidiyor. Su anda “cam” diye kastedilen sey, cam yun(, cam elyafi olarak kabul etmek lazim. Biraz sonra anlatacagim,
yaptigimiz bir yenilik de, normalde diiz camda simdiye kadar hi¢ bor kimyasali kullaniimiyordu, simdi diiz camda da bor
kimyasali kullandirtmaya basladik ve gercek sartlarda Uretim yaptik. Bunu ayrintili olarak AR-GE kisminda anlatacagim.

Bu da diinya nasil tiiketiyor, hangi bélgede ne kadar tiiketiyor onun grafigi. Yani su anda Avrupa yilizde 27, Amerika yizde
12 ama Asya yuzde 58 gibi, en fazla tiiketimin oldugu yerler buralar.

Bilindigi gibi, bizim Kiitahya Emet, Eskisehir Kirka ve Balikesir Bigadi¢, Bandirma seklinde faaliyet alanlarimiz
var. Bandirma disinda butiin bdlgelerimizde hem maden hem kimya var. Bu madenlerin tasnifi de 4 ¢esit maden, diinyada
rezerv olarak yizde 70’i bizde ama sunu hemen ekleyelim, rezerv ile tiketim arasinda ¢ok biiyik bir orantisizlik var. 4
milyar ton cevher var diinyada, bunun ytzde 70’i bizde fakat biz olmasak bile li¢ yuz yil diinyaya yetecek kadar cevher var.
Dolayisliyla, rezervin ¢ok fazla olmasi pazarda ¢ok fazla pay almanizi bire bir gerektirmiyor.

Su anda 3,2 milyar ton Turkiye'nin degisik yerlerinde rezerv var. Bu fabrikalar tamamen kimyasal fabrikalar,
boraks deka, boraks penta, borik asit, bor oksit; su anda 16 farkh kimyasal madde Uretiyoruz ve diinyanin 100’den fazla
Ulkesine ihracat yapiyoruz, urettigimizin ylzde 97’sini ihra¢ ediyoruz. Bu sektorler, biraz dnce bahsetmistim, cam, deterjan,
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tarim, seramik. Fakat, tarim sektéri ¢ok ilging. Tarim sektdriinde son (¢ yilda neredeyse tiketim 2 kati artti. 60 bin tonlar
yani daha 6nceden hi¢ olmayan bir sektdr 60 bin ton, su anda 130 bin ton, muhtemelen bu sene de 150 bin tonla
kapatacagiz. Peki, ne ise yariyor, niye kullaniliyor? Bor, birgok toprakta ama topragin muhteviyatinda eksiklik varsa mikro
besleyici olarak kullaniliyor, giibre lafi yanhs. Yani, eder o topragin bor muhteviyati azsa mesela, domatesler kege gibi,
tahta gibi hale geliyor, ay c¢ekirdeginde yaglilik orani disuyor. Birgok ulkede yizde 80, yizde 90’a kadar pamukta,
bugdayda, arpada, seker pancarinda rekolte artisi saglandi. Turkiye'de ¢ok yeni bu konu. Yani, mikro besleyici olarak bu
konuyu gindeme getirmek. Cilnku, bunun aktorleri sunlar: Bir, topraginiz bu ise uygun olacak; iki, ona uygun urin
Ureteceksiniz ve bunlarin hepsini de... Bir de doz meselesi var. Ayrica, bor kimyasallarinin ortak 6zelligi, fazla verirseniz
bitkileri 6ldurar, zehir 6zelligi de var. Yani, dyle bir denge ki az verirseniz sifa, ¢ok verirseniz élduruyor. Tabii, bu her sey igin
gecerli. Tuz da fazla alinirsa, malum, insan hayatina kastediyor.

Simdi, bizim yatinm stratejimizdeki tasnifleri yaptik, biz yatirim yapiyoruz ama nerelere yatirim yapiyoruz. 2014
yatinmimizdaki uretime ayirdigimiz para 143 milyon TL, insaat altyapi projeleri 63 milyon TL, ¢cevreye 38 milyon TL, tesis
iyilestirmelerine 30 milyon TL, bizim en buyuk girdimiz olan Uretim maliyetimizin neredeyse yuzde 50-55’ine tekabul eden
enerjide de yaptigimiz yatinm 18 milyon TL. Ayrica, gerek bor sahalarinda gerekse bor sahalarinin igerisindeki ikinci ve
Uglincli maddeleri aramaya yoOnelik olarak da sondaj yapmaya devam ediyoruz, ona da 13 milyon TL. Ayrica, 12 milyon TL
AR-GE. Yani, bu ciddi bir para 12 milyon lira para ki bu gelecek sene ¢ok daha fazla olacak. Diger taraftan, 8 milyon TL
bilgi teknolojisine para harciyoruz 2014 itibariyla. Toplamda 150 proje yiritiyoruz, bunun 48 tanesi teknoloji gelistirme ve
AR-GE projesi. Toplam yatirim bedelimiz 325 milyon TL.

Simdi, bunlar tamamlanan yatirrmlarimiz. Ben yeni kullanim alanlariyla ilgili, AR-GE konulariyla ilgili konugsmak
istiyorum daha ¢ok. Cunki, bunlar bizim kurumun 6niini agacak, yeni isler yapmamizi saglayacak seyler. Daha 6nceden
yine bu toplanti salonunda bahsetmistim. Metallrji sektdrinde bor kimyasallar kullanmaya basladik diye. Su anda
Turkiye'nin 10 blylk metalirji fabrikasi bir sene igerisinde bor kimyasallar kullanmaya basladi ve sirekli kullanmaya
basladi, bu ¢ok glizel bir gelisme. Niye kullaniyorlar? Ciinkd, atik clruflari gevreyi ¢ok fazla tahrip ediyor toz halinde oldugu
icin, mikron mertebesinde toz Uretiyor bu sektdrler. Bilirsiniz, Dilovasi’ndan gectidinizde yolun kenarinda bol bol yidinlar
vardir. Halbuki bor kimyasallari kullandiginizda bunlar blok haline geliyor ve onlar agrega olarak satiliyor. Yani belayl nimet
haline getiriyor.

Bu sene anlatacagim en 6nemli sey diz camda bor kimyasallari kullanmaya basladik. Yani daha énceden bu
sektorde hig kullaniimayan bir konu bu. Cam diye biraz 6nce bahsettigim tasnifte sadece cam kabul edilen yiizde 11°'de bor
kimyasallari kullaniliyordu, kalan yizde 89'da diz cam, konteyner glass denilen bu siselerde bor kimyasallari
kullaniimiyordu. Rusya’da yaptidimiz bir calismada -ki bu enstitl hem Uretim hem de arastirma gruplarina sahip- hem
enstitl tarafinda AR-GE’de hem de sanayide diiz camda uretim yapan bir kurulusla is birligi yaptik ve reel sartlarda bor
kimyasallarini kullanarak yiizde 10 eneriji tasarrufu sagladik. Bu, yayinlarla da ilan edildi. Ayrica, italya’da yaptigimiz bir
¢alismada konteyner glass dedigimiz yani bu siselerde daha 6nceden kullanilmayan yerlerde de bor kimyasallarini
kullandirttik, burada da yine ¢ok ciddi enerji tasarrufu sagladi. Daha 6nceden yine bu salonda bahsetmistim, borlu soda.
Borlu sodanin da tiiketildigi alan olarak yine italya’da partnerler bulduk, onlara da gergek odlgiilerde artik pazarda mal
satmaya basladik.

Yine burada bahsetmistim, deterjan olmayan temizlik maddesi Eti Matik; bunun esprisi su: Igerisinde ne petrol
tirevi var, ne fosfat var. Tamami yerli kaynak ve bu hammaddenin yizde 90’'ina yakinini da biz Uretiyoruz, disa bagimh
higbir sey yok. Bu bahsettigim Urinde binlerce deney yaptik, ¢cok popller firmalarin temizligiyle kendi Grinidmuzin
temizligini mukayese ettik -bunlar temizlik de aslinda laboratuvarda matematiksel olarak dlgulebiliyor “empa testi” denilen
bir test var- sunu sevingle sdylemeliyiz ki en popller denilen markalar gectik. Yani bor kimyasallarinin tim pazari 2 milyar
dolar ama bu sektériin toplami 85 milyar dolar. Eger biz buradan yizde on pay alabilsek 8,5 milyar dolar gibi muthis bir
para geliyor ve bdyle bir noktaya c¢iktigimizda bunun en az ylizde 60’1 kardir. Ve Tirkiye ekonomisinde cari agigin gok
blyuk bir problem oldugu noktada —ki Turkiye 1,5 milyar dolara yakin deterjan ithal ediyor- béyle bir pozisyona geldigimizi
ifade etmek istiyorum. Biraz dnce bahsettim, bu grafikte goériinliyor, hem diiz camda hem de konteyner glass’ta artik bor
kimyasallari kullaniimaya basladi. Bu bahsettigimiz seyler tamamen bilimsel altyapilar olusturulmus, matematige
dokilmis, yayinlara gegmis seylerdir yani sadece bir anlik deneme degildir.

Biraz da idari konularla ilgili birka¢ sey sdylemek istiyorum. Kurumun tim arsivini dijital ortama aldik. Yani 1937
senesine kadar bizim kurumda higbir evrak degistirilemez, tahrip edilemez, yok edilemez. Boyle bir hale geldi, hem evraka
ulasim kolayligi agisindan bdyle bir sey yaptik, dijital ortama aldik. Ayrica, kurumda defter, kalem kullanimini yasakladik.
Bltin talepler, bitin yazismalar elektronik ortamda, elektronik imzayla yapiliyor, dolayisiyla bu is sureglerini gok
hizlandiriyor. Séyle bir drnek matematige ddkecek olursak: on sene 6nce bir karar almak igin 17 imza gerekiyordu, simdi
bilgisayar programiyla kimsenin, daha dogrusu imza atmasi gerekmeyenleri elimine ederek bu sayiy1 3’e dusirdik. Yani
bizim higbir kararimiz 3’ten fazla elektronik imza yoktur, istese de atamaz ¢linki elektronik imza buna musaade etmiyor.
Bunun amaci hem saglkli evrak takibi hem siireg takibi hem de siire¢ analizi yapmak, hangi is, ne kadar siirede ve kag
kisiyle yapiliyor; ne kadar evrak, hangi zamanda tekemmul etmeye bagsladi ve tamamlanmaya basladi ve bitti, bunlarin
hepsini herhangi bir zamanda analiz etme imkanina sahibiz.

Kurumun tiim satin almalarini merkezi héle getirdik. Buralarda da tamaminin istatistigini yapma, alternatif
maliyetlere kadar analizler yapma ihtimali dogdu ¢lnkli data toplayamazsaniz zaten analiz yapamiyorsunuz. Su anda
kuruma 200 bin adet/yil evrak girdigini disunulrseniz ne kadar énemli bir sey oldugunu tahmin edebilirsiniz.

Benim sodyleyeceklerim Ozetle bunlar. Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Detayda yine seyler olursa
aciklamaya galisacagim.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekkdur ederiz.
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Biz de yapmis oldugu sunum nedeniyle ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirii Orhan Yilmaz'a tesekkiir ediyoruz.

Simdi 6nerilere gegiyoruz.

Kurulusun 2011 yilina ait 4 6nerisi bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutuyorum:

Oneri:

2009 yilinda tesis edilen 8 bin ton/yil kapasiteli etidot 67 tesisinde yliksek kapasitede ve disik maliyette Gretim
yapilabilmesi icin gerekli olan pazarin saglanmasi amaciyla Urinin tanitimina yoénelik alternatif ¢alismalarin
degerlendiriimesi, satis fiyatinin makul seviyelere gekilmesi, ayrica, tarimsal ekonomiye saglayacagi buyuk katki da g6z
onlnde tutularak ilgili mercilerle is birligi ve tegviklerin arastiriimasi.

BASKAN — Buyurun.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Sayin Bagkanim, biraz énce arz ettigim
gibi, bu tarim sektériinde kullanilan sadece etidot 67’yle sinirli degil. Etidot 67 mikro besleyici olarak toprakta kullaniliyor.

KAMER GENGC (Tunceli) — Gubrenin yerine mi veriliyor?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Giibreyle beraber Sayin Milletvekilim,
glbre arti bu.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Onu biraz daha agsaniz, toprakla nasil oluyor?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Peki, séyle sdyleyeyim, tabii, anlatmaya
calisayim: Simdi, toprak, malum, her sene blinyesindeki elementleri aslinda kaybediyor. Biz sadece onu gibreyle telafi
etmeye calisiyoruz kaybolan seyleri halbuki giibre dedigimiz sey NPK yani azot, fosfat, potasyum. Halbuki bor gibi yani
yapisal kabul edilen seylerin de verilmesi gerekiyor.

BASKAN - Tuzlarin da verilmesi lazim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Simdi, topraginizda eger bunlar yoksa
biraz 6énce bahsettigim o sikintilar; mesela ay ¢ekirdegi Uretiyorsunuz, yaghligi disik; falanca yerde ylizde 45 yaghlik var
ama sizinkinde ylzde 38 yaglihk var. Topragin cinsine, Urettiginiz Urline, iklime bagh olarak ve dozu da ayarlanmak
kaydiyla normal NPK gibrenin igerisine diinyanin en bilylk firmalari bor da ilave etmeye basladilar. Yani uygulama sekli
munferit bor degil. Mesela, ismini sdylemeyelim belki ticari sey olur, Finlandiya’daki bir firma diinyanin her tarafina giibre
satiyor ama su anda bizimle ¢ok bulyuk miktarda boraks penta anlagsmasi yapti. Cunku dunyanin cografyadaki toprak
analizini ¢ikartiyorlar, atiyorum, Afrika’da falanca bolgede toprakta bor eksiklidi var... Gergi Sayin Baskan, Bor Enstitisi
Baskanimiz sbéz verilirse anlatir, Turkiye'de de bu calisma yapiliyor yani Turkiye'deki toprak analizleri yapilip hangi
topraklarda bor fazlaligi var, hangisinde eksiklik var, buna uygun olarak ne yapmaliyiz galismasi var. Simdi, etidot 67
denilen bir sodyum oktoborat tetrahidrat diye kimyasal olarak ifade edilen Griin bunlardan bir tanesi. Halbuki bizim elimizde
onlarca kombinasyon var. Sodyum fazlalgi, kalsiyum fazlahgi, sodyum arti bor arti kalsiyum fazlahgi, bu kombinasyonlarin
hepsini kullanarak su anda neredeyse 200 bin ton, diinyaya mal satmaya basladik. Bu onlardan sadece birisi. Fakat bu
daha rafine, kimyasal madde halinde. Tabii, bu sektdér soyle bir sektor: Ciftciye gidip de siz “Al sunu kullan.” dediginiz
zaman bunu kullanmaz ¢linku -biraz 6énce bahsettim- bunun doz fazlasi zehir demektir, 6ldurir oradaki bitkiyi. Yani bunun
hem sahayla, tarimcilarla hem bitkicilerle hem de bizimle hem de giftciyle, bir kombinasyonla yurutiimesi gereken bir
operasyon. Dolayisiyla, biz bunlari su anda tanitmaya calisiyoruz. Hatta TIGEM'le is birligi yapip drnek sahalarda kontrollii
deneyler yapmak -biz biliyoruz ama ciftci bilmiyor, toprakgilar bilmiyor, bitkiciler bilmiyor- onlari da kapsayacak deneyler
yapmak istiyoruz, dyle bir hedefimiz var. Yani sadece tanitimla, klasik pazarlama faaliyetleriyle artirilacak bir durum degildir
bu ¢linkli bilmez bunu. Mesela susuz boraksla da ¢ok zayif basladik ama su anda neredeyse baslangi¢ kapasitemizin 5
katina filan ¢ikiyoruz, hedef kitleyi egiterek. Boyle bir siiregle devam etmemiz gerekiyor, arz ederim.

BASKAN — Tesekkur ederim.

S0z almak isteyen arkadaslarimiza s6z verecegim.

Buyurun Sayin Geng.

KAMER GENGC (Tunceli) — Tesekkur ederim, Sayin Genel Mudurin agiklamalarina.

Tabii, aslinda ge¢ kalmakla beraber yeni yeni bir seyler yapiyorsunuz, tesekkir ederiz. Bu etidot 67 yani, bu ¢ok
tuhaf bir isim bulmugsunuz. Yani bdyle biraz insanlarin anlayabilecegdi yani tarimsal kesime daha faydali olabilecek bir isim
bulsaniz, bence daha iyi olur. Yani etidot 67, bir glibre —mesela ben bilmiyorum- daha dogrusu fazla deger ifade eden,
insan aklinin, hafizasinin reklam gicu ... Yani bir arastirmak lazim acaba hangi isim bulursak vatandas evvela bunun
ismini ezberlemesi, ondan sonra da bunu kullanma esasini getirmesi. Yani bir temenniden bulunuyorum burada.

Ayrica, tabii, Tarim Bakanligiyla is birligi yaptiginizi séyliiyorsunuz, TIGEM'le beraber. Giizel seyler, gelistirmek
lazim, yani bu kadar madem ge¢ bulus olmakla beraber bunu siratle yaymak igin galismalariniz var ama mumkin oldugu
kadar daha fazla eleman... O kadar ¢ok piyasada mihendislerimiz var ki, iste, hayvancilikla ilgili veteriner var, 6te tarafta
tarimla ilgili bircok ziraat mihendisleri bombos. Alin bunlari, kullanin ¢lnkul istihdam imkani yaratalim, bunlari her yerde
Tarim Bakanlidiyla beraber kullanin ve bunu yaymak icin bir calisma yapmak lazim. Yani bulus giizel de suratle yaymak
bence daha gerekili.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkdr ederiz Sayin Geng.

Sayin Yiksel...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Tesekkiir ediyoruz sunum igin. Biz alt komisyonda daha detayli da bir sunum izleme firsati bulmustuk en azindan
borla ilgili. Simdi, bu, Sayistayin birinci dnerisinde daha ¢ok Uretim ve daha digik maliyet dneriliyor. Yani Uretimi artirirsak
maliyet de diiger, biz de pazarda daha ¢ok yer aliriz. Oysa sizin 2011 devreden stok 3.472 ton olup 2012 yili (iretiminden
bile fazlaydi. 2012 uUretimi 3.196 ton olarak gériliyor. Oysa 2013 isletme bltcesinde —siz diyorsunuz ki yani biz bu Uretim
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meselesini planlarken de stoka da bakariz, devire bakariz ona gore yapariz diyorsunuz agiklamalarinizda- 7 bin ton
hedefliyordunuz, ne kadar oldu 2013?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Gegen sene itibariyla 5 bin ton satiga
ulastik.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — 2013'te?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Evet. Bu daha da artacak bu sene.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Uretim ne kadar oldu? 7 bin ton hedefliyordunuz.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Uretimle ilgili 8 bin ton kapasitemiz var,
kapasitemizin tamamini kullanabiliriz fakat pazardaki o olusma...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Ben de zaten onu soruyorum. Yani sizin kendinize koydugunuz hedef burada 7
bindi ve satis hacmi olarak da 7.100 ton satis hacmi dngéruyordunuz. Simdi, 5 bin ton satmigsiniz, dyle anlasilyor.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Bu sene Eyliil sonu itibariyla 5 bin ton.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Ben 2014’0 sormuyorum.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ -2013'te 5 bin ton satiimis.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — 2013'te?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Bu sefer Eyliilde 5 bin tonu bulmusuz.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — 2013'iin toplam rakami yok yani?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - 5 bin Sayin Vekilim. 2013'{in toplam satis
rakamimiz 5 bin ton.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tamam, onu soruyorum.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - 2014'de de Eyliil itibariyla 5 bin.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — 2014’de daha da artiyor yani.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Evet.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Yani bu satiglarin artiyor olmasi, lretimin artmasi ve dolayisiyla maliyetin
diismesine neden olacag icin tabii olumlu gelismeler, bu daha da hizlandirilabilir. Ozellikle tarimda kullaniimasi
yayginlastinlabilir. Simdi sizin verdiginiz rakamlar giizel rakamlar, 500 milyon dolar ka&rdan s6z ediyorsunuz, ilk 500°deki
firmanin 4’Uncl sirasindasiniz, vergide 4’Uncu siradasiniz. Siz sonugta bir kamu kurumusunuz.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Sonugta ¢ok zenginsiniz.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Zenginsiniz, zengin bir kamu kurumusunuz.

KAMER GENCGC (Tunceli) — Topragin altinda ¢ikiyor yani.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet, yani dediginiz gibi bu aslinda, bu (lkenin kaynaklar, maden, yer alti
kaynaklari. Turkiye'de tarim ¢okmis durumda, Tirkiye tarimi berbat durumda. Bugln artik insanlar tarimda Uretim falan
yapmiyor. iste, kendileri sosyal yarimlarla gecinir durumdalar, kahveye bile ¢ikamiyorlar da evlerinde oturuyorlar.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Findik 15 lira.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Uziim 2,5 lira. Gegen sene 5 liraydi, simdi 2,5 lira.

NESRIN ULEMA (izmir) — Bu sene iiziim bol ama, gegen yil azd..

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Degil yle. Yani ben (iziim Ureticisiyim.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Uretimlere gegelim mi gegen seneyle bu sene arasindaki farklarina?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Bakin, tiziim dretimi, ben size sdyleyeyim...Yani polemik yapacaksak...

BASKAN — Arkadaslar, lUtfen hatibi dinleyelim. Karsilikli diyalog yapmayalim arkadaslar.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Yani siz Tirkiye'de tarimin durumunun iyi oldugunu mu séyliiyorsunuz arkadaglar,
bunu séyleyebiliyor musunuz?

MUSTAFA GOKHAN GULSEN (Kastamonu) — Evet.

ADNAN YILMAZ (Erzurum) — Evet sdyleyebiliyoruz.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Agk olsun ya! Yapmayin ya.

BASKAN — Sayin Yiksel, siz sorularinizi yéneltin.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Kéylii perisan, bitik vaziyette, Gretim yapmiyor ya, yapmayin ya.

BASKAN — Buyurun.

Arkadaslar, lutfen.

ALAATTIN YUKSEL (Izmir) — Yani burada baska bir sey konusacagiz. Simdi, arkadaslar, dnemli olan, neyse,
sudur budur tarimin durumu. Bu tarimda da baska Ulkelerde ylizde 80, yiizde 90 oraninda Uretim artiglar saglayabilen bir
Urenden s6z ediyoruz. Dolayisiyla, bizim bunu tarimda daha fazla kullanmamiz bizim tarimsal Grtnlerimizin artisi demektir
ve bu da milli gelir artigi demektir. Dolayisiyla, gene Glkenin milli gelirine katkida bulunacak.

BASKAN — Kesinlikle.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Yani ETi MADEN belki az kazanacak ama tarimsal lretimden yaratti§i katma
degerle cok daha fazla getirisi olacak. O yizden bunun... Mesela Sayistay fiyatlarin disurilmesini 6neriyor gene. Yani
fiyatlar digUrdlebilir, bir.

ikincisi: Kamer Bey'in de soyledigi gibi siz burada sadece Tarim igletmeleri Genel Midiirliglyle ve BOREN'le,
bu konuda Universitelerle is birligi yaptiginizi sdyliiyorsunuz, cevabinizda. Bunu aslinda daha -sizin de sdylediginizi gibi-
genisletmek gerekiyor. Bir kere butln ciftci orgitleriyle, ziraat drgutleriyle —yani ziraat odalariyla, ziraat muhendisleri
odaslyla, yani bu kooperatiflerle- bltiin tarim &rgutleriyle iliski kurup. Yani bu Griin mesela kooperatiflerde satiliyor. Yani
kooperatiflere satilirken orada onun tanitimina —tanitimindan séz ediyorsunuz- katkida bulunuyor musunuz? Yani bunun
tarimda daha yaygin kullaniimasini saglayacak tedbirleri biz burada birkag senedir, aslinda gegen komisyonlarda da
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soyledik, alt komisyonda da konustuk. Bir olumlu gelisme var, iste, 30 tondan 60 tona ¢ikmis, 60 tondan 150 tona ¢ikmis,
niye 300 ton olmasin tabii. Bu calismayi bdyle yapmak gerektigini ben séyluyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekklr ederiz.

Sayin Saribas...

ALI SARIBAS (Canakkale) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Degerli Komisyon Uyesi arkadaslarim, degerli birokratlar; benim bu gindemle ilgili Turkiye'de 6&zellikle
susuzlugun tarimda ¢ok dnemli bir madde oldugu icin, ¢okta hosuma gitti, onu belirtmek istiyorum. Turkiye'de tarimda
zorunlu olarak Urlin segenekleri icerisinde para kazanmak igin kdylimuiz hizli bir sekilde topraklarini zayi etmek zorunda
kaliyor. Onun igin su soruyu sormak istiyorum ve 6nemli olduguna da inaniyorum: Topraklarin artik degerini yitirdigi ve trin
veremedigini yapi itibariyla biliyoruz. Ozellikle Trakya dahil olmak (izere ¢odu bélgelerimizde bu sularin ¢ok kullanimi,
celtigin cok kullanimi vesaire gibi ve cevresel etkilerden kaynaklanan.

Simdi, burada bir: Bu topragdin icerisindeki —sunumunuzdan anladigim kadariyla- yenilenme konusunda ne kadar
katkisi olabilir, onu ben biraz daha net -ARGE calismanizla- onu 6grenmek istiyorum?

iki: Burada topragin bu konumdaki alternatif diger driinler igerisindeki bir pazarlamada en biiyiik sorun o
olacagina inaniyorum. Tabii ki tanitim, teknik anlamda kullanim gerektirirken hassas kavranmasi gerekiyor, bu konuda
uzman kisilerin 6nderliginde yapilmasinin gerekliligini ¢cok net algiladim. Tabii ki bu bir zorluk getiriyor. Birden istediginiz
Uzere kullanilabilirlik icerisinde sdyle sdyle dozajda kullaniriz demekle yetmiyor. O anlamda da bu riinln fiyatinin piyasada
dismesi gerektigini ve piyasadaki alternatifler igerisindeki payinizin ylikselmesi agisindan fiyat analizleri yaptiniz mi? Bu
fiyat analizleri icerisinde daha da asagiya ¢ekmenin -yani Uretimin ¢cok olmasiyla fiyatin diisecegini sdylemisler onu da
algiiyorum ama- bagka tirllu fiyatin asagiya disirilmesi konusunda, rekabet konusunda ne yaptiniz ve diger fiyatlar
icerisinde nedir? Cuinkl payin ancak dyle artabilecegine inaniyorum ve 6zellikle de Turrk tariminda da bunlari dengelerseniz
hem cari agik agisindan hem de sizin bahsettiginiz icin tarima ¢ok faydali olacagini, 6zellikle de dinyanin agliga gitti, son
elli icerisinde dinyada acligin baslayacadl bir dénemde bdylesine énemli -kendi Urinuz olan- bdyle bir yer alti
zenginligimizin kullaniimasi da bizce ¢ok énemli bir stratejik tGrtin olacagina inaniyorum.

Bunun yaninda tabii ki az 6nce... Kutluyorum tabii bdyle AR-GE’den dolayi. AR-GE calismasina 6zellikle kamu
alaninin 6nderlik yapmasina inananlardanim ¢unki 6zel sektér biraz daha geride geliyor. O anlamda da az onceki
bitcenizdeki —yanhis sOylemiyorsam- 12 milyon liralik AR-GE ayirmigsiniz, onu da kutluyorum, ciddi bir rakam. Ama su 500
milyon lira da gercekten kamuda anlaml ama sdyle bir baktigimizda yillara sari olarak 500 milyon liranin icerisinde —ki
pazar payimiz biliyorsunuz, daha 6énce dustl, kullanim bor lzerindeki deterjan ve pazar paylarimizla birlikte- onlarla
orantiladigimizda -yani elestiri anlaminda sdylemiyorum, bilgilenmek anlamda sdylUyorum- bu pazar payimizdaki karimiz
reel olarak, enflasyon disinda, artmis midir diger yillar itibariyla, geri de mi kalmistir? Bu bence 6nemli bir soru diye
dusunityorum. Cunki o zaman gergekten dinyada elimizde bdylesine 6nemli bir bor madeninin dogru isletip isletmedigimizi
de ben kendim bu konuda da nereye geldigimizi reel olarak gérmus olacagim.

Cok Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkdr ederiz Sayin Saribas.

Sayin Domag...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Cok tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Mudire de ¢ok tesekkur ediyoruz sunumundan dolayi ve kurumun gelismesinden dolayi.

Simdi, saniyorum, Sayistay bu 6neride bulunurken fiyattan ¢ok Uriiniin yayginlastiriimasi konusunda o6zellikle durmus
olmasi gerekiyor. Clink(i Grlin yayginlastikga fiyat zaten diser otomatikman ama burada da kurumun yapmasi gereken igler
var, Uriiniin yayginlagabilmesi icin. Once bizim tarim alaninda, tarim yapan kisilere, ¢iftcilere mikro besleyicilik nedir, onu
anlatmak lazim. Bunun karsihdi ne, baska mikro besleyiciler var mi, bunlar hangi oranda kullaniliyor, Griin hangi oranda
kullanilmali? Bunu da yapacak kisiler var Turkiye'de ¢cokca sayida. Yani ziraat mihendisleri var, biyologlar var gok miktarda
Turkiye'de. Bunlar bu ciftcileri bilgilendirebilirler. Sizin satis ve bilgilendirme tegkilatinizi ¢ok fazla bilmedigimiz icin belki bu
soylediklerimiz fazladan olabilir ama sdyleyelim yine, tekrarda yarar vardir. Ornegin bir ilag firmasini gagirin, bu pazarlama
yontemleri konusunda bir konferans versin size. Yani, Tirkiye’nin en hizli bu isi yapan kurumlaridir onlar.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — llag firmalari kadar kendilerine pazarlama teskilati kuracak glicli degiliz, yani o
gugcteler mi?

MEHMET DOMAGC (istanbul) — Ondan daha giigliller. Bunu sunun igin sdyliyorum: Bu alanda, pazarlama
alaninda cok basarili sistemi vardir ila¢g firmalarinin. Arzu ederseniz biz de katki saglariz bu konuda. Neden bunu
soyliyorum? Elinizde bir Griinindz var, bu Grinin hem Ulkeye yarari var hem de size yani kuruma yarari var. Dolayisiyla,
bundan yararlanmak veya maksimum Olgekte yararlanmak lazim diye soéyliyorum. Fiyat ikinci planda kalir, 6énce
pazarlamayi dizenleyebilirsek fiyat ikinci planda kalir. Fiyati ayarlamak kolay yani Sayistay 6nerisine goére fiyati ayarlamak
kolay. Satis belli orana varirsa, siz de biraz fedakarlik yaparsiniz, fiyati ayarlanabilir. O konuda sorun yok. Ancak, bir seye
daha katkiniz olur: Bizim ¢ok sayida ziraat muhendisimiz var igsiz, ¢cok sayida biyologumuz var issiz, bu insanlar is edinirler
ve topluma da yararli olurlar. iki yénlii, hem kuruma hem bu alandaki uzmanlara faydamiz olur.

Tesekkur ediyorum Sayin Bagkan.

BASKAN — Tesekkur ederiz Sayin Domag.

Sayin Belen...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Sayin Genel Midurim, tesekkir ederim sunumunuz igin.

Simdi, birinci 6nerideki Etidot-67 yani Etidot ciftgiler tarafindan bayilerden veya saticilardan alinip direkt
kullanilan bir madde mi yoksa kimyasal Ureten, glbre Ureten fabrikalara takviye olarak sattiginiz bir madde midir? Yani, bu
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konuda burada bir agikhk yok. $imdi, arkadaslar “fiyatin dusurilmesi” diyor da fiyati diglrdiniz, direkt bayiler kanaliyla
ciftginin kullandigi bir maddeyse etkisi olur ama fabrikaya dusik fiyatla satarsaniz fabrikanin zaten kar artar, o fiyati
dusirmez. Bu konuda ben bilgi rica edecegim.

BASKAN — Tesekkdlr ederiz Sayin Belen.

KAMER GENC (Tunceli) — ismini “ETI bereket giibresi” diye koysak.

BASKAN — Bravo, evet, dogru.

Mesela, ayni sekilde amonyum fosfat ilgili de DAB... DAB-500’U0 mesela ciftciye ezberletmisiz. Dogru séyliyor
tabii Geng. Hani “Etidot-67” diye siz kimyacilar olarak belki bunu ifade ediyorsunuz ama...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Baskanim, miisaade ederseniz,
birkac aciklama yapayim, sayin milletvekilleri de...

BASKAN — Sayin Yiksel de s6z talebinde bulundu. Milletvekillerimiz sorularini yéneltsin, ondan sonra topluca
cevap verirsiniz.

Sayin Yuksel, buyurun.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tesekkiir ederim.

Arkadaslar, simdi, Sayin Domag¢ “Cok sayida ziraat mihendisi igsiz var Turkiye’de.” dedi. Bunu biz sdylesek
oradan hemen mirildanmalar baslardi.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Ona gerek yok, herkes biliyor.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tabii, herkes biliyor, bravo, dogru.

Simdi, hepimizin beraber istedigi, tarimda daha ylUksek oranda kullaniimasini sadlamak yani ben gene
belirtecegim, Turkiye'de tarim ¢ékmis durumda ve kiresel piyasada rekabet edemez durumda. Yani, bizim pamugumuz
vardi, pamugumuz yok oldu ¢iinki bir Yunanistan ¢ikiyor, sizin pamuga verdiginiz fiyat kadar prim veriyor yani bunlari
bilelim. Batiyor dedigin Yunanistan senin 3 mislin millf gelire sahip yine, batmig haliyle yani.

ALI GULTEKIN KILING (Aydin) — Yapmayin ya, béyle bir sey olabilir mi?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Birakin ya demagoijiyi, burada yararli olmaya galisiyoruz. bir sey séylilyoruz yani.
Bdyle ama yani. Sen pamuk boélgesinden geliyorsun, pamuk var mi simdi, var mi pamuk?

ALI GULTEKIN KILINC (Aydin) — Olagandiistii bir durum var.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Olaganiistii durum degil, bu bir sey degil, bu on yillik politikalar, bu yeni degil yani.

BASKAN — Sayin Yiksel, sizin yonelteceginiz bir soru var mi?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Bakin, su bir gercek midir, bana onu sdyleyin: Tiirkiye’de mazotta ve giibrede...

MUSTAFA GOKHAN GULSEN (Kastamonu) — Demagoji yapmayin.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Tarim (riiniinden konusuyor, demagoji falan yapmiyor ya! Orada karsilik verince de
hepiniz bozuluyorsunuz ama.

BASKAN — Sayin Yiksel, siz sorunuz varsa sorunuzu yoneltin.

Arkadaglar, genel degerlendirmeyi yapinca bdyle politik bir seye dénusuyor is.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Politik bir sey degil, ben bir tespit yapiyorum ve o tespit sonucunda 6neride
bulunuyorum.

BASKAN — Buyurun.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Yani, sonug olarak tarima katkida bulunmak istiyoruz hepimiz, degil mi? Bizden
daha ¢ok sizin bulunmaya ¢alismaniz lazim iktidar partisi olarak. Ama, su gergegi de bilelim: Yani, simdi, mesela, tarimda,
mazotta ve giibrede diinyanin en yiilksek vergisini ddemiyor mu bizim giftgcimiz? Odiyor. Bu gergegi bilelim yani liitfen. Bu
bir demagoji degil, bir tartisma konusu degil. Nasil “Ziraat mihendisleri issiz.” tespitini yapiyorsak bu da bir tespittir ve bu
dogdrultuda tarima destekte bulunalim diyorum. Gergi, arkadasimizin sdyledigi yani Bulent Bey’in sdyledigi bu, fabrikatére
yarayacak sekilde degil, direkt tarimda tesviki saglayabilirsek... Yani tarimdaki fiyatlari daha uygun héle getirirsin en
azindan; bdyle bir 6neride bulunacagiz.

BASKAN — Tesekkur ederiz.

Sayin Biyiklioglu, buyurun.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Sayin Genel Miidiirim, alt komisyon toplantisinda da kurumu yakinen gérme
firsatini bulduk. Tabii, calismalarinizdan esas itibariyla memnunuz, tesekkir ediyoruz. Biz dua da ederiz ayni zamanda
isinde basarili, bu memleket i¢in ¢alisanlara.

Ben bu Turk topraklarinin yani Ulkemizin topraklarinin bu borlu katki maddesine ihtiyaci hakkinda bir ¢calisma
yapilmis mi yani nedir durum? Mesela, az 6nce siz bizi bilgilendirdiniz yani mikroetkili bir sistem Turkiye’de toprakta
mevcutsa demek ki iyi verim veriyor, bunun katkliya ihtiyaci yok. Fakat azsa, bu konuda, bilmiyorum, belki arkadasimiz, Bor
Enstitisiinden olan arkadasimiz bilgilendirebilir. Yani, simdi, blylk bir ihracat potansiyeli olup bunu alip diinyaya tekrar
satan firmalar var yurt disinda, ifadelerinizde izah ettiniz, glzel.

Simdi, tabii, Tirkiye’de buna sahip ¢ikacak birileri olmasi lazim geliyor gibi. $imdi, belli bir para kaynagi var yani
bunu kazanmak isteyenin, zenginlesmek isteyeni... Bizim buna ihtiyacimizda var yani kendi sanayicimizin de desteklenmesi
lazim, Greticimizin de. Belki tarim sektériinde glibre ireten firmalari da bu igin igine katmak lazim. Simdi, bu bilgileri burada
ifade ettiniz, biz de bilgilenmis olduk. Bu sahanin igerisinde olup da bu bilgiden haberi olmayanlar da vardir. Dolayisiyla, bu
akisin saglanmasi lazim. Bir de bu konuda bize bir bilgilendirme olursa memnun oluruz.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekkur ederim.

Sayin Ozensoy...

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.
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Tabii, simdi, ETI Madenin asil gérevi bor ve bor kimyasallari Gretimi, yillardir da yaptigi is bu. Tabii, bu iriin
gelistirme, AR-GE c¢alismalari da bunun yaninda yapacagi isler ama.

Simdi, bor konusunda Tirkiye’de bircok efsaneler gelisiyor, bora ¢ok biyilk sorumluluklar yikleniyor yani
umutlar baglaniyor ama gercekler o kadar da o umutlarin baglandig gibi de degil.

Simdi 1’inci maddede ben de belki lizumsuz aldim ama, énemli bir sey tabii tarimda birtakim seylerin gelismesi
ama... Bakin, buradaki tesis 8 bin ton kapasiteli, tam kapasitede galigsa cirosu 8 milyon dolar bunun. Yani, bin dolar tonu
yani bu bor ETi Maden igerisinde dyle gok yiiksek katkisi olan bir yer degil. Tabii ki 6nemli tarim agisindan. Burada ne
demis Sayistay? Uriin gelistirme yapan en énemli yer neresi? TIGEM. TIGEM'le iliski kurmus arkadaslar yani “Biz bu Griinii
uretiyoruz, kardesim al bu Urtind, en saghkli nerede kullanabiliyorsan kullan, ben de sana senin istedigin en giizel sekle
getirebilirim.” diye herhalde sundunuz degil mi? Yani, bence bu 6neri yerine getirilmis gibi geliyor.

BASKAN — Kifayeti mizakere...

NECATI OZENSOY (Bursa) — En azindan éneri dogrultusunda islemler yapilmis gibi geliyor.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekklr ederim.

Sayin Akydrek...

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Sayin Baskan, benim sorum Genel Midiire.

Toplantilar oluyor, bakin, buglin hep giliyoruz, niye? Bulus o kadar glizel ki sabah, 6gle, aksam hep yiyecek,
tarimla ilgili.

Simdi, benim de tarim ve glbre sektériyle biraz iliskim oldugunu arz edeyim. Simdi, efendim, bu gtizel bir bulus.
Bunu Ziraat Odalari Genel Baskani, TIGEM ve GAP’la, bunlarla bir gériisiip... inanin, ben inaniyorum, bu, giibreyi yari
yolda birakacak. Guinki eger Grtiiniinin verimini artiryorsa bereket oluyor. Bu konuda ¢ok iyi bir pazar vardir burada. Bunu
vurgulamak istiyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkdr ederiz Sayin Akyurek.

Sayin Oztaylan...

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Tabii, burada butiin arkadaslarin konu hakkindaki agiklamalari beni hem memnun etti hem mesrur etti. Hepsine
tesekkilr ediyorum.

Bundan yirmi yil, yirmi iki yil énceki burada oturdugumuz KiT toplantisinda bir serzeniste bulunmustum. Biz
Bandirmaliyiz, Bandirma’da da bunlarin nakliyesi yapilir. Biz bu borlarin ¢ikarip, langir langir langir demirlerin icinden
dokulerek ihraci yapilirdi. Biz o zaman degirmenciligi bile yapamaz iken bu hale getiren Etibank’in tUm personeline
huzurunuzda ben tesekkur etmek istiyorum, kutlamak istiyorum.

Tabii, Sevgili Ozensoy’'un ifade ettigi gibi, bor bir efsane olarak bize dayatiimaya calisildi. Mesela, gdzlik
caminda bor kullaniliyor ama tim uretimde kullanilan bir yil icinde 1 tir. Bagka kullanman mumkin degil ¢linki on binde 1
gibi. iste, gozlilk caminda bile kullanilan, soyle olan, béyle olan bor gibi.

Simdi, bizim Marmara Bdlgesi'nde ve bazi bu isi yapan seracilar bu GriinG kullaniyor. Bu Grinu kullanmasindan
bagka -Sevgili Ozensoy daha iyi bilir ¢iinkii kimya miihendisi- BAGFAS Giibre Fabrikasinin glam atigini yani kireg niteligi
olan o slami da alarak seralarda ve tarlalarda o element eksikse onu koyuyorlar. Sizin ifade ettidiniz gibi, yetersiz ise
koyarsiniz, yeterliliginden fazla koyarsaniz 6lddrGyor mali. Bunun baz demonstrasyon galismalarini Etibank’in yetkili kisileri
bizim bélgemizde yapti. Ornegin, normal giibre atilan misirlarin tam 3 kati biiylidiigiinii biz gézlerimizle miisahe de ettik ve
gordik. Bunun igin yapilan ¢alismalarin énce, muhakkak, Tarim Bakanhgi tarafindan toprak tahlilinin yapiimasi ve bu
tahlilin neticesinde yapilacak olan katkinin hangi bélgelerde nasil oldugunun sey yapiimasi... Ornegin, bu giibreyi bizim
Bigadig'te kullanmamiz miumkiin degil, Bandirma’da kullanmamiz mimkiin degil. Niye? Topradin ana maddesinde bor var
zaten c¢unku bizim oralarda aga¢ bile yetismiyor o oldugu icin. Muhakkak bunun énce tahlillerinin yapilarak, devlet
muessesindekilerin katkida bulunarak orada kullaniimasinin teminini... Ve en énemli bir sey de, tabii bizim dyle bir seyimiz
yok serbest rekabet kosullarinda: “Yizde 10’a biz ulasacagdiz.” Yizde 10’a ulasacagiz da bizim urinimuiz ucuz. Bunu
muhakkak alim bazinda, DMQO’yla anlasarak devlet kurumlarinda kullanilan, askeriyede, devlet kurumlarindaki temizlik
maddelerinin sizden alinmasinin temini nasil olur acaba? Aklima geldigi i¢cin sdyliyorum. Siz muhakkak bunlari dahi iyi
yapmissinizdir ve yapacaksinizdir da.

Simdi, burada urinlerin ¢calismasini yaptiginizi, daha da yapacaginizi biliyorum. Simdi, anlatmak istedigim su:
Bu urunleri gelistirdiniz. Bu Uriinlerin gelistiriimesi -gerci bundan sonra bu konu agilacak da- bu deterjan, giibre sanayisinde
kullanilmasi gereken bu unsurlar sizin AR-GE calismalarinizla mi vuku buldu, bu basari elde edildi yoksa baska kurumlarin
katkisiyla mi oldu? Benim sorum da bu.

BASKAN — Tesekkulr ederim.

BOREN Baskanimiz, buyurun.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK -Sayin Baskanim, bu konuda kisa bir bilgi verme ihtiyaci
icerisindeyim.

Sayin milletvekilleri, Ulusal Bor Arastirma Enstitisl olarak tarimda bor kullanimiyla ilgili Tarim Bakanhgiyla
birlikte 2011 yilinda bir Tarim-Bor Arastirma Uygulama Programi baslattik. Bu program hakkinda kisaca bilgi vermek
istiyorum. Bu program Etidot-67nin Turkiye'deki kullanimini saglamaya ydnelik olarak gelistirilmis olan bir programdir.
Kisaca malumat vereyim ama oncelikle bir noktaya isaret etme ihtiyacindayim.

Sayin Genel Midiiriimiiz ifade ettiler, énemli bir mikrobesin elementi. Mikrobesin elementi ancak bor ingilizce
tabiriyle “essential nutrient” yani bitki yeterli bor alamazsa kendi fonksiyonlarini saglikhi bir bigimde icra edemiyor, bu
bilimsel olarak kanitlanmig bir durum. Hayvanlar ve insanlar igin henuz borun “essential nutrient” oldugu kanitlanmis degil,
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bu yolda ¢alismalarimiz var ama bitkiler i¢in kanitlanmig durumda. Ancak bor ppm seviyesinde yani toprakta milyonda 1
seviyesinde, mesela 100 ppm bulunuyorsa bir bitki icin yarayish olabiliyor, 200 ppm oldugunda toksik etki gosterebiliyor.
Dolayisiyla, bir giftcinin eliyle alip kullanabilecegi fosfor glbresi gibi “Biraz daha fazla atarsam biraz daha fazla verim
saglarim.” diyebilecegi bir Griinden bahsetmiyoruz burada. Cok ciddi bir kontrol gerekiyor.

ikincisi: Diinyada, Sayin Genel Midiriimiiziin paylastig veriyle birlikte yiizde 14 tarim sektdriinde bor kullanimi
var. Ulkemizde ise sistematik bir kullanim heniiz yok ve bilingli bir kullanim da yok. Biz 2011 yilinda Tarim Bakanhgiyla bir
protokol yaparak bu programi baslattik. Ozel bir akademik ekip olusturduk, bitki besleme konusunda Tirkiye'de en otorite
birkag hocamizla birlikte. Bunlar program danismani oldular. Séyle bir calisma yaptik: Turkiye'de o zamanki verilere gore
toplam tarimsal Uretimimiz 80 milyar liraydi, bugin itibariyla 90 milyar liralik bir tarimsal Uretim degerimiz var, tarimsal
Uretim degeri. Bu tarimsal Uretim degerinde, bizim yaptigimiz farkli projelerde farkli sonuglar aliyoruz tarla bazinda
yapilanlarda ama genellestiremiyoruz bunlari. “Eger ylizde 1 katki saglasak” diye bir yaptik, stratejik plana bu Ulke
Olceginde yaklasik 800-900 milyon liralik bir tarimsal katma degere yol agiyor. Tarimsal Uretim degerimizin artisiyla 1 milyar
dolarlari karsiliyor. Yani, bugln itibariyla aslinda milli ekonomiye bir Eti Maden katmak gibi bir sey bahsettigimiz. Peki,
sorun ne?

Birincisi, Ulkemiz topraklarinin neresinde bor ne kadar var? Bunun i¢in Tarim Bakanligiyla is birligi halinde bir
Turkiye topraklari bor haritasi gikarttik, GPS’le 16 bin 6rnek alarak, bittin Turkiye topraklari Gzerinden nokta nokta bunlari
analiz ederek bir genel harita ¢ikardik, birinci asamasi buydu programimizin.

ikinci asamasinda programin, driinler bazinda... Sz gelimi 80 milyar liralik bir tarimsal (retim degerinden
bahsediyoruz. Uriinlere béldiigiiniiz zaman domates 10 milyar dolar, bugday 10 milyar dolar, ondan sonra, {iziim gibi, incir
gibi 3 milyar dolarlik trtnler geliyor, ondan sonra, 1 milyar dolarliklar vesaire. Bu bdlime béldik, sonra, domates Turkiye'de
en ¢ok nerelerde yetisiyor, bu havzalar Gzerinden projeler gelistirdik.

Simdi, halihazirda 13 projemiz, bu dénemle birlikte 15 projemiz yuruyor, bunlar havzalari igeriyor. Projenin birinci
yilinda mesela nereyi ¢alisiyoruz? Karadeniz bdlgesinde findigi ¢alisiyoruz. Biitin Karadeniz Boélgesi detayli bir bicimde
analiz ediliyor tarim topraklari olarak. Nerelerde bor eksigi var, bu borun eksik oldugu bdlgelerde denemeler kuruluyor. Bu
denemeleri de en az Ust Uste iki yil takip etmemiz gerekiyor ki istatistiki olarak anlamli bir sonug ¢ikartalim, bu sonugtan da
o havza igin ve o Urlin igin pratik uygulama 6rneklerini gelistirebilelim. Bunun sonunda da elde ettigimiz verileri Eti Madenin,
gubre firmalarinin, yerel tarim birliklerinin oldugu calistaylarla paylasiyoruz. Halihazirda birinci yil verilerini bitirdigimiz 4
tane gcalismamiz var; Karadeniz'de findik, Karadeniz'de ¢ay, Trakya bdlgesinde aygicedi bu ¢calismalarin iginde, bir de Orta
Anadolu’da seker pancari. Bu Urlinlerin hepsinde istatistiki olarak kontrol edilebilir ama -dikkatinizi celbediyorum- bunlarin
birinci yil verileri, ikinci yil verileri alinacak, sonra da istatistiki ortalamalari alinacak. Yuzde 10’lar civarinda
genellestirebilecegimiz bir verim artisi var. Borun 6nemli bir etkisi bitkinin Greme fonksiyonlari tzerinde yani yetersiz bor
varsa bugday tane yapmaz, yetersiz bor varsa seker pancarindaki seker oranimiz duser. Dolayisiyla, direkt verim ve kalite
arasinda bir iligki var. Bu sonuglar alindiktan sonra Eti Madene talep olarak dénecek. Dolayisiyla, dncelikle TIGEM'le
birlikte bir calisma yapmadan énce bu ¢alismanin sonuglarini alip ondan sonra bu c¢aligsmalarin sonuglarini igsellestirmek
Uzere bir galisma yapilmasinin daha degerli ve uygun olacagini degerlendiriyorum. Bunlari kisaca sizlerle paylasmak
istedim.

BASKAN — Tesekkur ederiz.

Sayin Genel Mudirim, genel olarak siz de bir degerlendirme yapin 6zetleyerek.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Bagkanim, éncelikle olayin iki tane
boyutu oldugunu sdylemekle baslayayim: Bir i¢ piyasa, bir dis piyasa. Biz Urettigimizin 77 tonu disinda tamamini ihrag
ediyoruz. Dolayisiyla, digsarida fiyat disirmek zaten ¢ok anlamli bir sey degil. Arti -biraz 6nce ¢ok anlatamadim mevzuyu,
biraz dagittigimi dustiniyorum- biz bu sektére 200 bin ton mal satmaya basladik bununla beraber. Yani, sadece Etidot-67
degil bu sektére hitap eden mal. Yani, dyle politikalar izliyorsunuz ki mesela falancayi yukarida tutuyorsunuz, filancanin
satilmasini istiyorsunuz. Yani, tabii, bunlarin ayrintisini burada sdylemek ¢ok dogru olmaz c¢iinki karli oldugunuz alan
baska bir alan. Yani, simdi, i¢ piyasadaki durum gok farkl bir durum. ig piyasada bu malin tamamini bedava versek de bir
sey olmaz. Yani, bunu bedava verelim, ne olacak, iceride bir an igin... Yani, 5 bin ton da i¢ piyasaya verdigimizi varsayalim,
toplam 5,5 milyon dolar Eti Maden yada devlet -Eti Maden demeyelim- bu sektdre bunu verir ama kullanmaz ki sektoér.
Once bu kiiltiiri olusturmak lazim. Bu kiiltiirii olusturmak icin de referans kuruluslara ihtiyag var. Yani, siz istediginiz kadar
falanca profesorle, bilmem ne neticesini almis olun. Ben diinyaya biraz pratik bakan bir insanim, yanlis anlasiimasin.

Bizim yaptigimiz sey su: Biz bir kere bunun kararini verdik, bu bir proje bizim agimizdan, referans topraklar
alacagiz ciftgiye o bdlgede. Cunku, Hakkari’de gérdigine Edirne’deki inanmaz, goziyle gérmesi lazim. “Bu toprakta su
borlu, bu borsuz, bak, buradaki rekolte bu, suradaki rekolte bu.” diye ona gdstermemiz lazim. Aksi takdirde, “Bilimsel bir
yayin var, iste, rekolte ylizde 90 artti.” diye yani malum, ciftci bdyle bir seye inanmaz. Biz olsak biz de inanmayiz aslinda,
isin dogrusu.

Simdi bizim su anda TIGEM'le yapmaya calistigimiz sey, piyasada eksik olan, giiven. Yani, herkes bir sey
soyllyor, dogru mu soyliyor peki? Ama, Eti Madenin buradaki farki, biz hi¢ bilerek kimseyi aldatmiyoruz, ne sdyliyorsak
hepsinin dogru olmasina, bitln istatistiklerimizin, butlin analizlerimizin dogru olmasina dikkat ediyoruz. Biz bir sey
sOylersek ciftgi bundan etkilenir. Bunun igin referans topraklar ve referans deneyler yapmaya caligiyoruz, bizim yol
haritamiz bu. Topu topu iceride iste 77 ton satiimis. Yani, 77 ton hibe etsek, bin ton, 2 bin ton hibe etsek...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — “150 ton bin ton giibre sattik.” dediniz. Nedir 0?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Bir énceki seneden bahsediyorum Sayin
Milletvekilim. Yani, biz burada 500 ton da satsak igeride biiylk bir rakama tekabil etmez igeride sattigimiz, o manada
soyliyorum.
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Simdi, bizim metodumuz bu sektére, gerekirse bedava oraya bunu vermek ve orada referans toprak, referans
urlin olarak sdylemek. Evet, Eti Maden bunu falancayla yapti ve su neticeyi aldi diye kamuoyuna bu bilgiyi vermemiz lazim.
Aksi takdirde, ¢cok uzun siren arastirmalar falan... Cinkd, dinya kullaniyor su anda, 200 bin ton mal satiyoruz bu sektore.
Yani, diinyanin o katettigi mesafe... illa da ayni seyleri tekrar yapmamiza gerek yok.

Sayin Oztaylan'in bir sorusu var. Simdi, bu 2000’lerin basinda daha biz gérevde yokken -ben 2004'te Genel
Mudir oldum- kurumda baglamig bir galismanin daha sonra pilot tesis... Bandirma’da biz pilot tesiste bunu denedik ve
arinu drettik. Yine, Bandirma’da tamamen projeyi kendimiz yapmak kaydiyla bunun tesisini kurduk. Yani, bu 2000’lerin
basindan beri devam eden bir slireg. Tabii, birinin basladigina 6biri de devam ediyor.

Karhhgimizla ilgili bir sey séyleyeyim. Ben 2004 yilinda Genel Muduir oldum, yirmi dokuz senedir bu kurumda
calisiyorum, 2004 yilinin iki defa benim igin énemi var: Bir, 2004’ten itibaren bu kurumun tiim unsurlan 6zellesti, sadece bor
kaldi. 2004’teki karimiz 17 milyon dolar, su anki k&drimiz 500 milyon dolar. Kar oranimiz 2004’te yiizde 6, su anda 2014
itibariyla ylzde 55. Yani, buradaki kéarlilik oranlari da bu sekilde degisti.

Biraz dnce pazarlama agiyla ilgili bir konu vardi. Bizim hedef kitlemiz yurt disinda, normal klasik giibre satan,
Ureten sektorler. Clnku, orada yizde 1, yuzde yarim mertebesinde bu azot, fosfat glibresinin igerisine koyuyorlar. Sayin
Vekilimin sorusuna da bdyle cevap vermis olayim. Clnku, onun uygulanmasi da ayri bir kiltir ve ihtisas. Yani, sadece onu
verdiginiz de olmuyor. Illaki “Dozaj, sekil, nasil uygulanacak?” O baska bir diinya. O diinyaya bizim onlar kadar sirayet
etmemiz mimkiin degil. illaki onlar bu isi bizden ¢ok daha iyi biliyor. Tabii, Tiirkiye'deki yerli giibre Ureticilerine de biz
soyluyoruz.

Sayin Milletvekilim, sizin de sdylediginiz gibi, ziraat odalariyla da biz kontak kuruyoruz, Gniversitelerle de kontak
kuruyoruz ama hepsinden daha énemlisi referans. lllaki referansa ihtiyacimiz var. Su anda biz o referansi olusturmaya
calisiyoruz.

Cevap vermedigim bagska bir sey kaldi mi bilmiyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekklr ederiz.

Sayin Dalyan’in da herhalde bir sorusu olacak.

Buyurun.

GULAY DALYAN (istanbul) — Tegekkiir ederim Bagkanim.

Bu Etidot-67'nin yerli glibre veya ithal glbreyle arasindaki fiyat farki nasil? Yani, sizin fiyatlarinizla onlarin
arasindaki fiyat farki nasil? “Eti bereket glibre” diyelim, daha glizel olacak.

Sizin Grininizle Bandirma Gibrenin, diyelim, fiyat farklari nasil?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Simdi, Sayin Milletvekilim, onlarin fiyatiyla
bizimkisi gok farkli tabii. Yani, séyleyeyim mi bilmiyorum, fiyat 1.100 dolarlar mertebesinde. Yani, klasik gtibreden farkli tabii
bizim buradaki seyimiz.

GULAY DALYAN (istanbul) — 1.100 dolar/ton sizin mi yoksa onlarin mi?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Bizim satigimiz. Ama, biz bunu endiistriye
veriyoruz. Yani, bizim perakende satisimiz yok. Yani, ciftciyle biz muhatap degiliz ¢linkii hedef kitlemiz dlnya.

GULAY DALYAN (istanbul) — Enduistriye yani fabrikalara veriyorsunuz.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Milletvekilimin sorusuna da béyle
cevap vermis oluyorum giinkii fiyat diisiirmek... Mesela, ne oldu? iste, o kadar degisiyor ki fiyati diisiirdiigiiniizde kendinize
zarar verirsiniz ¢inkid o adam bunu alacak, ¢aresi yok onun. Yani, ¢linkl bu sektdr olustu. Baslarken misterinin nazl ama
alistirdiktan sonra size gegiyor inisiyatif. Yani, su anki pozisyonda inisiyatif artik bize gecti. Onun igin, fiyat disiirmek ¢ok
yanlis bir seydir.

GULAY DALYAN (istanbul) — Diigiirmek acisindan degil, fiyat skalasindaki yeriniz nedir? Yani, “Bandirma
Gubrenin fiyati su da bizim gubre fiyatimiz bu.” gibi

BASKAN - Segment olarak farkl bir segmentte bu Urln, dolayisiyla diger glibre fiyatlariyla mukayese edilmez.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Milletvekilim, bu segment tamamen
farkli, onunla mukayese edilemez. Yani, o klasik NPK glbresiyle hig alakasi yok.

BASKAN — Bunun adi gibre.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Ha, bir de ismiyle ilgili Sayin Geng'in bir
elestirisi vardi. Tabii, Turkiye...

KAMER GENG (Tunceli) — Elestiri demeyelim de tavsiye niteliginde dedim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Tavsiyesi diyelim.

Turkiye'ye hitap edecek sekilde yola giksaydik... Belki hala da yapabiliriz yani yapabiliriz bunu. Ama, simdi
bunlarin hepsi bir sey ifade ediyor aslinda.

KAMER GENG (Tunceli) — Turkiye'deki satisini...

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Evet, Tirkiye'deki satista biz ismini
degistirebiliriz bunun, dogru. Bunu yapalim ama yurt disinda hepsinin bir anlami var: Eti, Eti Madeni temsil ediyor; 67,
icerisinde ne kadar bor oldugunu soéyliyor; DOT dedidi, icerisinde hangi kimyasal var, Disodyum Oktaborat Tetrahidrat'in
bas harfleri onlar. Yani, sektér onu biliyor.

BASKAN — Tesekkdur ederiz.

Simdi, 6nerinin geregi yerine getirildi diyebiliyor muyuz Sayistaya?

O zaman giindemden c¢ikartilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

SAYISTAY TEMSILCISI — Ben bir sey soyleyebilir miyim Sayin Bagkan?

BASKAN — Buyurun.
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SAYISTAY TEMSILCISI — Biz burada Etidot-67’nin 8 bin ton kapasitelik (iretiminin yapilmadigindan hareket etmistik ancak
Turkiye ekonomisine olacak olan biyik katkisinin da... Az dnce Sayin BOR Enstitlisi Bagkanin da izah ettigdi gibi, blyuk bir
katkisi olacadi malum. Tabii, Eti Madenin bununla ugrasip, bdyle bir uretimi yayginlastirip ya da dagitimini, her seyini
ustlenmesi belki kendisi acisindan cazip degil. Biz konunun gindemde tartisilip Komisyonunuzda, alinacak karara...

BASKAN — Siz yine takip edersiniz, biz giindemden c¢ikarttik.

SAYISTAY TEMSILCISI - Tesekkiir ediyoruz.

BASKAN — Cunku, burada, dyle zannediyorum bir taraftan BOREN bir taraftan Eti Bor bakin gok glizel bir sekilde
tanitim faaliyetlerini yapmisglar, gok kapsamli, Tarim Bakanligiyla da iligkileri kurulmus, TIGEM'le iligkileri kurulmus, artik
Uzerine digen gorevi yerine getirdikleri kanaatindeyiz. Evet, siz ayrica gerek duyarsaniz devam edin.

2 no.lu éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Kurumun BOREN ile olan iligkileriyle ilgili olarak, 4865 sayili Ulusal Bor Arastirma Enstitisi Kurulmasi
Hakkindaki Kanun hikiumleri dogrultusunda BOREN ile olan iligkilerin artirilarak strdurilmesini teminen kurumun lzerine
disen sorumlulugunu yerine getirmesi.

BASKAN — Evet, Sayin Yilmaz, buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Baskanim, burada da yine
arastirmadan kastedilen, iki farkli arastirma oldugunu sdyleyerek sd6ziime baglamak istiyorum.

Bir: Kurumdan ¢ikan bir fikrin yine kurumun imkanlari ve altyapisiyla yapilmasini gerektiren igleri biz yapiyoruz
ama koordinasyon gereken isleri Bor Enstitlistiyle beraber yapiyoruz. $oyle ki, bizim kurumumuzda 540 mihendis ¢alisiyor,
ne kadar muhendislik bransi varsa hepsiyle ilgili calisan arkadasimiz var. Dolayisiyla, biz herhangi bir projeye bugtn akil
edip haftaya baslayabiliriz. Clinkl altyapi var, bunun ne birokrasisiyle ugrasiyoruz ne onun sartnamesiyle ugrasiyoruz.
Elinizde proses var, biraz 6nce arz ettim, iste baca gazindan borlu soda elde etme, bunu piyasaya... Tarif etmek,
yapmaktan ¢ok zor, ginlerce tarif etmeniz lazim, giinlerce bunu anlatmaniz lazim. Tarif edeceginiz kisinin kiltirinin, o
konuyla ilgili bilgisinin sizden daha fazla olmasi lazim.

Simdi, bu tir tefriki yaptiktan sonra “Evet, bu kurumun kultirG bunu yapmaya yeter, altyapisi da var.” dedigimiz
seyleri kurum igerisinde yapiyoruz. Ama bizim hava sahamizi ihlal eden konular, artik biz oralarda bir kultirimuz yok
dedigimiz konulari Bor Enstitiisiine sOyliiyoruz. Mesela, 3 tane konu burada arz ettik, bir tanesi; sadece bor cevherinin
tasnifi degil, diger klasik cevherlerin de tasnifine yarayacak “optik ayirici” diye bir sey yaptik, Bor Enstitlisi ve bir 6zel
firmayla beraber yaptik. Bunun esprisi su: Normal sartlarda, bizim kurumdan Ornek verecek olursak, her giin 300 kiginin
yirmi dort saat calisarak yaptigi triyaj isi var. Triyaj, ismi “tavuklama” tabir edilen, énunlizden bant geciyor ama insanlar
orada istenmeyen unsurlari, kili, marni atiyor, cevher gegiyor. Bu, son derece zahmetli bir is. DisUnin, ayaktasiniz sekiz
saat ve siirekli... insanin gézii déniiyor, ben orada sahsen duramiyorum, yani son derece zahmetli bir is. Bu tiir makineye
yaptirilacak isleri, makineye yaptirma felsefesiyle saniyenin ellide 1’inde 1sin génderip kili, marni hissedip onu Ufleyerek
atan bir sistem gelistirdik. Mesela, su anda tum kurumun bu neviden islerini toplam 3 tane makineyle yapacagiz, hepsi bu.
Yani, bunun gibi isleri tabii ki piyasanin teknik imkanlariyla yapiyoruz. Bu bahsettigim sey bir deneme projesi degil, bunu
yaptik oldu yani su anda bizim hattimizda calisan bdyle bir sistem var, bunu genelleyecegiz ve butun triyaj islerini boyle
yapacagiz.

Baska ne yaptik? iste, yagin igerisine belirli miktarda, miligram mertebesinde, mesela 1 litreye bor kimyasali
koydugunuz zaman acaba surtiinme katsayisini digirir mi? Diunyada ¢iinkii bunun Ornekleri var, iste reklamlardan da
biliyorsunuz. Bizde bu altyapi galisildi, fakat bizdeki altyapiy1 kullanarak bu galismayi yaptik, bizim ekipman, mekanik
tarafimiz buna uygun olmayabilir, buradan olumlu netice alamadik, bdyle bir sey var.

Digeri, borun insan sagliyla olan iligkisi, cok spekile edilen, iste diinyada Greme sagligina negatif etkisi oldugu
iddia edilen konuyu hakiki sartlarda Bandirma igletmemizde isgiler (izerinde kan, sperm 6rnekleri alarak yaptik ve sonugta
hicbir sekilde insan sagligina zararli bir seyin olmadidi da ortaya cikti. Bu bahsettigim calismayi Cin’de de yaptilar, malum,
yani Cin, nifusunu artirmamak igin direniyor, eger bunun lreme sagliina negatif etkisi olsaydi Cin’de bu olurdu, yani
ortada Cinli kalmazdi ama Cinli, Grememek i¢in elinden gelen her seyi yapiyor. Su anda 5 tane uluslararasi yayin yapildi,
fakat bu isler sadece teknik altyapilarla yGrimdyor, malum bir surd kulis galigmalar var.

Benim iligkilerle ilgili sdyleyecegdim seyler bunlardir.

Arz ederim.

BASKAN — Evet, tesekkir ederim.

Bir de BOREN Enstitlisii Baskanimiza s6z vereyim, o da bu konuyla ilgili diiglincelerini aktarsin, ondan sonra
Uyelerimize s6z verecegim.

Buyurun.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Tesekkir ederim Sayin Baskanim.

Ben de Sayin Genel Mudiriimiz gibi projeler Gzerinden hizlica bir gidip birtakim goérislerimi paylasacagim ama
ondan 6nce genel degerlendirmesi Uzerinden birka¢ s6z séylemek istiyorum.

Malumunuz, 4865 sayili Kanun 3/F maddesi icerisinde Eti Madenin talep edecegi projelerin dncelikle ve licretsiz
olarak yapilmasi seklinde bir gérev enstitimuzde tevdi edilmis bulunmaktadir. Aslinda, enstitimuz ile Eti Maden arasindaki
iligkileri belirleyen, kanunumuzdaki diger atiflarda da bir stratejik iliski 6ngorilmektedir ama bu madde cergevesinde
degerlendiriimektedir.

Simdi, Eti Maden ile benim goéreve gelisimden sonra daha kapsamli bir stratejik iligki olusturmak igin birtakim
¢alismalarimiz oldu. Sayin Genel Mudurln ifade ettigi surette bu hususta Uslupsal birtakim farkhliklar iki kurum arasinda
oldugu igin, biz aslinda karsilikli proje dnerileri lizerinden bu madde gergevesinde ilerlememizi stirdird Gk.
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Sézlerime sdyle agiklik getireyim miisaade ederseniz: Netice itibariyla, Eti Maden Igletmeleri Genel Midirligi
bir ticari muessese, dolayisiyla bu ticari miessese olmanin gerektirdigi esneklik icerisinde hareket etmek konumunda ve
durumunda. Biz ise, bitin kamu ve 0Ozel sektére esit mesafede olmasi gereken, butun projelerini de belirli bir
degerlendirme sirecinin igcerisinden gecirmesi gereken bir yapiyiz. Dolayisiyla, biz, bagimsiz hakem degerlendirmeleriyle
bir projeyi degerlendirmek konumundayiz. Somut olarak birlikte bir yetkinlik merkezi olusturmak, ortak ¢agri programlari
dizenlemek gibi gesitli gérugler karsilikli olarak teati ettik. Ancak, sonug itibariyla, su anda gérdiuguniz gibi, Eti Madenin
bize dnerdigi veya bizim Eti Madene 6nerdigimiz tek tek projelerin realize edilmesi seklinde bir gerceklestirme olmakta.

Cevher zenginlestirme makinesi, aslinda sadece projenin kendisinden 6te bir is birligi mekanizmasi olarak da
dikkatlerinize arz etmek istedigim bir konu. S6yle ki, Eti Madenin bir ihtiyaci bize bildiriliyor, bu konuda yetkin olan ama
halihazirda sadece savunma sanayisinde galisan bir firmayla 6n ¢alismalara basliyoruz. Simdi, Genel Midiru destekleme
noktasinda sunu ifade edeyim: Bu projenin 6n hazirlik galismalari dokuz ay surdu. Yani, Eti Madenin belirttigi sahadaki
intiyaclar, projenin butgesi, projenin kapsami ve bunlarin gérigmeleri dokuz ay civarinda surdu. Biz, 2012 yili igerisinde
projeye basladik, 2014 yil igerisinde projeyi bitirdik. 3 asamali bir projeydi bu, kamu kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak
adina 3’e boldik. Birinci asamasinda, sadece prensiplerin ortaya konulmasi yani “near infrared” dedigimiz bir spektrometrik
teknigi kullaniyor bu cihaz, anlik olarak buttin spektrumu analiz ediyor. Diinyadaki benzerlerinden Ustlinlugl de su: Biz, s6z
gelimi kolemanit ayirmak istiyorsak bu cevherle, sadece kolemaniti gérmuiyor makine, ayni zaman da kili de géruyor,
kalsiyumu da goruyor, hepsini de pozitif olarak, anlik olarak ayiriyor, teorik olarak bunlarin hepsini ayirmaniz mimkin bu
makineyle. Dolayisiyla benzerlerinden Ustiin bir performansi hedefledik. Nigin? Firmaya bir rekabet avantaji olusturabilmek
i¢in. Birinci asamada, bunu laboratuvarda yani bu test sistemini, prensibini laboratuvarda bize gdstermesini istedik. Birinci
asamanin bultcesi bitti, ikinci asamaya gectik, bunu kendi havzasinda bir araya getirip prensip olarak g¢alismasini
géstermesini istedik, onunla ilgili performans kriterleri koyduk. Ugiincli asamada da, sahada bilfiil testini istedik, bu da
sonug itibariyla iki buguk sene suren bir sire¢ oldu ve bitti. Ama bundan sonra da 6énemli bir is var, ticarilesmesi
noktasinda.

Simdi, burada da kamuda bir ilk var aslinda, bu projenin gelistiriimesi sirasinda BOREN’le projeyi yapan firma
arasinda yuzde 50-50 kar ortakligi olustu. Yani, firma, bu Urinden yaptigi satisin elde ettidi net karinin yizde 50’sini
kamuya geri déndlrecek. Dolayisiyla, is gelistirme adina da 6nemli bir ilave unsur elde etmis olduk bu proje sonunda.
Fakat, bundan sonrasi da yani bunun ticarilestiriimesi, 6éncelikle Eti Madenin kullaniimasi, ondan sonra da diger alanlarda,
madencilik sektortyle de sinirl degil tarim sektérinde de kullanilabilecek olan bir makine ve yurt disi pazarlarinda da
rekabet edebilecek bir cihaz kullanilmasi. Nigin bu kadar uzun konustum? ig birligi konsepti igerisinde dogru bir performans
kriteri olusturup, projeyi dogru kurgulayip, dogru sonuglandirmak igin yeterli nefesiniz oldugunda bize teknolojik olarak
rekabet imkani saglayacak bu tip projeleri realize etme imkanimiz olabiliyor.

Diger projemiz, bizim, hegzagonal bor nitrir senteziyle ilgili Eskisehir Teknoparkta destekledigimiz ve bunu
Uretmis nano olgekli hegzagonal bor nitriir Greten bir firmamiz var. Simdi, bu Griine bizim kullanim alanlari bulmamiz ve
bunu gelistirmemiz gerekiyor, hep “Bora yeni kullanim alanlari.” diyoruz ya. Bir seramik fabrikasinda seramik
rediktorlerinde yaptigimiz denemelerde net yizde 10 enerji tasarrufunu dokuz aylik deneylerde bulduk, simdi bunu farkli
sektorlere yaymak istiyoruz. s birligi yaptigimiz kurumlardan bir tanesi de Eti Maden oldu dogal olarak. Orada, biz, aslinda
kolemanit rediktorlerini, kolemanit dedirmen rediktorlerini hedeflemistik ancak oralarda filtre problemleri nedeniyle
calisamadik, kayis sistemlerinin rediktorlerine girdik, oralarda da ylkler ¢ok fazla oldugu igin -teknik bir detay ama-
istedigimiz sonucu alamadik. Sonug itibariyla, olumlu bir sonu¢ alamadik ama bu olumsuz bir sonu¢ oldugunu da
g0Ostermiyor bu proje kapsaminda.

Bor maruziyetinin insan ureme fonksiyonu Uzerindeki etkilerini Sayin Genel Mudirimuz ifade etti, bu tip
calismalarin devam ettirilmesi gerekiyor.

Bir diger proje daha var bizim yeni basladigimiz, 2013 yili itibariyla, yuksek ticarilesme potansiyeli olan projeleri
destekleme 6zel gagri programi var. Burada da Istanbul Teknik Universitesiyle Eti Madenin ortak olarak sundugu bir proje
var hale hazirda destekleme kapsamina aldigimiz. O da, kolemanit cevherinden 1sil islemiyle arsenik uzaklastiriimasi ve
zenginlestiriimis kalsine toz kolemanit Gretimi Uzerine, bu projemiz de hélen devam etmekte.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekklr ederiz.

Sayin Ozensoy...

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Simdi, burada, bu, Ozellikle BOREN'’in Ustlenmesi gereken konu, bor ve bor kimyasallarinin tiketiminin
artirimasini gelistirmek lizere olmali. Yani, simdi burada gérdigiimiiz tablo da ETI Madenin bor ve bor kimyasallarini
verimli bir sekilde Gretmede bir sikinti yok. Yani, Turkiye’de degil, belki de diinyada bdyle bir sektér hakimiyeti yok, 2 milyar
dolarlk bir pazarin iste hemen hemen ylizde 50’sine hakim olmussunuz, Ustelik maliyetleri de en disuk noktada alarak, iste
500 milyon dolarlik bir kar getirerek, yani Turkiye'de bdyle bir sektor yok.

Simdi, Bor Enstitisunin asil kurulus amaci, ifade ettigim gibi, bor ve bor kimyasallarinin kullanimini ne kadar
¢ok artirabilirsek, o 2 milyar dolari ne kadar gok yukari g¢ekebilirsek, yani 20 milyar dolara ¢ekersek, Eti Madenin iste 10
milyar dolara ¢ikma kapasitesi var demek ki yani glici de var. Yani, sizin, mesela... Ha, su dogru: Borun insan sagligi
Uzerine etkilerini arastiriimasi. Neden? Cunku, bununla ilgili dyle bir kulis yapiyorlar ki, deterjanlarda borun kullanimini
engellemek icin yaptilar bunu, halbuki bdyle bir sey olmadigi halde, bor ve bor kimyasallarinin insan sagligi lzerinde
herhangi bir sikintisi olmadigi halde, giderek deterjanlarda bor ve bor kimyasallarinin kullanimi bagladigi igin, o sektor
hemen bu tir bir yapi olusturdu, bunun propagandasini yapiyor. Ha, simdi biz de bunun karsisinda, bdyle bir seyi, yani
BOREN olarak, yani bu sahayi kapatmamak adina yapmamiz lazim. Veya iste biraz dnceki tarimla alakali yaptiginiz
calismalar dogru veya biraz énce firinla alakali verimin... Ama yani ben mesela cevher zenginlestirme makinesiyle ilgili
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BOREN'le... iste, bakin, siire¢ de hizl yiriimiiyor. Yani, o dediginiz proje ¢ok kapsamli, anliyorum ben, yani kimya
mihendisi oldugum icin dediklerinizi de anliyorum, gercekten énemli bir proje. Ama yani bence asil odaklanmamiz gereken
burada, bor ve bor kimyasallarinin kullanim alanlarinin artirilmasi. Yani, yeni birtakim seyler, mesela... Suna da bilmiyorum
bu konuda kontak kurdunuz mu? Yani, birka¢ senedir ugrastigi baca gazi filtrasyonuyla ilgili cok dnemli bir calismasi var Eti
Madenin. Ben bunu bitgce konusmasinda sdyledim, yani bana gére diinya ¢capinda bir bulus, baca gazi filtrasyonu ¢ok
dnemli bir is. Distinin, iklim degisikligi, efendim karbon salinimi, biitiin diinya bunu konusuyor. Ustelik, karbon salinimin
sifira dusuriyor yaptiklar filtrasyonla. Ha, bunu gelistirmemiz... Bunu gelistirirsek var ya, yani emin olun, bakin bunu
abartmiyorum Tirkiye’nin kurtulusu demektir bu ya, bunun Uzerinde duralim yani. Basit bir sey ama ben ¢ok hayret
ediyorum bunu konusmamda da séyledim, ya kimse, ne gazete yaziyor ne bir sey. Yani olmayacak bir seyi manset
atiyorlar, iste “Sunu bulduk, su oluyor, bu oluyor.” bilmem ne. Ya, bunun Uzerine odaklanmaliyiz biz, mesela 6zellikle baca
gaz filtrasyonuyla ilgili konuda... Ha, sadece filtrasyon veya Eti Madene gelir getirecek bir sey de degil, yani diinyayi
tersine gevirecek bir is ya. Yani su anda butiin herkes karbon salinimi, iklim degisiklidi, bilmem ne, sununla bununla
ugrasiyor yani. Ha, simdi, ben bu konuda, yani bilmiyorum nasil bir ig birligi yaparsiniz veya nasil bir sey olur, yani bunlari
sOylersiniz ama... Bir de, ayni zamanda, baca gazi filtrasyonunu yaparken, isin de ilginci, oradaki filtrasyondaki isi bittikten
sonra cam sektoriine yarayan da bir Uriin elde ediyorlar yani, gok da farkli bir yapi. Yani, gok dnemli bir sey aslinda ortaya
ctkan durum. Bu konuda elbette Eti Maden... Ben, ilk konusmamda dedim, hani ¢ok efsaneler var, farkli ydnlerden
yaklastiklari icin efsane dedim ama bu yénlerden 6ni agik, yani bir gok seyler olabilir, Tirkiye’'nin kurtuluguna vesile olabilir.
Ama bor ve bor kimyasallarinin Uretimini saghkli bir sekilde artirabilirsek, artirmaya katki saglayabilirsek... Dunyadaki
gelismeleri elbette takip ediyorsunuzdur, yani bor ve bor kimyasallariyla ilgili nerede neler kullaniliyor, ne gelismeler var,
yani bunlarla ilgili litfen... Yani, BOREN olarak da, madem dustnilmus, glizel disinilmis...

Siz biraz 6nce bir sey dediniz, ben onu biraz garipsedim, su anlamda yani yanls anlamayin: Hani, biz, her
kuruma esit olma... Hayir, her kuruma degil, sizin en ¢cok Eti Madenle iligki icinde olmaniz lazim, diger kurumlari da
umursamamaniz lazim. Yani, belki siz géreviniz geregi, iste icinde bulundugunuz durum geregi bunu sdéyliiyorsunuz ama
Bor Enstitlistintin asil hedefi, her seyi bor, yani borla ilgili ne varsa yapabileceginiz... Sag olun, glzel bilgiler verdiniz, yani
iyi calismalar yapiyorsunuz ama bu anlamda, yani bu geldigimiz noktayi, yapilan bu caligmalari, bu ivmeyi bizim
degerlendirmemiz lazim. iste, ben, her zaman séyliiyorum, elbette biz muhalefet partisiyiz ama biz de yigidin hakkini yigide
veririz. Ben, Eti Madeni her gecen giin yaptigi ¢alismalardan dolayi tebrik ediyorum, her zaman destek olmak adina da ne
yapmamiz gerekiyorsa da onu buradan yapacadimizi ifade ediyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekklr ederiz Necati Bey.

Sayin Domag...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Cok tesekkiir ediyorum.

Sayin Vekilimin biraktigi yerden devam edeyim, sdylediklerinin hepsine katliyorum bir defa, yani onu belirteyim.

Simdi, bu 3 tane proje yapilmis belli bash, mesela bu son proje BOREN'in isi degil, Halk saghgi bolimleri var
Turkiye'nin tip fakultelerinde muthis, inanilmaz; yani verirsiniz bir dakikada bu isleri yapar, zaten igleri bu; belki de
yaptirmigtir, bilmiyorum, yani isleri bu.

Simdi, Sayin Ozensoy sdyledi, evet, bu kurum borla ilgili yeni alanlar bulacak, yeni birlesikler ortaya gikartacak
ve sizin de onu Uretmenizi saglayacak, yani arastirma, BOREN. Simdi, onu tabii bilmiyoruz bitgesi nedir, insanlari nedir, ne
kadardir? Biliyoruz da yani 6nimize gelmedigi igin bilmedigimizi sdyliyoruz. Siz de ilk basta onlarla is yapacaksiniz, orayi
gelistirmek icin; onlar sizi geligtirecek, siz onlari gelistireceksiniz. Kazan kazan iliskisine devam edeceksiniz, her iki kurum
da kazanacak, dolayisiyla llke kazanacak. Bunu yapmaya devam etmek gerekir.

Sizin yaptiklarinizla ilgili bilgileri alt komisyonda da dinlemistik, cok yani takdir de etmistik, bu baca gazi
meselesine gergekten katildigimi séyledim ama bir kez daha altini gcizmek lazim yani bu ¢ok 6nemli bir sey, bunu gergekten
basarirsaniz Tirkiye igin inanilmaz énemde.

Simdi, bdyle baktigimizda, tabii BOREN'i burada tartismiyoruz ama hazir Genel Baskani gelmigken... Yani,
mesela, burada 3 proje var, bir proje sdyledi, tam anlayamadim, arsenikle ilgili bir seyden bahsetti saniyorum, konusma
oradan bize hafif geliyor, buradan tam dinleyemiyoruz, tam algilayamiyoruz. Mesela bize 3 tane, 4 tane buyik projenizi ve
bunlardan saglayacaginiz ciktilar séylerseniz, 3 veya 4 buylk projenizi ama hizla ve bizim anlayacagimiz gibi. Ben de
eczaclyim, az ¢ok anlarim ama yani bdyle biraz duyalim tam anlamiyla. Ne ¢ikti saglayacagiz sonugta buradan, ne ¢ikti, ne
olacak, ne katkisi olacak bunlarin bize sonug olarak? Onlari da sdylerseniz sevinirim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum Sayin Domag.

Sayin Yiksel...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Simdi, degerli arkadaslar, bu, Bor Enstitliisii Baskaninin da sdyledigi gibi kanunla kurulmus. Ben daha ¢ok
Sayistay raporlarina bagh kalarak goéruslerimi aciklamaya galisiyorum yani onlarin zerinden ¢ézim uretmemiz gerektigi
Uzerinden gitmeye ¢alisacagim.

Bu 4865 sayili Kanun’un 3’Uncl maddesiyle kurulmus ve birtakim goérevler yiklenmis BOREN’e. Simdi, Sayin
Genel Miidiriimiiz ile Sayin Enstiti Baskanimiz... Enstiti Baskani “Uslup farki var.” dedi. Cok fazla detaylara girmeden
yani bu Komisyon toplantisini aslinda gegistirmeye yonelik agiklamalar bana gére her iki kurumun da yaptigi aciklamalar.
Ortada bir sorun var aslinda, Sayistayin tespit ettigi bir sorun var. Genel Midir bu soruna 3 tane projeyi alarak cevap
veriyor, 4’Uincisunu de Enstiti Bagkani sdyliyor. Oysa, bu kurumla ikisi yani Eti Holding AS ve Bor Enstitlisi on yildir
birlikte ¢aligiyorlar ve on yil igerisinde 20’yi agmayan bir proje is birliginde bulunuyorlar ve bu projelerden 4 tanesinde kesin
sonuca ulasiyorlar, o yizden 3'Unl Genel Mudur sdyledi, 1’ini de Enstitl sdyledi. 3 tanesinde calismalar devam ediyor,
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3’Uyle ilgili galisma sirasinda geri dénlgler yapilmadig icin, ara raporlar verilmedigi igin o 3’U de bekliyor. Yani, bu, Genel
Mudurimiz agiklamalarinda AR-GE faaliyetler yurittuklerini hatta AR-GE’ye 12 milyon lira ayirdigini séyledi. 8 milyon lira
bilgi teknolojilerine harcadiklarini sdyledi. Yani, artik kurum bence BOREN’in bu ¢alismalari yapmasi yerine kendisi... Yani,
Genel Muduirin agiklamalarinda da zaten gegiyor: “Biz daha hizli galisiyoruz, biz daha pratigiz, bizim daha kaynagimiz var.”
Dogru, kaynak var. Onun igin kendisi yurittyor kurum, AR-GE calismalarini ve bu sekilde de daha dnce BOREN’e birlikte
calisma 6nerisinde bulundugu 6 projeyi de kendi imkanlariyla sonuglandiriyor kurum. Oyle mi Genel Miidiirim?

Son dénemdeyse kurum BOREN’e yeni bir proje sunmuyor, AR-GE faaliyetlerini, dedigim gibi, tamamen kendi
imkanlariyla yarutyor kurum.

Degerli arkadaglar, bu kanun BOREN’e birtakim goérevler yiklemis, Eti Holdingle birlikte ytklemis, mesela (B)
bendinde diyor ki: “Eti Holding AS ve bagli ortakliklari ile bor konusunda arastirma altyapisi olan Universitelerde arastirma
merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak, bor ve urinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel
hukuk tuzel kigileri ile is birli§i yaparak koordinasyonu saglamak.” Yani, bu goérevi yerine getirip getirmediginizi ben mesela
sormak istiyorum, bir.

Gene, (E) bendinde, Turkiye'nin taraf olacagi bor urinleriyle ilgili AR-GE is birligi anlagmalarinin hazirlanmasi ve
mizakerelerinde Eti Holding AS'’yle birlikte HikOmete de yardimci olma gorevi yiklemis kanun bu mizakerelerde.
“Efendim, BOREN'in fazla kaynadi yok.” Dogrudur, yani kaynak da burada, Sayin Domag¢ sordu “Ne kadar?” diye.
Endustrinin gelirleri Eti Holding A$’nin bor Urlnlerinin satisindan binde 2 oraninda pay veriyor. Bor madenleri
isletmelerinden alinan devlet hakkinin ylizde 15’i enstitliye veriliyor ve boylece asagi yukari... Mesela, bu 2003 yilindan bu
yana, 2012 dahil, satis tutarindan, bu binde 2’lerden 14,8 milyon TL, devlet hakkinin yizde 15'inden de 4,7 milyon lira
aliyor ve 19,5 milyon liralik bir geliri oluguyor bu surede. Bu 19,5 milyon lirayla tabii bir sey yapmasi enstitiniin mimkin
degdil ama Eti Holding AS’yle birlikte kanunda yazdigi sekilde ortaklasa bir seyleri yapabilir, iste Universitelerde kurulma
meselesini birlikte diyor mesela. Yani, “Kaynak yok.”a siginilamaz burada, onu demek istiyorum, bir. Tam tersine, iki kurum
uyum iginde galismadigi gibi, birbirleriyle galismadiklari gibi... Mesela, BOREN'in katildigi 17-18 Adustos 2013 tarihinde
istanbul’da diizenlenen uluslararasi sempozyuma Eti Maden Genel Midiriiniin davet edilmemesinin yani sira,
organizasyon sponsorlari olarak da Tirkiye'nin rakipleri olan firmalarin segilmis oldugunu gériiyoruz. Yani, bu da ¢ok blylik
bir sanssizlik esasen.

MEHMET GELDI (Giresun) — Sanssizlik degil yanlislik. -

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Yani, sanssizlik diye...

BASKAN — Yani, cok nezaketle o ifadeyi kullandi.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet, evet.

Simdi, sonugta, Genel Mudir biraz sey havasinda yani bu isi kendimiz yapariz, hallederiz havasinda; 540
mihendisimiz var, kaynadimiz da bol, o yizden, biz bu isi ¢dzeriz. Kanun ¢ikartilirken, Bor Enstitisuni kurarken, hem
birtakim gorevler yiklenmis, bir de amaci var bu kanunun gikmasinin.

Bakin, ne dediniz? Mesela, “Baca gazindan soda Uretmek bizim igin ¢ok kolay olabilir ama bunu anlatmak ¢ok
zor.” dediniz. Dogrudur, yani siz birtakim seyleri bilimsel olarak piyasaya sunmaya kalktiginizda size daha ihtiyatl
yaklasacaktir piyasa ama Bor Enstitiisii bu gorevi Ustlenirse, Bor Enstitiisii (iniversitelerle birlikte... Mesela, ODTU’den
alacaginiz bir rapor bu konuda birgok seyi asar, uluslararasi alanda asar, siz kendi kendinize anlatamazsiniz yani.
Dolayisiyla, kanunun size yukledidi bu goérevleri her iki kurumun da yerine getirip daha ¢ok is birligi ve koordinasyon icinde
calismalar gerektigini séyliyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Tesekkur ederiz Sayin Yiksel.

Sayin Belen...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Ben de bu Sayistay raporunun 214’(incii sayfasindaki 17-18 Agustos 2013
tarihindeki uluslararasi sempozyumu kim dizenlemis, Eti Madeni buraya sponsor olarak almamasindaki sebep nedir? Bunu
merak ettim, bunu 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Tesekkir ederim Sayin Bllent Bey.

Sayin Oztaylan...

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) - Tesekkiir ediyorum.

Sayin Baskanim, tabii, Genel Midiurimizin ifadesiyle bazi seyler bizde buydtiliyor, dogru, hakh. Mesela, bor
madenlerinde c¢alisanlarin, fabrikalarinda c¢alisanlarin kisirliga di¢ar oldugunu bizim basinimiz ve sendikalarimiz buna niye
alet olarak taa Bandirma’dan Ankara’ya kadar yururler boyle olmadigi halde? Ginlerce yurlyus yaparlar ki ayni sektordeki
mubhalif olan gruplarin ekmegine yag surerler?

Burada herhalde bir enformasyon eksikligi var veyahut da o sorunu yénetemedik, ondan dolayi da olmus olabilir.

Simdi, burada Sayin Bor Enstitisi Baskanimizin ifadesini acaba biz bu Bor Enstitisinu kurarken yanlis mi
yaptik? Yasanin Etibankin bazi satislarindan gelir olarak temin ettigiyle faaliyetlerini yuritmesi derg edilmis -eksik olabilir-
ama ifadesinde dedi ki: “Kanun geregi Eti Maden bir siru ¢alismalari Ucretsiz yapiyor.” Devlet veriyor ki bunun Ucretini
zaten. Yani bagka ayri lcret... O zaman ben sunu sormak istiyorum enstiti madurime: Eder ki biz kanun yapici olarak,
kanunu yapan kisiler olarak bu kanunu yanlis yaptiysak soyleyin, diizeltelim, degistirelim. Dogrusu bu.

Simdi, bir de anlamadigim su, sevgili izmir Milletvekilim ifade etti, enstitiilerin, Orta Dogu Teknik Universitesinden
aldiginiz bir referans size ¢ok kapilari agar. Simdi, baktim, elimde bitin enstitllerin listeleri var. Mesela, Adli Tip, Ankara
Universitesi, istanbul Universitesi; Atatiirk ilke ve inkilaplari, Ankara Universitesi, Bogazigi, 9 Eyliil, Hacettepe, Istanbul...
Bunun gibi bunlar gogaltmak miimkiin. Bankacilik, sigortacilik Marmara Universitesi. Orta Dogu Aragtirmalari Enstitlisi
Ege Universitesi. Ulastirma, Ekonomi, Arastirma Enstitiisi Anadolu Universitesi. Ulusal Bor Arastirma Enstitiistiniin iliski
kurdugu bir Universite yok veyahut da bagli oldugu yok, ben bunu 6grenmek istiyorum. Acaba, biz bu kanunu ¢ikartirken



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanhgi

Komisyon : KIT Giris Tarih : 06/11/2014  Stenograf : Kayit: KiT Sayfa: 14

veyahut da tavsiye olarak bunu eksik mi yapmisiz? Eger ki bilim adamlarinin... Bilim adami var igimizde. Muhakkak ki
hepsi bu enstitliyl yoneten, idare edenler sey de. Simdi sunu demek istiyorum: Aslinda bu Bor Enstitisinin kurulmasini
temin ve tesis eden Bandirma Ticaret Odasidir, Etibanktir, vesaire kurumlardir, biz de hasbelkader bunun iginde bulunduk.
Sevgili milletvekilimin ifade ettigi gibi, iki kurum arasinda sanki birbirine entegrasyonun temin edilmemesinden duydugum
Uzlntdyd... Hani bakiyorsun profesér oluyorlar yani daha cilibbeli falan filan daha blylik adam oluyorlar, ondan dolayr mi
acaba bu enstitllyle miessese arasinda bu iliski kurulmadi, kurulmuyor veya kurulmasini temin edecek olan kosullari biz mi
hazirlamadik? Eger ki bu kosullarda eksiklik varsa biz ne gibi katkida bulunuruz? Hem Enstitd Muddrimizden hem de
Sayin Genel Midurimuizden bu konuyu detayh ve agik olarak, seffaf olarak —nasil ki hesaplariniz seffafsa- bu eksikligi
noksanligi, soru igaretini seffaf olarak duymak istiyorum.

Tesekklr ederim.

BASKAN - Burada tabii bor konusulurken Kitahya Milletvekili rahmetli Ahmet Derin’i, Turkiye’deki bor
yatirimlarinin, Bor Enstitisinin kurulusuyla ilgili olusan hassasiyet, bir anlamda efsane, ne dersek diyelim o noktada gok
buyuk katkilari olan rahmetli Kiitahya Milletvekili Ahmet Derin’i de burada saygiyla aniyoruz.

Simdi, kurulusundan itibaren Bor Enstitlisiiniin faaliyetlerini ben de yakindan takip etmeye calistim. Biraz 6nce
Degerli Bagkanimiz Sukri Bey de bazi projelerle ilgili bilgiler aktardi. Sunu aslinda ulke olarak bekliyoruz: Somut, bor
kimyasallariyla ilgili, bor Grinleriyle ilgili bu i¢i doldurulmasi gereken ticarilesme, somut ticari adimlar... Bu dogrultuda ¢ok
arastirmalar yapiliyor, ¢ok Universitede de degisik calismalar var. Mesela, borlu pil. Lityum piller, bugiin su bdtin akilli
telefonlarda, araglarda kullandigimiz piller lityumdan yapiliyor. Lityumla birlikte, borlu pillerin de benzeri iglevier
yapabilecegine iligkin galismalar var. Bu dogrultuda akademisyenlerle ne kadar temas halindeyiz, bu alani kendine konu
segmis akademisyenlerle ne kadar temas halindeyiz? Universiteler bu konuyla ilgili ne tiir galismalar yapiyor ve bu
calismalar sonunda ticarilestirimeye ne kadar misait? Her iki tarafa da ben bu soruyu yéneltmek istiyorum.

Ozetle, yapilan degerlendirmeler ve yéneltilen sorularla ilgili basta Sayin Genel Midiriimiize tekrar séz
verecedim, daha sonra da BOREN Bagkanimiza.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERiI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Baskanim, simdi, buradaki kanunun
bize verdigi gérev burayi finanse etmek, bir de konu basliklariyla su konularin arastiriimasini istemek seklinde. Aslinda, bizi
soyle elestirmek dogru: “Biz niye bu igleri yaptik?” Nitekim, maalesef, Danistayin da bdyle bir karari var. Madem bu mevzu
acild, biitiin icimdekileri dékeyim, ya 8yle, ya bdyle bir karara varalim. Danistayin verdigi karara gére Eti Maden Isletmeleri
AR-GE yapamaz, bu Danistay karari. Halbuki, bizim ana statimizde bir de baska sey var. Simdi, kurumun ana statiisiinde
cok net “Uretim, yatinm, AR-GE yapar.” diyor. Obiir tarafta, Bor Enstitiisii kuruldu, “Siz AR-GE yapamazsiniz.” diyor. Simdi,
ben diinyaya biraz pratik bakan bir insanim. Simdi, bdyleyse, suysa bunun yorumu, Eti Maden isletmelerinin aslinda asli
vazifesi nasil TKIi tutup kémiir gikariyorsa ya da falanca kurumumuz sunu yapiyorsa orada kalmal.

BASKAN — Onlar da AR-GE yapiyorlar ama.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Bilmiyorum tabii ben yapip
yapmadiklarini.

BASKAN - Yapiyorlar, yapiyorlar.

ETi MADEN iSLETMELERiI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Ben sadece “TKIi” lafini diizeltiyorum,
herhangi bir kurum diyelim. Ama biz burada insan kaynaklarini ¢ok iyi kullaniyoruz. Ben sunu acgikca sdyleyeyim, kurumda
var olan 540 mihendisin yizde 90’'indan fazlasi lise mezunu insanlarin yapacagi isleri yapiyordu yani ortalama lise mezunu
insanlarin. Bunlarin her birini, hayati projeler silsilesi haline getirip sisteme kattik. Yani, buralardan bir seyler elde etmeye,
enerji projesi, meteoroloji projesi, kimya projesi, idari projeler, sirekli proje, proje, proje. Yani, eger bir kurum yasayacaksa
ve diinyada s6z sahibi olacaksa dinamik olmak diginda bir sansi yok. Yani, o zaman bizden beklenen su mudur: Frene mi
basalim? Yani, biz higbir sey yapmayalim mi? Tabii ki, isteniyorsa elbette ki bunu da yapariz ama Bor Enstitlisu tarafini da
biraz ihlal edeyim. Bor enstitlistine ayrilan butge ile bu koca koca iddiali seyleri yapmak mumkuin degildir. Ya, tutulacak ¢ok
daha biyiik butceler ve yeni organizasyonlar olusturulacak ya da... Biz s6yle galisiyoruz mesela: Bir konuda uzman olmus,
bizim calismak istedigimiz bir konuda uzman olmus bir sayin hocay! alip parametrik deneyler yaptiriyoruz. Diyoruz ki:
“Sayin hocam, bizim ihtiyacimiz su. Bizim makine techizatimizi kullan, mikerrer makine techizat alma.” Ciinku, alin bakin
AR-GE projecelerinin hemen 1’inci maddesinde “Falanca falanca ekipmanlarini, analiz cihazlarini almak.” diye sizin
Onunlze sunarlar bunu. Halbuki bunlar var. Mukerrer alimlar o kadar fazladir ki sadece bu konu arastirilsa bile diinyanin
tasarrufu ¢ikar. Biz, onun yerine ne yapiyoruz? “Bizde her sey var, butin analiz cihazlar var.” diyoruz. Konuyu da biz
segiyoruz, buyurun felsefesini beraber olugturalim, parametrik deneyler yapalim. iste bunlarin hepsi béyle gikiyor bu seyler.
Oblir tirlli, tekrar aynisini orada da yapmak gerekiyor. Insan kaynaklari agisindan... Sayin Baskanim herhalde biraz sonra
bilgi verecektir kag kisi calisiyor ve o kag kisiyle ne yapilabiliri kendisi arz etsin.

Benim sdyleyecedim 6zetle bu. iki yol var yani biz frene basalim, tamam ya da yiiriiyelim, tamam; hangisi,
bilmiyorum.

BASKAN — Tesekkur ederim.

Buyurun Sayin Geng

K. Geng (Tunceli)Hocalari nasil seciyorsunuz? Yani ben sunu 6grenmek istiyorum: AR-GE sizin binyenizde var.
Diyorsunuz ki “540 tane miihendis var, bunlarin hepsi kendi konusunda yetismis miihendisler tabii. Nasil aldiniz bu
muhendisleri, imtihanla mi aldiniz?

ETi MADEN iSLETMELER| GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Tabii, tabii.

KAMER GENGC (Tunceli) — Ayrica, peki, BOREN’e herhangi bir para veriyor musunuz?

ETi MADEN iISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Binde 2’sini veriyoruz.

KAMER GENGC (Tunceli) — Binde 2’sini veriyorsunuz da...
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ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Kanun efendim bu.

BASKAN — Bunlar da herhangi bir bedel almadan AR-GE yapiyorlar.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yani ben o 2’yi bagka anlamistim da sanki sizin 6zel bir geliriniz diye. Yani, orada siz
kendi blinyenizde AR-GE tesisini kurmussunuz ama bazi hocalari gagiriyorsunuz diyorsunuz ki: “Buyurun, alet edevatimiz
burada, bize bu konuda bir ¢galisma yap.” Bunun i¢in de ayrica hocaya bir para 6édiyorsunuz herhéalde

ETi MADEN iISLETMELERI| GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Tabii.

KAMER GENGC (Tunceli) — Hangi sisteme gére éduyorsunuz? Bunu 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Simdi, biz bir konuyu arastiracagiz.
Ornek, karbondioksitin tutulma kabiliyetini kim galismis? Literatiirde var bu. Bunlardan kag tanesi yerli ve bunlardan somut
¢ikti hangisi var. Sunlar, sunlar. Bu konuda higbir sekilde bilimsel yeterlilik diginda bir kriter kullanmiyoruz. Birisi eger o
konuda galisma yapiyorsa ve bizim de sartlarimiza uyuyorsa... Bizim sartlarimiz biraz agir, gelip bizim laboratuvarimizda
calisacak. Genellikle proje verme seklinde gidiyor sistematik. Yani, projeyi veriyorsunuz Universiteye, Universite iste orada
hoca asistaniyla beraber ya da doktora 6grencisiyle beraber calisiyor bunlari. Biz éyle demiyoruz, diyoruz ki: “Bizim
sahamizda, haftada en az iki giin gelmelisiniz ve biz sizden istifade etmeliyiz, karsilikli istisare etmeliyiz.” Hem kurumun
entelektiel seviyesi ylkselecek hem de... Sayin hocalarim alinmasin, teoriyle pratik ¢ok farklidir, onlar da sanayiyi bilmiyor
¢ogu zaman yani sanayide onlar da birtakim seyler 6greniyor ve birebir calisma yapiliyor. Yani sistematigimiz bu.

KAMER GENCGC (Tunceli) — Olmazsa ne oluyor?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Higbir sey olmaz, AR-GE projesi.

KAMER GENCGC (Tunceli) — Verdiginiz para?

ETi MADEN ISLETMELERiI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — AR-GE projesinin esprisi sudur: 10 tane
attiniz, 1 tane tutarsa cok iyidir.

BASKAN — Evet, tesekkur ederim.

Sayin Geldi...

MEHMET GELDI (Giresun) — Bagkanim, benim énerim su: Yani, Danigtay karari dikkate alinarak, Sayistaydaki
arkadaslar da konuya o agidan bakip gerekirse, varsa orada bir ihtiya¢ yasal duzenleme, yoksa, arastirma alt yapisi olarak
degerlendirilip ona gbére de Bor Enstitlisliyle birlikte degerlendirmek suretiyle netice alabilir. Yani, illa Danigtay karari,
frenleme olmamasi lazim, AR-GE faaliyetine ciddi sekilde devam etmesi gerekiyor.

BASKAN - Davayi kim agti?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Petrol is Sendikasi.

BASKAN — Petrol is Sendikasi “AR-GE yapamaz.” seklinde...

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Yani, BOREN kurulduktan sonra Eti
Madenin artik AR-GE yapmasinin gerekliligi kalmadi seklinde bir karar yani mealen séyltyorum tabii ki.

BASKAN — Peki.
Simdi BOREN Baskanimiza yoneltilen sorular vardi.
Buyurun.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Oncelikle, bu, Eti Maden AR-GE yapmali mi yapmamali mi kismiyla ilgili kisaca gériiglerimizi paylasalim. Eti
Maden, ticari bir miiessese olarak mutlaka kendi operasyonel ihtiyaclari icin AR-GE yapmalidir, bu bir gerekliliktir. Higbir
firma, kendi operasyenol ihtiyaglari igin AR-GE yapmaktan yoksun birakilamaz.

Bor Enstitlisu olarak bizim gérevimizse, sadece Eti Madenin operasyonel alaniyla sinirli degil, bunu ifade etmeye
calisiyorum ben. Ucretsiz yapilmasiyla ilgili Eti Madenin taleplerinin ifadem bir maksat igermiyordu, sadece kanunda béyle
bir tabir var. Yani, Eti Maden bize bir talepte bulundu mu biz o talep karsiliginda biz bir lcret talebinde bulunmuyoruz, bu
dogal bir sey ama kanun maddesinde bu sekilde yazilmig, onun igin ifade ettim, bir yanlis anlagsiimaya meal vermemek
gerekiyor.

Bor Enstitlisii olarak bizim yapimizdan ve stratejik yaklasimlarimizdan biraz bahsetme ihtiyaci hissediyorum
musaade ederseniz eger. Cunkil, genel olarak heyetin bu konuda bir miktar bilgilendiriimesi gerekiyor sihhatli bir karar
alabilmek igin. Benim gérisim bu yonde ama bu noktaya gegmeden &énce sizin bir sorunuz vardi, lityum pillerde bor
kullanilabilir mi? Nasil kullanilabilir kullanihirsa? Bizim bu hususta yaptigimiz —tam da yerine oturdu- bir ¢alisma ve bir
patent ¢alismasi var. Oncelikle sunu belirteyim; Su an itibariyla bizim BOREN olarak patent miiracaatlarimiz 30’'a
yaklasmis durumda. Bizim destekledigimiz yani bunlar BOREN adina tescil edilmesi gereken patentler. Bizim haricimizde,
destekledigimiz Uglncl sahislarin patentleriyle birlikte, dénem igerisinde 40’a hedefliyoruz. 2017 Stratejik Plani
cergevesinde de 50 patente ulagsmayi hedefliyoruz. Yani, arastirma projelerinin dnemli giktilarindan birinin bizim agimizdan
fikri mulkiyet olmasi gerekiyor, ikincisinin de ekonomik katki potansiyeli. Bizim stratejik yapilanmamiz bunu gerektiriyor.
Burada kisa bir bilgi verecegim ama lityum iyon pilleriyle ilgili olarak Fatih Universitesinde yirittigimiiz bir projenin
sonunda, bor katkili lityum pillerdeki elektrolitlerin daha yiksek nem dayaniminin oldugunu ve daha yuksek sicaklik
dayaniminin oldugunu gérdiik ve bunu patentlemek icin miiracaatta bulunduk. Ikinci asamada, bunlar laboratuvar
dizeyinde Uretilmisti, bunlarin extruderde pilot diizeyde Uretilmesi i¢in proje ¢alismamiz devam ediyor, desteklendi,
calismasi devam ediyor.

Bunun gibi, aslinda biraz vaktimiz olursa sizlere izah edebilecedim cok farkli alanlarda galismalarimiz da var
ama once stratejik yaklasimdan bahsetmek gerekiyor. Sayin milletvekilimizin sorusu suydu: “Bir siirl enstiti var, bunlar hep
bir Universitenin altinda. Bor Enstitiisi nigin yalniz?” Sayin vekilim, Bor Enstitistinin yalniz olmasi gerekiyor. Baska bir
ornek verelim. S6z gelimi Amerika’da aliiminyum sektori var...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
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BASKAN — Bir problem oldu herhalde. Bir sorun ¢ikti, bir dakika.

Buyurun, devam edin.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZzZTURK - Eti Madenin bizim agimizdan konumu nedir? Bor ana
kimyasallarinda diinya lideri olan bir kurum var. Bu kurum aslinda bizim, Turkiye'de bor sektorini gelistirmek igin ana
rekabet avantajimizi temsil ediyor. Yani, bunu neye benzetebiliriz kisaca? Suudi Arabistan’in petrol kaynaklarinin yani sira
gucli bir rafinasyon ve petrokimya sistemine sahip olmasi, plastik maddelerini gelistirebilmesi icin bir rekabet avantaji verir
Suudi Arabistan’a degil mi bdyle olursa? Buna benzer bir iligkiyi, analojiyi kurabiliriz. Enstitininse... Buradaki ayirm
aslinda bir zorlugu iceriyor kendi igerisinde. Kim neyle ugrasacak? Burada gri alanlar mutlaka olacak, bunlar sireg
icerisinde yénetmemiz gerekiyor. Fakat, suna istirham ediyorum, dikkat etmenizi, AR-GE siregleri uzun sureli yatinmlar
gerektiriyor. Bir stratejik yonelimi gergeklestirdiginiz zaman, bir stratejik hedef belirlediginiz zaman ona ulagsmak igin on
yillari konugmaniz gerekiyor AR-GE sireglerinde. Bugtin bir projeyi baslatip...

BASKAN — Sayin Baskanim, tabii, cok dikkatle izleyenler var ama bir de bizim vaktimiz gok sinirli.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Gok &ziir dilerim.

BASKAN — Sizden sonra da iki kurum var miizakere edecegimiz.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Kisa keseyim o zaman.

BASKAN — Evet, buyurun.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Bor Enstitiisii olarak soyle diisiiniiyoruz: Aslinda bir bor uzmanlik
alani yok. Burasi ¢ok kritik. Cok farkli uzmanlhk alanlari var, tip gibi, biraz énce sorular soruldu bu konuyla ilgili, elektrik
alani gibi fizik alani gibi. Bizim asil gérevimiz Bor Enstitlisu olarak bu farkli alanlardaki uzmanlklari bor arastirmalari icin
mobilize edebilmek i¢in. Bunun igin mekanizmalar olusturmamiz gerekiyor. Halihazirda yaptigimiz mekanizmalar sunlar:
Yetkinlikleri olan entiteler igerisinde yetkinlik merkezleri kuruyoruz. Bir Universitede bir altyapi var, o altyapiyi bor
arastirmalarn igin kullanmak igin o Universite icerisinde bir yetkinlik merkezi kuruyoruz, orada g¢alismalar yapiyoruz, birinci
modelimiz bu. ikinci modelimiz, yiiksek ticarilesme potansiyeli olan projeleri desteklemeye yonelik bir zel gagri sistemimiz
var 2013 yilinda basladigimiz. Burada, gergeklestiginde bu proje ne kadar bir ekonomik katki potansiyeli yaratacak, nasil
bir ticarilegsme 6ngdriisii var bunu degerlendirerek proje desteklemeye basladik. ikinci gagriyi uyguluyoruz su anda, birinci
cagryi destekledik. Ne tip projeler var? Arzu edilirse bunlari anlatabiliim detaylaryla birlikte. Uglinciisiiyse, temel
arastirmaya yonelik. TUBITAK’la es giidiimii saglamak i¢in TUBITAK biinyesinde bir ortak proje cagdri sistemi benimsedik.
Burada salt arastirma projelerini destekliyoruz. Ciktisinin da fikri milkiyet olmasini 6ngoriiyoruz ki ikinci asamada bunlarin
ticarilesmesi igin galisabilelim, yeni alanlar igin. Peki, bu yeni alanlar gergekten miimkiin miidir? Burada lGtfederseniz bir
ornek vererek girmek istiyorum. S6z gelimi biz géreve geldigimiz siuirede, sagdlik alaninda bor kullanimiyla ilgili oldukca
kisith imkan vardi. Yetkinlik merkezinde ve destekledigimiz projelerdeki somut ¢iktilar size 6zetleyeyim arzu ederseniz bu
noktada. Bunlarin bir kismi patent miracaatina olustu. BNCT dedigimiz bir kanser tedavisi yontemi var, bilenler olacaktir
seyin igerisinde. Hayvan deneylerinde BNCT tedavisinde kullanilabilecek bir Griin gelistirildi.

BASKAN — Sayin Baskanim, sdyle yapalim: Anladigim kadariyla bayagi kapsamli bir not var elinizde. Onlari bize
ayrica bilgi notu olarak génderin, biz tyelerimizle paylasalim BOREN faaliyetleriyle ilgili .

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Cok memnun oluruz.

BASKAN - Plan ve Bitce Komisyonuna da bildigim kadariyla faaliyet raporu veriyorsunuz. Onun bir Ozetini
Komisyon Uyelerimizle de paylasmak lizere bize aktarirsaniz ¢linki gok detaya giriyoruz. Anladigimiz kadariyla siz BOREN
olarak ciddi bir ¢alisma igerisindesiniz ve bunun ciktilarini da almaya baglamissiniz, sinai mulkiyet baglaminda tesciller
yaparak, patent tescilleri yaparak saglamigsiniz. Bagka buna ilaveten son s6z olarak sdyleyeceklerinizi alalim.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Somut érneklerden bahsetmem istendi, bunlardan bahsedecektim
aslinda ama...

NECATI OZENSOY (Bursa) — Bizim size katki olarak yapmamiz gereken bir sey var mi? Kanun, yénetmelik yani
biz size nasil yardimci olalim, onu da séyleyebilir misiniz?

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) - Biz bunu komisyon olarak diyoruz ki iktidariyla muhalefetiyle
enstitinin daha verimli galismasi igin, miessesenin daha iyi calismasi igin tavsiye niteliginde bize dneriniz varsa ona imza
atalim, verelim gerekli yerlere. Bizim tenkis sebebimiz bu zaten. Benim Universiteyi sdylememin sebebihikmeti su: Butlin
borun alayi zaten Balikesirde. Balikesir Universitesinde bununla ilgili bir bolim kurarak yani kimya ile ilgili bir balim
kurarak Universite bazinda katkisi olmak icin Balikesir Universitesinin katkisini size katabilir miyiz diye séyledim onu.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK - Efendim, bizim halihazirda yetkinligi olan birlikte proje
gelistirecegimiz butln Universitelere kendi imkanlarimiz nispetinde agigiz bu tip galismalari yapabilmek i¢in ama burada
kritik olan sey su: Bir yetkinlik merkezini kurdugunuz zaman azami birka¢ sene onun Uzerinde bir faaliyet gésterip sonug
alip alamadiginizi gérmeniz gerekiyor, ayni anda yizlerce yetkinlik merkezi kuramayiz, boyle bir imkanimiz yok. O zaman
enstitinin imkanlarini gelistirmemiz gerekiyor. Bu bir ihtiyac ama burada da dikkatli olunmasi gerekiyor. Enstitimiz esnek
bir yapi igerisinde, stratejik hedefine odakli olarak galismaktadir. Bu ¢aligmalarini surdirilebilmesi igin tabii ki birtakim
destekler saglanabilir kanuni olarak. Bunlar i¢in bizim size enstitimuzin yapisini daha iyi anlatabilmemiz lazim yani su
kisith sure igerisinde size verdigimiz bilgilerle buradaki tabloyu tamamen paylasmamiz maalesef miimkiin degil.

BASKAN — Bilgi notu olarak aktarin, bir de ayrica Sayin Oztaylan’in ifade ettigi gibi bu iliskinin, ETI Madenle
iligkilerinizin gliglendirilmesi ve sizin katkilarinizin artirimasi yoniinde ayrica bir mevzuat ihtiyaci varsa bunu da not olarak
bize iletin.

Sayin Belen, buyurun.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Simdi Sayin Bagkan, biz burada BOREN'in ne gibi faaliyetler yaptigini, ne gibi isler
yaptigini goériismiyoruz. Sayin Baskan kurumunu anlatiyor ama ben su sorunun cevabini merak ediyorum: 214’inci
sayfada 4’lUncl paragraf: “Buna karsilik bugtine kadar farkli zamanlarda BOREN’e basvurularak ortak c¢alisma teklifine
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bulunuldugu, ancak, bu arastirma konulari sayisinin on yil igerisinde 20’yi agsmadigi gibi bunlardan sadece 4 adedinde
kesin sonuca varildigi, 3 adet calismanin devam ettigi, 3 adet galisma ile de geri donuglerin yapiimadigi, ara raporlarin
verilmedigi gortlmastar.”

Simdi Sayin Baskan, niye bu 3 adet calismayla ilgili geri dénmediniz? Bunun hesabini verin, bunun cevabini
verin. Ara raporlari vermemissiniz. Sayistay denetgilerinin raporunda var bu, 214’linci sayfa. Yani siz burada kurumu “Cok
seyler yapiyoruz.” diye anlatiyorsunuz ama buradaki soruya cevap vermiyorsunuz. Yani, niye bu 3 adet galismayla ilgili geri
dénmediniz? Sonra da kurum sizinle g¢alismiyor, kendi AR-GE’sini yapiyor. Yapacak tabii. Yani kurum bir sey uretmek
istiyor, BOREN’den ortak proje gelistirmeye kalkiyor, siz yapmaniz gereken goérevleri yapmiyorsunuz, sonra burada kurumu
dvilyorsunuz. Dogru olabilir yani gok seyler basariyor olabilirsiniz ama ETi Madenle ilgili konulari anlatin burada. “ETi
Maden sizinle is birligi yapmiyor veya az yapiyor.” diye Sayistayin elestirisi var. ETI Maden de diyor ki: “Bu konuda BOREN
bizimle iyi bir diyalog icerisinde degil, ara raporlari vermiyor, geri ddnis yapmiyor.” Bunun sebebi nedir? Bunu agiklarsaniz
sevinirim.

BASKAN — Tesekkdir ederim.

Sayin Yiksel...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Sayin Bagkan, simdi ben aslinda Sayistayin muradini burada ¢ok acik bir sekilde
sOyledim yani simdi Bulent Bey'in de s6zlinu ettidi, bunlar da buradan okuyarak sdyledim. Simdi burada iki kurumun...
Sayistay diyor ki sonug itibariyla: “BOREN ile olan iligkilerin artirilarak surdirilmesinin teminen kurumun Uzerine disen
sorumlulugu yerine getirilmesi &nerilir.” Oneri bu. Yani buna iliskin de elestirilerini énceden séylemis, bu elestirileri de
burada tek tek saydik, Sayin Bilent Bey de simdi tekrar etti bir kismini. Bunlarin bizim sorularimiza, Sayin Enstitii Baskani
dinlerse...

BULENT BELEN (Tekirdag) - Onun cevabini da...

KAMER GENGC (Tunceli) — Hayir, enstitiiden istemiyoruz, Sayistay diyor, kurum yapsin yani.

ALAATIN YUKSEL (izmir) — Bir dakika.

Enstitd Bagkani dinlerseniz, benim sorularima hi¢ yanit vermediniz, dikkate de almadiniz yani, bir de simdi orada
kendi aranizda konusuyorsunuz. Ben tekrar bosuna gene patlatiyorum yani.

BASKAN - Yok, yok takip ediliyor da, bir bakanlik temsilcisiyle herhalde bir temas etmeleri gerekti, yoksa izliyor.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Anladim ama yani demek ki daha éncekileri de dinlediniz, higbir sey séylemediniz
benim sorularim hakkinda.

Bir: Mesela, siz universitelerden uzak durmasi gerekiyor diyorsunuz enstitilerin yani “Bagimsiz olmamiz
gerekiyor.” dediniz Oztaylan'in énerisine cevaben. Burada kanun size yiiklemis, diyor ki: Universitelerde arastirma merkezi
kurun, kurulmasina yardimci olun, koordinasyonu saglayin, Hikdmete yardimci olun arastirmalarinizda. “Bu kanundan
gelen gorevlerinizi yaptiniz mi?” diye sordum, bir yanit vermediniz.

iki: Bu, Biilent Bey tekrarladi, ayni seyleri tekrarlamayacagim. Efendim, gene 17-18 Agustostaki o sponsorluk
meselesi de soruldu hem Biilent Bey hem benim tarafimdan. Yani soruldu bunlar da. Simdi bakin Sayin Baskanim, burada
Sayistayin muradi acik, talebi agik ama her iki kurum da séyle yaklasiyor: ETi Maden Genel Midirliigi diyor ki: “Ya
kardesim benim mihendisim var, her seyim var. Ben AR-GE'mi de yaparim, efendim, seyi de yaparim, 12 milyon ona
harcarim, 8 milyon lira bilgi teknolojilerine harcarim. Pratigim ben. Hocalar mocalar bu isleri zaten zorlastiriyorlar vesaire.
Yani benim Bor Enstitlisiine falan ihtiyacim yok. Ben bu isi kendim gotiririm.” Bor Enstitisti de kurulmus kanunla,
buradan da iste binde 2'yle, bilmem neyle on iki yilda 19 milyon liraya almis, kendi kendine... Bu sizin saydiginiz projeleri
ETi Maden mi istedi sizden veya ETi Madenin bunlardan haberi var mi sizin bu yaptiginiz projelerle ilgili? Ya, béyle bir sey
yok, ikisinde de beraber olalim da, bu isi hakikaten daha iyi geligtirelim gibi bir anlayis yok. ikisinin de rahati yerinde, keyfi
yerinde. Benim anladigim budur yani bundan.

BASKAN — Tesekkur ederim Sayin Yuksel.

Buyurun Aydin Bey.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) - Simdi tabii, sanki bu iki kurulusun birbiriyle uyumsuzlugunun gerekgeleri ortaya koyuluyor
gibi oluyor. Yani, sunu demek istiyorum: Birisi gidip mahkemeye basvuruyor, iste diyor ki: “Bu kurum su isi yapamaz.” Yani,
tabii bu tir bir mantik olamaz. Yani, her kimin basarida bir adim ileriye adim atabilecek imkani varsa onu yapmasi lazim ki
burada yapilan odur. Yani, bilimsel sahada sinirlama olmaz, herkese is diser, yapilacak ¢ok calisma vardir. Kurum
kendisine —kurumdan maksat BOREN'’i kastediyorum- ileri hedefler segebilir, vizyon ortaya koyabilir, onlara dayali
arastirmalar yapabilir. Zaten ETI Madenin kazancindan aktarim var yani giiglendiriyor. Ortak projeleri yapma noktasinda bu
zor olacak bir sey degildir. illa ki herhangi bir islem igin yani arastirma konusu igin bir kurum kendi igerisinden bir fikir tretip
onu yaplyorsa yapmasi lazim. Ha, destek noktasinda birlikte calismayi gerektiren imkanlar varsa ona da bakmak lazim
ama yani sen su sahaya girme, su isi yap, bunu yapma demek hem teknolojinin gelismesini engellemektir hem bilimin
gelismesini engellemektir. Yani, birinin isminin unvaninin su olmasi demek her seyi onun yapacak oldugu anlamini
tasimiyor. Isin igerisinde kim yasiyorsa problemleri ¢ézecek olan da odur. Dolayisiyla, burada kurumlari bdyle birbirinden
ayiran bir anlayis, goérev sahalarini... Burada yénetim yapilmiyor yani burada bilimsel ¢calisma yapiliyor, dolayisiyla bilimsel
¢alismanin sahasi olmaz. Kim bir islem yapiyorsa, ortaya koyabiliyorsa o gelismeli. Sonunda da belki evrilip isin dogru
noktasina dogru gelmesi lazim.

Yani, ben 6zet olarak sunu demek istiyorum: Kurumlarin yapacak oldugu galigmalarin birinin digerinin sahasi
anlaminda degil, belki ihtiya¢ oldugu muddetce birbirleriyle, o kanunun maddesinde de ifade edildi, uyum igerisinde
g¢alismasi lazim. Calisilacak ¢ok sey vardir, Uretilecek gok sey vardir, herkese yapmasi lazim gelen iglerle ilgili bu diinyada
¢cok potansiyel ortaya ¢ikar diyorum.

BASKAN — Tesekkur ederiz.

Bakanlik temsilcisi arkadasimiz herhalde s6z istiyor.
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Once kendinizi tekrar bir tanitirsaniz.

Buyurun.

ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI BAGLI VE ILGILI KURULUSLAR DAIRESI BASKANI NURHAYAT
CANTEKIN — Efendim, Bakanligimizda BOREN'in daha da etkin bir galismasini teminen bir kanun calismasi sirdiiriiliiyor.
Burada yer alan Oneri ve elestirileriniz de bu kanun tasarisinda dikkate alinacak.

Sayin Vekilimden de 6ziir dilerim, biraz 6nce benden kaynakli bir sey oldu. Toplantiya BOREN, Komisyonunuzca
davet edildi, Komisyon Bagkanimiz da burada. Yalniz, benim sdyle bir hatam oldu, onu izah ediyordum kendisine:
Sayistayin raporundaki o ilgili sayfayi kendisine iletmedim. Dolayisiyla, o 3 projenin ne oldugu hakkinda konusuyorduk, bu
benden kaynakli bir sorun. O yiizden, deminki konusmamizi da arz ederim efendim.

BASKAN — Tesekklr ederim.

Sayin Enstiti Baskanim, somut olarak sorular soruldu, bunlarla ilgili birer ciimleyle varsa cevaplarinizi alalim.
Cunki, zaten daha sonra bu maddenin glindemde kalmasini oylayacagiz, kifayeti miizakere edecegiz.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Sayin Bagkan, bu sey de enteresandir, sonugta tartisiyor. Belki de, giindemde
kalmasin, Sayistay bdyle bir elestiride bulunmus ama iki kurumun da bdyle bir niyeti yok. Biz de uygun gérmiyorsak bazi
aciklamalari -hocanin agiklamasi falan da biraz dyle mesela- o zaman giindemde kalmasin diyecegiz.

KAMER GENCGC (Tunceli) — Kalsin, kalsin.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Kalsin tabii de benim goériisiim kalsin, ben kendi gériigimi séylemiyorum ama
bdyle bir sey cikiyor.

BASKAN — Ben de genel olarak ¢cok muzakere edildigi i¢in gindemde kalmasinda...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Haklisiniz, tamam.

Ben bir de seyi... Bu alt komisyona gelmis miydi Enstiti Bagkani? Gelmemisti. Davet edildi mi? Edilmedi.

BASKAN — Ust Komisyona davet edilmesi istendi, o yiizden alt komisyon bagkanimiz tarafindan...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Dogru, iyi yapmigsiniz yani keske alt komisyona da gelseydi Sayin Bagkan.

BASKAN — O eksikligi burada...

KAMER GENC (Tunceli) — Ya Sayin Baskan, biz enstitiyu denetlemiyoruz, biz Eti Madeni denetliyoruz.
Enstitiyle Eti Maden arasinda ihtilaflar ayri bir konu.

BASKAN — Dogru. iste, Sayistay bunun notunu diistiigii igin ister istemez bu...

KAMER GENGC (Tunceli) — Anladim ama simdi bizim denetledigimiz kurum baska, biz BOREN’i denetlemiyoruz.

BASKAN — Evet.

Bu dogrudan sorulara birer cimleyle litfen cevap verin.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK - Oncelikle bu 3 projeyle ilgili olarak Sayin Vekilim size bir bilgi notuyla
donecedim misaade ederseniz, nedir sebepleri. Sponsor olunan bir kongreydi s6z konusu kongre. Uluslararasi bitki
besleme... Biz sponsor olduk ama biz dizenlemedik kongreyi.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Kim diizenledi bu sempozyumu?

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Séyle, BOREN olarak biz herhangi bir kongrenin igerisinde dzel bir
bor oturumu diizenleniyorsa yani bor icerikli bir faaliyet yapiliyorsa, s6z gelimi, uluslararasi bitki besleme kongresi var,
bunun igerisinde bir bor oturumu diizenleniyor, biz buna sponsor oluyoruz. Sartimiz bu sponsorluk igin.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Benim sormak istedigim bu degil, sizin sponsorlugunuz degil, kim diizenledi bu
sempozyumu? Eti Madeni gagirmamis bak. Duzenleyen kim, bunu 6grenmek istiyorum.

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK - liste, uluslararasi bir organizasyon, o yil Tiirkiye'de yaptilar bu
uluslararasi bitki beslemeyi. Ben size bunun da hangi organizasyon...

BULENT BELEN (Tekirdagd) — O kim yani o firmanin ad1?

GULAY DALYAN (istanbul) — Organizasyonu yapan kurum kim?

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Ona bakaca@im, bilgim yok.

BASKAN — Simdi, degerli arkadaslar, Sayin Bagkanim, bir kere siz sponsor oluyorsaniz burada temel sartlardan
birisi size kaynak saglayan en énemli kurumun, Eti Madenin de bu sekilde sponsorluk iliskisi icerisinde, etik olan da odur,
davet edilmesini temin etmeniz lazimdi.

Peki, yoneltilen sorulardan bagka cevaplamak istediginiz var mi?

BOREN BASKANI DR. SUKRU OZTURK — Sayin milletvekilimizin yetkinlik merkezleri... Orada da sdyle bir
yanlis anlasiima oldu Sayin Vekilim, biz “yetkinlik merkezi” diyoruz Universiteler biinyesinde olusturduumuz altyapilara. Su
anda 5 ayr (niversite igerisinde, birisi TUBITAK MAM olmak (izere, farkli konularda yetkinlik merkezlerimiz var. Biitce
imkanlar cercevesinde dinamik bir slre¢ igerisinde bunlari gelistirmeyi distunuyoruz. Yani, bir yetkinlik merkezinden iyi bir
ciktr alamiyorsak onu iptal edip baska bir yetkinlik merkezi agabiliriz. O yetkinlik merkezinden iyi bir sonug aliyorsak devam
edebiliriz. Bunlardan bir tanesi saglik bilimleri alaninda mesela. Su anda iki sene énce ortada olmayan pek ¢ok konuda
ufkumuzu agacak calismalar yapti iki sene icerisinde. TUBITAK MAM biinyesindeki yetkinlik merkezimizde insansiz hava
aracl ve elektrikli ara¢c gelistirmeye yodnelik, borlu yakit pilleriyle ilgili iki tane projemiz devam ediyor. Digerlerini de
sayabilirim yani bu konuda yapilan ¢aligsmalarimiz var. Olay su: Biz bunlar yetkinlik merkezi olarak isimlendiriyoruz, farkl
konularda farkli uzmanlik alani.

BASKAN — 2 no.lu 6nerinin glindemde kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmigtir.

3 no.lu éneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Kirka Isletme Midirliigi'nce sirdiirilen dekapaj calismalari ile ilgili olarak; ocak tabaninda biriken suyun
drenajinin surekli yapilmasi, yiizey sularinin ocak tabaninda birikmemesini saglayacak énlemlerin alinmasi ve Uretim ve
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dekapaj faaliyetlerinin uzun vadede mihendislik teknigine uygun olarak en verimli ve ekonomik sekilde planlanabilmesi igin
baslatilan madencilik yazilim programinin alinmasi ve teknik personelin bu konuda yetkin hale getirilmesi calismalarinin en
kisa surede neticelendirilerek hazirlanacak nihai revize proje ile ocagin genel itfa oraninin ve buna bagli olarak onar yillik
dénemler halinde uygulanacak projelerin itfa oranlari ile basamak ve sev agilarinin yeniden belirlenmesi. Fiili olarak sahada
calistirilmak tzere 1 adet jeoloji mihendisinin istihdam edilmesi, dekapaj isciligi verimliliginde gegen yilda gérilen ylizde
58'lik azalisin ¢ok yonlu olarak analiz edilerek tekrar tek vardiya diizenine gecilmesi dahil, tespit edilecek 6nlemlerin
alinmasi suretiyle dekapaj isciligi verimliliginin ytkseltilmesi énerilir.

Arz ederim.

BASKAN — Evet, cevabi okutuyorum:

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Baskanim, Kirka isletmesinde biz
acik ocak seklinde calisiyoruz. Ocagin tabaninda isin geregi olarak biriken sular strekli olarak oradan tahliye ediliyor.
Ayrica, bahsedilen bu yazilim programi alinmis vaziyette ve sahada hangi sev agisinda ve hangi itfa oraniyla ¢alisiimasi
gerektigini bu program vasitasiyla yapiyoruz. 3 boyutlu maden simulasyonu var su anda elimizde. Bu isi yapmaktan dolayi
da son iki senedir bizim randimanlarimiz 10 puan artti. Clinkl, nerede daha fazla gang var, nerede daha fazla cevher var,
bunu daha 6nceden, o sahaya o kota gelmeden, girmeden elimizdeki bilgisayar programiyla yaptigimiz model vasitasiyla
bu tir -hem is glvenligi agisindan hem de verimlilik agisindan- bir modeli kullaniyoruz. Su anda saglikh bir sekilde
kullanihiyor. Bunun egitimleri filan hepsi yapildi. Tabii, sahada galismasi gereken jeoloji mihendisi su anda galigiyor.

Diger taraftan, bu dekapaj isciligiyle ilgili bir 6neri var. Dekapaj isciligiyle ilgili konuyu, yalniz, biraz agmak
gerekiyor. Clnkl, orada var olan isgilerimiz hem dekapaj hem de Uretim yapiyor. Aslinda, dekapajin ylizde 97’sini
muteahhit yapiyor. Peki, kalan ylzde 3'U biz niye yapiyoruz? Sunun igin yapiyoruz: Dekapaj ile cevher arasindaki kontak
noktalarinda kil, marn gibi unsurlari gok saglikli bir sekilde ayirmazsaniz daha sonra proseste ¢ok biyiik sikintilara sebep
oluyor. Bu sekilde, fiilen bizim is¢imizde hassas calisilan ylizde 3'lik bolim var. Fakat, burada rakamlari, iki unsuru
beraber toplayarak degerlendirmek gerekiyor yani hem Uretim hem dekapajda kullanilan miktarlar iddia edilenin tersine,
artmistir. Yani, ¢lnku, iki fonksiyonu var, tek fonksiyonu yok. Sunu demek istiyorum: Eskiden yani bir 6nceki senede 253
ton/yevmiye olan sayi 268 ton/yevmiyeye ¢ikmistir. Dolayisiyla, burada bir verimsizlik s6z konusu degildir.

Arz ederim.

(Oturum Bagkanligina Bagkan Vekili Ziver Ozdemir gegti)

BASKAN — S6z almak isteyen uyeler var mi?

Sayin Yiksel, buyurun.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet, ben de Sayistaydan da aslinda bu konuda bir agiklama bekliyorum yani bu
Ozellikle tabandaki su birikimiyle ilgili, bir.

Bir de bu dekapajla ilgili oldugunu disundugim -ileride gelecek, onu ayrica genel degerlendirmede soracagim
ama- Kestelek Ocagiyla ilgili sorum var. Burada da bir milletvekilimizin bir soru 6nergesi var, Bursa Milletvekili Sena
Kaleli'nin. Pardon, o da Kestelek’le ilgiliymis, onu daha sonra sdylerim. Hafriyatla ilgili bir sorun var, ben ayni sey burada mi
diye.

Yani, bu énemli, su anda Ermenek gibi bir sorun yasiyoruz. Ozellikle, orada suyun yol agtigi bir sorun. O yiizden
yani ¢6zlldu meselesini burada... Sayistay birtakim oranlar vermis, kendileri agiklarsa daha dogru olur bence.

BASKAN — Sayistaya soralim o zaman.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, raporu yazan arkadagimiz bir teknik agiklama yapsin arzu
ederseniz.

BASKAN — Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, takdir edeceginiz gibi, 2012 raporunu gériisiiyoruz. Seyahatimiz 2013 yili
Mayis ayinda gerceklesmisti. Bu sureg igerisinde 2014 yilinda da ayni isletmede g¢alisma yaptik 2013 raporuna yonelik
olarak. ilk bahse konu olan ocak tabanindaki su birikme olayinin énlendigi, dnlem alindi§i goriildii. ikinci olarak, madencilik
yazilim programiyla ilgili olan kisimda da gelisme saglandi ve sadece Kirka degil, diger butin isletmelerdeki projelerin de
itfa oranlari yeniden belirlendi. Burada hem muhendislik olarak bu 6énemli, bir de muhasebe teknidi a¢isindan, kuskusuz,
itfa oranlari ¢cok 6nemli oluyor. Bu konuda da gelisme oldu. Bu ara, sunu ekleyeyim, bu bir i¢ 6neriydi, alt komisyonumuz
Uste gikarmistir.

Uclincii olarak, fiili olarak sahada calistirmak iizere jeoloji mithendisi, evet, alindi. Bu noktada da destekliyoruz.

Dekapaj isciligi verimliligindeki azalma tamamen rakam karsilastirmasi sonucu ortaya c¢ikan anomalileri biz
ortaya koyuyoruz. Bunun nedenlerini ortaya koyarken Genel Midiurimuin agikladigi husus, dedikleri gibi, hem iki ayri yerde
calisan iscilikler vardir. Burada tamamen dekapajin daha az yapildigi hélde daha fazla dekapaj isciligi puantaji
yapiimasindandir. Her gln fiili olarak yaptigi yerlerdeki puantajlar yazilsa bu ikisinin toplami olan rakamlar daha anlam
kazanacakti, daha yerinde olacakti.

Sayin Genel Midurin bahsettigi “253’le 268’e ¢ikmigtir.” Olabilir, kliglk bir fark var. Benim hesabima gore ikisini
birlestirdigimizde, iki isciligi, 253 degil, 251’den 249’a dismis ama bunu ben dnemsemiyorum. Bagka bir teknigi olmus
olabilir ama buradaki konu tamamen zannediyorum puantajla ilgili, yerinde yapilmasi gerekiyordu.

Bu kadar arz edecegdim efendim, sag olun.

BASKAN - Yani, geregi yerine gelmistir.

SAYISTAY TEMSILCISI — Geldi efendim.

KAMER GENC (Tunceli) — Sayin Bagkanim, niye 1 tek jeoloji mihendisi...

BASKAN — Bir saniye, ben agayim mikrofonu.

Buyurun.
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KAMER GENGC (Tunceli) — Hem Sayistay hem orasi 1 jeoloji mihendisi... Ya, 10 jeoloji mihendisi ¢alistirsin
sahada. Bir de devamli orada kalmayacak ki belli bir mesaisi var, herhalde sekiz saat ¢alisacak.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Yapacak bagka bir sey yok.

KAMER GENG (Tunceli) — Hayir, anladim da niye 1 kisi deniliyor, o bakimdan yani.

NECATI OZENSOQY (Bursa) — Ihtiyag o kadar.

KAMER GENCG (Tunceli) — Ya, anladim da yirmi dort saat calisamaz ki orada yani mesai...

Ayrica da sizden sunu 6grenmek istiyorum: Simdi, bu Ermenek’teki sularin bosalmasi konusunda, biliyorsunuz,
iste, o pompalarla ilgili cok degisik sdylentiler var. Bu pompalar konusunda sizin bilginiz de var herhalde. Yani, sizin
kullandiginiz bu pompalar kémur ocaklarini ¢alistiranlarin elinde yok mu? Cinki, buradaki pompalarin giici ve kapasitesi,
herhalde, ¢ok buylk. O konuda...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Ocagin biyGkIGgi farklr.

KAMER GENGC (Tunceli) — Neyse, bir 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Tesekkur ediyorum Sayin Geng.

Simdi, geneli Gizerinde arzu ediyorsaniz...

KAMER GENGC (Tunceli) — Bu maddede canim, bu maddeyle ilgili, dekapajla ilgili, oradaki suyun bosaltiimasiyla
ilgili....

BASKAN — Simdi, biz geneli Uzerinde sey yapalim ama bu konuyla ilgili, kendi igletmenizle ilgili Sayin Gen¢'in
sordugu soruya vereceginiz cevabi alalim.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Geng'in bahsettigi konu su: Bizim
en buylk farkimiz bizimkisi agik ocak. Yani, kapali ocaklardaki o tehlike bizim igin asla s6z konusu olmaz, olsa olsa
cevherin orada 1slanmasina sebep olur, bagka bir sey olmaz. Kocaman bir alani dusunelim, 5 tane, 10 tane stadyumvari bir
yapi. Bu, Ustl agik ocak; herhangi bir bdlgesinden su ¢ikiyor, biz orayi diizenli araliklarla zaten tahliye ediyoruz. Bir de
pompa calistirmak bizim i¢in son derece basit bir is, binlerce pompa ¢alistiriyoruz ¢tinku.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Biz dneriyi gindemden c¢ikariyoruz.

Onerinin giindemden gikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

4’Uncu 6neriyi okutuyorum, buyurunuz:

Oneri 4:

Raporun ilgili bélimlerinde yer alan ek 15’te listelenen diger éneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap lutfen.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Raporun ilgili bélimlerinde yer alan ek
15'te listelenen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getiriimesi dogrusunda hareket edilmektedir.

BASKAN — S6z almak isteyen...

Buyurun Sayin Yuksel.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tesekkiirler Sayin Baskan.

Bu i¢ Oneri 2'de -bunu alt komisyonda da tartistik, her zaman da 6niimiize geliyor- 22 personelin gegici olarak
gorevlendirilmeleri... Yani, bu gegici olmaktan ¢ikmis, devamli hale gelmisti Genel Mudirligin de agiklamalari sonucu.
Niye bu sorun ¢dzilemiyor? Siirekli i¢ 6neri olarak da éniimuze geliyor? Bir. Bunu 6neri haline mi getirelim?

KAMER GENGC (Tunceli) — Onun giindeme alinmasini mi istiyorsun?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet, giindeme alalim yani. Bu siirekli bdyle alt seyde geliyor.

BASKAN — g &neri 2'yi mi Sayin Yiiksel?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet, i¢ 6neri 2'yi.

BASKAN — Baska var m1?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet, bir de bor madenlerinin ne kadar énemli oldugunu gordiik. Uzun yillar da
surecek bu 6énem, dyle goériinuyor. Bunlarin tagsinmasiyla ilgili bir kara yollarinin iyilestiriimesini éneriyor Sayistay, bir de
demir yollarindan -yeni gikan kanuna gore de artik bdyle bir sey de mimkin- daha fazla yararlanmak igin kendinizin
birtakim galismalar yapmaniz mimkun. Kanuna gore de hatta kendiniz tren, vagon, bilmem ne alip tasiyabilirsiniz.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Cok inceledik onu.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet, peki. Yani, bir de bu var, gindeme alinirsa.

KAMER GENG (Tunceli) — Buradaki bu kara yolunun dizeltiimesi konusunda bir 6neri yapalim Karayollarina.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Yapild.

KAMER GENG (Tunceli) — Ama, yapmamis.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Yok, yapildi, duble...

BASKAN — Degerli milletvekillerim, konustuklariniz hi¢ kayda gegcmiyor.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Demir yollarinin payinin arttirimasi da bdylece yerine gelmis olacaktir. Bence
demir yollarini da giindeme alalim.

BASKAN — Sayin Yiiksel, simdi siz ig 6neri 2'nin soru cevap kisminda mi sormak istiyorsunuz? ig éneri 2'yi biz
su anda giindeme alalim mi?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Su anda giindeme alalim.

BASKAN — Peki.

ic 6neri 2yi...

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Genel miidiir bir aciklama yapsin.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Agiklama yapsin da gerekirse alalim.
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BASKAN — O da olur.

Peki, buyurun Sayin Genel Midurim.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Bagkanim, i¢ éneriyle ilgili kurum
tamamen pasif yani higbir yetkisi yok. Cunkil, bizim Ustimizdeki irade diyor ki: Falanca elemaninizi ahyoruz, ahyor.
Dolayisiyla, burada kurumun irade beyan edecegdi ne salahiyeti var ne pozisyonu var ve yillardir devam edip gidiyor. Ben
bunu takdirlerinize arz ediyorum. Yani, burada bizim yapmamiz gerektigi halde yapmadigimiz hicbir sey yok. Ya al,
aliyorlar; ver, veriyorlar yani orada tamamen pasifiz.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Demir yollariyla ilgili de...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Demir yolunu da anlatayim miisaade
ederseniz. Butun istasyonlara demir yolu yapilmasiyla ilgili etitler yaptirdik. Toplam 2 milyon ton mal ¢ikiyor butin
isletmelerimizden, onlarin en yogun olarak ¢iktigi Kirka isletmesinde 36 kilometrelik demir yolu yapmaya karar verdik.
Bunun sartnamesi hazirlandi, 2016 senesinde de ihale edilecek ¢linkii kamulastirma zamaniyla gegecek 2015 senesi.
Kalan diger isletmelerdeki durum fizibil gérinmuyor, halbuki burasi on senede kendisini amorti edecek vaziyette gorultyor
Kirka’daki ¢ikis. Dolayisiyla, en buyuk ihracatimizin oldugu Kirka’nin tamami demir yoluna baglanacak.

Arz ederim.

KAMER GENCG (Tunceli) — Bir de kara yollarinin bozuklugundan bahsediyorlar. Bunu da sdyleyin isterseniz.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Kara yollariyla ilgili, ilgililer nezdinde biz
gorismelerde bulunuyoruz. Mesela, Kiitahya'ya bununla ilgili, bizim bozdugumuz yollarla ilgili finanse de ederek bazi seyler
yaptirdik.

KAMER GENGC (Tunceli) — Emet isletmesiyle Emirler istasyonu arasindaki kétii durumdaki yaklasik 30
kilometrelik kara yolunun 6zellikle kis sartlarinda yetersiz oldugu...

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Dogrudur. Su anda bu yol yapimina
baslandi, gelecek sene bitirilmesi planlaniyor eger her sey normal giderse, ihalesi yapildi ve yol yapimina baglandi. Cok
problemli bir yol, dogru, 36 kilometrelik mesafeyi ancak kirk dakikada iniyorsunuz. Orada 1 milyon ton mal ¢lnku tahliye
ediliyor, bir kismi da silfurrik asit olmak kaydiyla.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yapmiyorsa biz Karayollarina tavsiye mektubunu, sey kararini génderelim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Basladi Sayin Geng, su anda resmen
fiilen sahadalar su anda, yapilmaya baslandi.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Yapiliyor, Biga-Balikesir arasi bitti.

KAMER GENCGC (Tunceli) — Yapiliyorsa mesele yok ya.

BASKAN — Degerli milletvekili arkadaslarim, arzu ediyorsaniz biz 6neriyi oylayalim ondan sonra geneli Uzerinde
soru-cevap kisminda isteyen arkadasimiz o soru ve cevap seklinde degisik bir gérisi de varsa...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Yani, ben 22 giindeme alinsin dedim ama sey degil, konusuldu. Ama, bu 22 isciyle
ilgili bir bakin yani siz o konuda bilgilisiniz.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Kurumun yetkisi yok.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Kurumun yok da siz bakin diyorum iktidar milletvekili olarak, nedir bu is yani?

BASKAN - 4 no.lu 6neriyi izleme olarak oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Degerli arkadaslar, su anda soru-cevap islemine gegiyoruz. Katkida bulunmak isteyenlere sz verecegiz.

Sayin Genel Muddur, Uyelerimizin yonelttigi sorular not ediniz litfen. Arastirimasi gereken hususlari, toplanti
tutanaklarinin tarafiniza ulagmasindan itibaren on bes gtin icerisinde cevaplandirmaniz gerekmektedir.

Simdi de s6z almak isteyen arkadaslara s6z verecegdim.

Sayin Belen, buyurun.

BULENT BELEN (Tekirdad) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Eti Maden, hakikaten, Glkemizin g6z bebegi bir kurum. Yonetimini, Genel Midur nezdinde butin calisanlarini
ben tebrik ediyorum.

Eti Matik diye bir Griin geligtirdiler. Sayin Genel Mudirle bir gériismemizde ¢ok methedince ben de esime tavsiye
ettim, kullanmaya da basladi, cok memnun esim de. Eti Matik deterjan, kimyasal olmayan...

GULAY DALYAN (istanbul) — Nerede satiliyor?

BULENT BELEN (Tekirdag) — Nerede satildigini Genel Midiirimiiz séylesin, ben sdylemeyeyim. O riiniin daha
da pazar payinin genisletiimesini ben hassaten tavsiye ediyorum. Gergekten, insan sagligi agisindan da ¢ok énemli bir
artn ve sunus konusmasinda Sayin Genel Mudur o deterjanin diinya piyasasindaki pazar payindan bahsetti. Eger, bunlari
gercgeklestirebilirsek hakikaten tlke ekonomisine gok biiylk bir katki saglayacak.

Ben calismalarindan dolayi tesekkir ediyorum, tebrik ediyorum.

Sag olun.

BASKAN — Sayin Geng...

KAMER GENGC (Tunceli) — Tesekkir ederim.

Ben o&zellikle burada taseron kanaliyla galistirdiginiz isgilerde, bu 4857 sayili is Kanunu'nun 2 ve 6'nci
maddelerinde, tageronlar bunlarin Gcretlerini 6demedigi takdirde ana firma olarak siz de sorumlu oluyorsunuz. Ve Sayistay,
KIT raporlarinda bu konuyu devamli dile getiriyor ve sonradan taseronlar isgilerin haklarini édemiyorlar, sigortalarini
yatirmiyorlar dolayisiyla da kurumlari dava ediyorlar. Kurumlari dava edince de yargi da diyor ki: “Ana isveren olarak sen
sorumlusun.” Bu konuda hakkinizda agilan dava var midir, varsa kag¢ tanedir ve bunu telafi etmeyi disiniyor musunuz?
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Ayrica, bu dekapaj iglerini hep ayni firmalara mi veriyorsunuz? Agik artirmayla mi, ihale yoluyla mi sey
ediyorsunuz? Cunki, yuzde 97 buradaki dekapaji miteahhitlere veriyorsunuz. Onu ihale yoluyla mi veriyorsunuz veyahut
da devamli size ¢alisan miesseseler mi var?

Bir tabii burada elde edilen uretim mallarinin devamli taginmalari, iste ana seyleri... Bunlarin tasima islerini
nasil, hangi sistemle yapiyorsunuz? Hep ayni firmalar mi? Yani, su anda bunlar tagiyanlar ka¢ seneden beri... Evvela,
Kamu ihale Kanunu’na gére mi yapiyorsunuz veyahut da tercihen mi yapiyorsunuz?

Bir de tabii bu bor madenlerinde yerin altinda tiinel agmak suretiyle yani TKi'de oldugu gibi béyle yer altinda
imalata gegiyor musunuz, gegmiyor musunuz? Onu bilmiyorum, onlari 6grenmek istiyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekklr ediyorum Sayin Geng.

Sayin Yiksel...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Bu dekapaj islerinin madenin kendi esas faaliyetlerinden biri oldugu mahkeme karariyla belirlenmis ama siz
yuklenicilere vermeye devam ediyorsunuz dekapaj islerini. Bununla ilgili bu raporun 97'nci sayfasinda “2012'de yeterli
dekapaj gerceklestiriimedigi halde doganin kurallarina aykiri olarak Uretimin artirlmasi mihendislik olarak ocagin
surdurebilirligini riske sokar héle gelmistir. Basamaklarin geometrilerinin bozulmasi ve sev agilarinin diklesmesi sonucu
bugline kadar heyelan olmamasi bir sans olarak degerlendirilmelidir.” diyor Sayistay. Bu lafi bagka bir yerden daha
hatirliyorum ben. Zonguldak’taki madenle ilgili Sayistay ayni ifadeyi kullanmisti. 8 kisi hayatini kaybetti, arkasindan 30 kisi
hayatini kaybetti o ocakta ve sorumlularla ilgili de herhangi bir sey de yapilmadi hatta ilgili...

MEHMET DOMAC (istanbul) — O dava mahkemede bitti.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — 30 kisi de yeni, evet ama 8 kisi 6ldiigiinde oradaki genel miidir buradaki yere
yukseltilerek, biliyorsunuz, Genel Midurlige alindi, oradaki isletme midurd, kurum midird. Yani, bu Sayistayin bdyle bir
tespitte bulunmasi, heyelanla ilgili béyle bir tespitte bulunmasi, bunun tamamen bir sans oldugunu séylemesi 6nemlidir.
Bunu dikkate almak gerekiyor.

Ben bir de Elbistan’t animsatmak istiyorum. Biliyorsunuz, Elbistan’da da 11 is¢i bu heyelan nedeniyle yagsamini
yitirmisti, iki kez, oradaki EUAS’In ocaklarinda. O nedenle bunun ciddiye alinmasi gerektigini séyliiyorum. Bu konuda ne
yapildi? Onu merak ediyorum.

Bu deminki soyledigime 6rnek olarak veriyorum, son yedi yildan bu yana dekapajin yizde 98'i Tili Ocaginda,
mesela, yikleniciler marifetiyle yapilmis. Yani, bu sizin kendinizin yaptigi ve yuklenicilerin yaptigi dekapaj oransal olarak
nedir, ne durumdadir?

KAMER GENGC (Tunceli) — Yizde 97.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Yiizde 97 mi? Evet, tamam.

Bunun disinda, arkadaslar, bu nakliyelerle ilgili Sarrafin izini géruyoruz burada bir, basinda ¢ikan haberlere
gore, iddialara gore.

Donemin Bagbakaninin adini kullaniyor eski milletvekillerinden birisi, Faruk Koca. Ya, bu 17 Aralik operasyonun
kilit isimleri Reza Sarrafla Iran’a bor satisi konusunda birtakim konusmalar gegiyor. Selam Tevhid Kudiis Ordusu
Orgltunin Turkiye yapilanmasina mahkeme karariyla alinmis dinleme kayitlarinin sonuglari. Bu bir haberdir, ben
soruyorum.

NESRIN ULEMA (izmir) — Gazete haberleri mi?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet, gazete haberi.

Aciklama firsati verelim Genel Mudurimize.

Selam Tevhid Kudis Ordusu 6rguttiniin Turkiye yapilanmasini kurdugu 6ne surilen ve umut davasinda ceza
alan Hakki Selguk Sanh dosyada yer alan 20 Haziran 2013 tarihli konusmasinda Eti Maden’e olan borcun 6édenmesi igin
iran’a satilan borun parasinin nasil génderilecegini burada séyliiyor, diyor ki: “Biz simdi gidip paramizi iran’dan geri
alacagiz. iran’dan almayacagiz da iran da buraya Sarrafla yollayacak ve paramiz bu yolla swift geldigi anda seyden git.”
falan gibi devam ediyor. Sarrafla génderecekmis iran. Ben okumuyorum uzun uzun, Faruk Koca, Eti Bora “Basbakanin
istegi Uzerine bu isi bana vereceksiniz." diyor ve o baskiyla Eti Bordan bu nakliye isini aldigini iddia eden bir gazete haberi.
Yani buna rastladiniz mi daha énce, bilmiyorum.

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Nerenin nakliyesi ki acaba?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — iran’a nakliye. O yiizden “iran’dan para gelecek." diyor zaten.

Bu seyi, bizim Genel Mudirimiz hi¢ hoslanmaz, biraz kizdiriyor da, bir takintili mifettis, meshur Musa Duran
meselesi, Teftis Kurulunu falan o ylizden hatta kapatmisti ama -takintili diyorum- Teftis Kurulunu tekrar kurdunuz, ¢alisiyor
normal, deg@il mi? Mudahale de etmiyorsunuz herhalde Musa Duran olayindaki gibi?

Bir de ben, yurt disi satiglari nasil yapiyorsunuz, kendiniz mi yapiyorsunuz, kimler kanaliyla yapiyorsunuz,
sirketler mi, o sirketler kimlerdir, orada kendilerine verilen komisyon miktari nedir, bunlari 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Midyir.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Sayin Baskanim, Sayin Yiksel'in
sorularindan miisaade ederseniz basglayayim.

Simdi, 6ncelikle bizim dekapajlarla ilgili bizim mahkemeye verildigimiz, asil is olarak yapmamiz gerektigi halde
miteahhitte verdigimiz bilgisi dogru degil. Biz bu konuda...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Sayistay bu konuda...

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ - Bu, dekapaj degil Sayin Vekilim, o
kastedilen sey dekapaj degil. Sadece triyaj var, triyaj. Seyi karistirmig olabilirsiniz belki. Triyajda muteahhit marifetiyle
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hizmet alimi yapiyoruz. Dekapaj sudur: Madenin Ustlindeki istenmeyen unsurlar, moloz yani, o molozlari... Su anda
kurumun bdyle bir davasi yok, bdyle bir sey yok. Tabii, tamamina yakinini miteahhit marifetiyle yaptiriyoruz, dolayisiyla bir
davalik durum s6z konusu degil.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Ne kadar kamyon olacak, ne kadar tesisat olacak?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Onu da arz edecegim.

BASKAN — Arkadaslar, miisaade ederseniz, Sayin Genel Midir sorulan sorulara cevap versin.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Su anda higbir isletmemizde iki seneden
az cevherimiz yoktur, Ustl agik cevherimiz yoktur. Yani son derece planli gidiyoruz. Bugun hi¢bir sey yapmasak bile iki
sene yetecek kadar cevherimiz vardir.

Simdi biraz 6nce bahsedilen konu, bu Zarrab meselesi, nakliye degil, gazetelere g¢ikan sekliyle Uriin satisiyla
ilgilidir. iran’a satigla ilgilidir. Bizim kurumumuza falanca vasitasiyla referans almaya gerek yok ki. Elimizde su anda son
derece ylksek miktarda mal var yani eger birisi istiyorsa, eger distribltdriik sartlarini sagliyorsa biz o distribUtdrlere
teminatini, taahhidunl vermek kaydiyla, herkese acik ve yillardir bu sekilde.

Bir de ayrica haberin igerisinde sOyle, kanuna aykiri bir sey var. Malum, biz kamu kurulusuyuz, biz higbir surette
banka havalesi olmayan higbir seyi kabul edemeyiz. Sadece banka havalesi degil, kimin tarafindan génderildigi de danhil
olmak Uzere bize havale gelmezse biz o satisi yapamayiz. Dolayisiyla bu iddialarin higbirisi dogru degil.

Benim takintili oldugumu bu Musa Duran meselesini 6zellikle anlatmaya ¢aligiyorum.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Sen de takma.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Yok, onu aslinda takinti degil, konuyu
bence giindeme... Cunkld bunu agiklamamiz lazim, benim sahsimla ilgili degil, bu bir sistematik, sistematik oldugu igin
uzun konusacagdim miisaade ederseniz. Bir miifettis diisiiniin ki... Once miifettis raporu nasil olusuyor? Mifettis raporu
yaziyor, teftis kurulu bagkani “Dogrudur, ben buna katilinm." diyor. Arkasindan doniiyor Genel Midur “Evet, bu dogrudur.”
Diyor, rapor bdyle olusuyor ve kastedilen mufettis kendisinin amiri oldugum muifettis yani benim adima kurumun personelini
denetleyen mifettis sanki bizi denetleyen mufettis gibi bir algiyla kamuoyunda bdyle bir sey olusuyor. Diyor ki mufettis: “A,
B, C konularinda problem var. “Peki, dyle mi distinliyorsun? Buyur incelemeyi sen yap.” diyoruz. Aradan bir ay gegiyor, bir
sey yok, U¢ ay, bes ay, alti ay, sonra dénuyor diyor ki: “Hi¢bir sey yok.” Bunlari, biraz dnce konusmayi kasten dyle agtim.
Bizim kurumumuzdaki butiin evraklar dijitaldir, asla degistirilemez, silinemez. Bunlarin hepsi kayitlarda varittir. Hatta daha
ilerisi, ilgili kuruma tesekkur ediyor bir de bu A, B, C konulariyla ilgili ama ayni mifettis, su anda aramizda bulunan, bu
kurum i¢in bana gére medariiftihar olan genel miduir yardimcisi arkadasa serviste kifrettigini bir personel gelip sdyliyor ve
ben g¢agiriyorum, toplanti vaziyetindeyiz.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Sayin Genel Miidiriim, ben size Musa Duran’i anlatin demedim. Musa Duran’i
zaten biz bir sormusuz, séyle bir cevap yollamissiniz. Yani ben sdyledigimde bakin ne kadar hakli oldugum ortaya cikiyor
yani hakikaten mufettis takintil bir arkadas, siz de mifettise takintilisiniz. Yani ben dedim ki Teftis Kurulunu bile siz yok
ettiniz o sirada. Tekrar normale dondi mu, ¢alisiyor Teftis Kurulu degil mi dedim.

ETi MADEN iISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Teftis kurulu zaten mahkeme karariyla...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Kendinizi alamiyorsunuz Musa Duran adi ¢ikinca ortaya, neyse.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Agildi zaten.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Ben béyle bir soru sormadim yani. Sormadim yani béyle bir sey.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Ama simdi...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Anlatin demedim yani. Yani bu verdiginiz cevabi bu sekilde anlatirsaniz yandik
yani.

BASKAN — Degerli arkadaslar, karsilikh olmasin.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Teftis Kurulu su anda faaliyette.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — O kadar, tamam, gegelim.

Heyelani anlatin bize.

BASKAN — Tamam, Sayin Genel Mudur, buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Yurt disi satiglarla ilgili yine Sayin
Yuksel'in sdyledigi seyler. Hukukun oldugu yerlerde kendi sirketlerimiz vasitasiyla satis yapiyoruz yani sermayesinin yuzde
100’4 Eti Maden tarafindan olan Amerika, Rusya, Cin gibi yerlerde... Cin istisnasini biraz sonra sdyleyecegim, Cin'deki
sirketimiz operasyonel sirket degil, istihbarat sirketi yani pazar nereye gidiyor, nasil gidiyor, dogru c¢alisiyor mu, bunlari
arastiriyor. Ama hukukun olmadidi yani para tahsil etme kabiliyetimizin olmadidi yerlerde distribitorler vasitasiyla satis
yapiyoruz, distribUtérlerden de teminatlar ve taahhutler istiyoruz. Teminati ve taahhidu yerine getiren herkes bizim
distribatdrimiz olabilir ceza maddelerine razi olmak kaydiyla. Bu sorunun cevabini da bdyle vermek istiyorum.

Kestelek’'teki heyelan meselesi... Kestelek'te, gergcekten, Orhaneli Cayr’'nin ocagdin icerisine sizmasi sebebiyle
ocaktaki ciddi tahribat var. Biz Kestelek’teki ocak kisminin faaliyetini durdurduk. Yani, ama hem sosyal sorumluluk hem de
Uretim kultdrindn devamliligi adina Bigadic'ten oraya cevher getirerek orada islemeye devam ediyoruz. Yani orada tlivanan
geliyor Bigadic'ten- “tlivenan” dedigimiz ham hali- Kestelek’'te de konsantreye devam ediyoruz. Hem oradaki is¢i ve memur
tasfiyesinin 6niine gegmek adina hem de zaten her hélikarda bu mal Bandirma’dan ihra¢ ediliyor yani glizergéhta bir
sapma, ekstra bir sey getirmiyor. Evet, yani dolayisiyla burayi da Istanbul Teknik Universitesinin bir yan kurulusuna yani bu
teknoparka verdigimiz bir projeyle hangi sartlarda burada madencilik faaliyetlerinin baglamasi gerektigini su anda proje
olarak verdik. Yani o projenin neticesinde “Artik burada sizma yok, normal madencilik galismasi yapilabilir.” dedigi noktaya
kadar orada faaliyette bulunmayacagiz ve verdigimiz 8 milyon ton isi de yaptigi miktarda, 5,5 milyon mertebesinde yapti,
orada kestik su anda oradaki madencilik faaliyetini durdurduk.

Sayin Genc¢'in sorulariyla ilgili konugsmak istiyorum.
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Biz sdyle bir sistematik uyguluyoruz: Bizi dava eden, bu alt isveren ve taseron iligskisi sebebiyle kazanan, daha
dogrusu, davaya daha baslamadan miracaat eden herkesin parasini 6diyoruz. Niye 6diyoruz? Cunki dava yoluyla
alindigi zaman 1 birimlik alacak 3 birim olarak kurum kesesinden c¢ikiyor. Dolayisiyla, kanun sunu sdyliyor: “Kurum
muteselsil kefildir.” Muteselsil kefilin daha yara biiyimeden... Biz butiin borglari, su ana kadar hepsini bihakkin 6dedik yani
bizden kimsenin alacag! kalmadi. Arti, eger bir tageron iscinin hakkini vermiyorsa —biz bunu yillardir yapiyoruz, yeni degil-
bankadaki hesap numarasina parayi yatiriyoruz. Yani 6nce is¢i parasini aliyor, kalan parayl miteahhite veriyoruz ve bu
uygulamayi da bilgisayar kontrollii... Sirf bunun igin Endistriyel iliskiler Dairesi kurduk biz. Endiistriyel iligkiler Dairesinin
esprisi, is¢i alacaklari ve gevre, is guvenligi; U¢ tane konuyu kurumumuzun en asli igleri olarak yerlestirdik. Bagka ne
yaptik? Disaridan gevre ve is glvenligi agisindan denetleyen firmalara dedik ki gelin bizi denetleyin, biz dogru mu
calisiyoruz is glici guvenlidi agisindan? Cevre agisindan bizim sikintil olan yerlerimiz var mi? Disaridan kendimizi
denetlettirmeye bagsladik 2010 senesinden itibaren.

KAMER GENC (Tunceli) — Hic mahkemeye intikal eden olmadi mi, dava agan olmadi mi? Peki, bu durumdaki
tageronlarin tagseronluk faaliyeti nasil oluyor, devam ediyor mu, yani is¢iye para 6demeyen varmi gene?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Su anda hi¢ yok. Bizim kurumumuzda
parasini almayan hicbir tageron isgisi yok.

Sonra, bizim yaptigimiz isin biyuk bir kismi personele dayal hizmet alimi. Burasi gri bir alan. Yani ¢alisma saati,
is guvenligi ve para kismi bizim hava sahamiza girdigi igin biz bunu ¢6zdik yani adamin alacadi parayi. Hatta, bizde
calisan miiteahhit isgiler zaman zaman kamu isgilerinden ¢ok daha fazla para alir. Yani su agidan séyliiyorum: Isin ne
oldugunu 6nce tespit ederiz. Bir asgiya siz asgari Ucret verirseniz zaten oradaki insanlar zehirlenir. Yani orada ne kadar
almasi gerektigini, 6nceden butln Ucret skalalarini, is temininde guc¢ligund, sanat 6zelliklerini belirleyerek, batun iglerin
tasnifini yaparak Ucret politikalari olusturduk yani sadece standart asgari Ucretle bizde insanlar galismiyor. Butiin
ihalelerimiz bilaistisna acik ihaledir ve bizdeki ihaleler o kadar ¢ekismeli olur ki yani virgilden sonrasi seylere kadar gider
tagima ihaleleri ve dekapaj ihaleleri. Ben bu konuda biraz iddiali olmamaya calisarak sdyleyeyim: Piyasanin en ucuza
dekapaj yaptiran firmasiyiz diyebiliriz. Clnki bizde 6lgek o kadar bliylk ve bizden parasini bitiin muteahhitler aninda
aldigi icin herkes bizi finansman kaynag olarak kullanir ve dolayisiyla piyasanin en ucuza is yaptiran firmasiyiz.

Yer alti isletmesiyle ilgili... Bizim hicbir kapali ocagimiz yoktur, acik ocak seklinde g¢alisiriz. Ayrica da mesela
Bigadig’'te oldugu gibi elektronik sensor sistemleri kuruyoruz. Yani olur ya, falanca basamakta problem var, bunlari da yirmi
dort saat kaydetme sartiyla boyle sistemler kuruyoruz.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekklr ederim Sayin Genel Midir.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Sayin Bagkan, bir agiklamada bulunmak istiyorum.

BASKAN — Buyurun.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Simdi, benim séyledigim, demin, dekapaj vardi, yoktu... Sayistay da sadece
triyaj... Var efendim, burada bakin, ben size okuyayim.

Ben size okuyayim, izin verin; oturun, ben okuyayim size.

Simdi, bakin, su size acilmis dava degil. Yani gergekte bir esas uretim faaliyeti olduguna iliskin agilan davalarda
bu aliniyor, sizinle ilgili de deniyor ki: “Gergekte bir Uretim faaliyeti olan dekapaj-triyaj.” 35’inci sayfa, acin efendim, bakin.
Bildiginiz gibi, ben daha cok Sayistay raporlarina bagli elestirilierde bulunuyorum yani atmiyorum kafadan. “Yok.”
diyorsunuz ama. “...ayiklama, 6gutme, susuz boraks uUretimi ve benzeri hizmetler genelde disaridan hizmet alimi seklinde
yuratilmektedir." diye bir... Burada bunu okuyorum, buradan yola gikarak, bunu séyliiyorum yani Sayistayin raporunda o.

BASKAN — Tamam mi Sayin Yiksel, s6ziiniz tamam mi?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Sayistay bu konuda yapsin yorumunu, o zaman Genel Miidirliikte. ..

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, arkadasimiz bu konuda, mahkeme kararlariyla ilgili bilgi verebilir
arzu ederseniz.

SAYISTAY TEMSILCISI — Raporda taseron firmaeliyle yaptirilan iglerle ilgili bélimde var fakat mahkeme
kararinda dekapaj konusu yok. Kirma, eleme, ayiklama...

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Dekapaj esas (retim midir, degil midir? Burada esas Uretim diye Sayistay
belirlemis. Oyle midir, degil midir?

MEHMET DOMAC (istanbul) — Adam bor gikariyor ya toprak gikarmiyor ki.

BASKAN — Sayin Genel Middur, var mi daha cevap vereceginiz? Bitti mi sorular?

ETi MADEN iISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Yok.

Tesekkur ediyoruz.

BASKAN — Komisyonumuzun degerli lyeleri, Eti Maden isletmeleri Genel Midirliiginin 2012 yillarina iliskin
bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporlarinin sonug¢ bélimini okutup ibraniza sunacagim.

Sonug:

Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigiinin 2012 yil bilangosu ve 779 milyon 76 bin 724,31 Tiirk lirasi dénem
kari ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — Ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmistir.

Buyurun, son s6zl Sayin Genel Midure veriyorum tesekkir igin.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU DR. ORHAN YILMAZ — Ben de kurumumuza gdsterdiginiz sevgi,
ilgi ve destek icgin, degerli elestirileriniz igin tesekkir ediyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.
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Komisyonumuzun degerli lyeleri, boylelikle Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2012 yilina iliskin bilanco
ve netice hesaplarinin gérismeleri tamamlanmistir.
15.30’a kadar ara veriyorum arkadaslar.

Kapanma Saati: 14.48
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IKINCI OTURUM
Acllma Saati: 15.35
BASKAN: Hasan Fehmi KINAY (Kiitahya)
BASKAN VEKILI: Ziver OZDEMIR (Batman)
SOZCU: Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP: Faruk SEPTIOGLU (Elazig)
_____ Q-----

BASKAN — Degerli Komisyon Uuyeleri, Sayistayimizin degerli temsilcileri, kurum ve kuruluglarimizin degerli
mensuplari; hepiniz hos geldiniz.

6’nci Birlesimin ikinci Oturumunu agryorum.

Goriismelere tasfiye halinde Karadeniz Bakir igletmeleri Anonim Sirketinin 2012 yilina ait bilango ve netice
hesaplarinin miizakeresiyle devam ediyoruz.

Simdi kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek (izere tasfiye halinde Karadeniz Bakir Iigletmeleri Genel
Mudiru Rustem Ates’e s6z verecedim ancak bundan oOnce toplantimiza katilan kurum yetkililerinin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini istirham edecegim. Once Sayin Genel Midiriimiizden baglayalim.

Buyurun.

(Toplantiya katilan blrokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Simdi Komisyonumuza sunum yapmak Uzere Sayin Genel Mudlrimiize s6z verecegim.

Buyurun.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — Sayin Baskanim, sayin lyeler,
degerli katihmcilar; sézlerime baslarken sizleri sahsim ve Karadeniz Bakir igletmeleri Anonim Sirketi adina saygiyla
selamlarim.

Karadeniz Bakir igletmeleri, Karadeniz Bélgesi'ndeki Murgul, Kiire, Espiye ve diger maden sahalarindan bakir,
bakirli pirit ve bunlara mahlut diger cevherleri ¢cikarmak, yeni tesisler kurmak maksadiyla 1968 yilinda, ytizde 49 hissesi
Etibanka ve yiizde 51 hissesi de 6zel sahis ve bankalara ait olmak tizere 300 milyon TL sermaye ile kurulmustur.

Sirketin kurulusunu miiteakip, Murgul, Kiire ve Samsun isletmelerinde gerekli yatirim faaliyetlerine baslanmis,
Murgul isletmesinde 1973 yilinda bakir ve pirit konsantre, Samsun isletmesinde de 1973 yilinda blister bakir ve 1975
yllinda da silfiirik asit Gretimine gegilmistir. Stirmene Kutlular isletmesinde de 1980 yilinda yatirm faaliyetlerine baslanarak
1985 yilinda Uretime gegilmistir. Murgul, Kutlular ve Etibank Kire igletmelerinde Uretilen bakir konsantreler blister bakir
Uretilmek tGzere Samsun igletmesine génderilmis, pirit konsantreler de isletmelerden alicisina satilmistir.

Murgul, Kutlular, Kire ve Samsun igletmelerinde Uretim faaliyetlerine devam edilirken, isletilen maden
sahalarinda ve Giresun, Trabzon, Artvin illerinde 8 adet daha olmak lzere toplam 11 adet maden sahasinda arama
faaliyetleri de sirdurilmustir. Arama galismalari sonucunda igletilen sahalarin diginda ekonomik rezerv bulunamamistir.

Sirket, 25/11/1993 tarihinde Yiksek Planlama Kurulunun 93/35 sayili Karari ile 6zellestirimek Uzere
Ozellestirme idaresi Bagkanligina devredilmistir.

KBI Kiire isletmesi 1991 yilinda Etibank Kiire isletmesine devredilmis, Kutlular isletmesi de maden rezervinin
tikenmesi nedeniyle 1996 yilinda kapatiimistir. Samsun isletmesi 2004 tarihinde varlik satisi yontemiyle yapilan ihale
sonucunda izabe ve asit tesisleri arsalariyla birlikte Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 2/4/2004 tarih ve 2004/23 sayili Karari
ile CE-KA ingaat’a satiimistir. Son olarak, Murgul isletmesi de 15/5/2006 tarihinde yapilan ihale sonucu Samsun’da bulunan
toplam 1 milyon 244 bin 500 metrekare arsalarla birlikte Murgul Isletmesi tesisleri, Murgul'daki arazi, hidroelektrik
santralinin otuz alti yillik isletme hakki devri Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 30/6/2006 tarih ve 2006/50 sayil1 Karari ile Eti
Bakir'a satiimistir.

Sirkete ait son isletmenin de satiimasi neticesinde, Ozellestirme Yiiksek Kurulu 22/6/2007 tarihinde sirketin
tasfiyesine karar vermigstir. Bu karar 20/8/2007 tarihinde sirketimizce yapilan olaganusti genel kurul toplantisinda kabul
edilmis, bu kararin 7/9/2007 tarihinde ticaret siciline tescili ile sirketimizin tasfiye islemleri baslamistir.

Sirketimizin sermayesi, tamami édenmis 100 milyon TL'dir. Mevcut sermayenin yiizde 99,997’si Ozellestirme
idaresi Bagkanligina, yiizde 0,001’i Vakiflar Genel Midirliigiine, yiizde 0,002’si de sahislara aittir.

Sirketimiz 2012 yilint 7 milyon 543 bin 882 TL, 2013 yilini ise 5 milyon 560 bin 661 TL dénem net kari ile
kapatmistir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkur ederim.

Simdi 6nerilere gegiyoruz.

Kurulusla ilgili olarak 2012 yilina ait bir adet 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 22/6/2007 tarih ve 2007/42 sayili Karar’'na istinaden tasfiye siirecine giren
sirketin, cari giderlerinin azaltiimasi ve tasfiye islemlerinin bir an énce sonuglandiriimasi.

BASKAN — Cevap igin buyurun.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — Cevap veriyorum Sayin Baskanim.

Sirketimizin tasfiye karari 7/9/2007 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek tasfiye islemleri baglamistir. Sirket
bilangosunda yer alan aktiflerin paraya cevrilmesi, alacaklarin tahsili ve sirket borglarinin 6denmesi tamamlanmigtir.
Tamamlanan dis tasfiye islemleri akabinde i¢ tasfiye islemlerine gegilmis, 30/12/2013 tarihinde yapilan sirket olaganusti
genel kurul toplantisinda Tirk Ticaret Kanunu'’nun 541 ve devami maddeleri dogrultusunda sirket 6denmis sermayesinin
pay sahiplerine paylari nispetinde édenmesi karari alinmistir. Bu karar iizerine Ozellestirme Idaresi Baskanliginin ve
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Vakiflar Genel Mudurligunin sirket sermayesindeki paylari 6édenmistir. Diger kiiguk ortaklarin pay bedellerinin 6denmesi
icin gazete ilani ile birlikte adresleri bilinenlere de iadeli taahhitll olarak ¢agri yapilimigtir.

Sirketimizin tasfiyeye giris tarihinden bu yana sirket cari giderlerinin azaltiimasi igin azami gayret gdsterilmistir.
Sirket tasfiye islemlerinin bir an 6nce sonuglandiriimasi igin gerekli takip ve ¢alismalarimiz devam etmektedir.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Soz talebi?

Sayin Belen...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Sayin Genel Mudurim, bu tasfiye ne zaman biter? Simdi, bakin, bir énceki dénemde sipheli alacaklar 867 lira
35 kurus, cari donemde 181.066 liraya ¢ikmis. Bu nereden kaynaklaniyor? Bunun izahini rica ediyorum yani daha sonra
yazili da sey yapabilirsiniz. Herhangi bir ticari faaliyetiniz yok, tasfiyeye girmissiniz, 1,5 milyon lira da KDV’den alacaginiz
var yani devreden KDV’niz var. Yani, tasfiyeyi bir an evvel bitirin de bu Kurum artik sonlansin. Mesela, kuruma ait 122
milyon bankalarda yatan paraniz var, bu para higbir ise yaramiyor. Yani, bir an evvel tasfiye olsun ki eldeki kaynaklari da
kim kullanacaksa -Ozellestirme idaresi mi kullanacak- yatirima déniistiirsiin. 122 milyon para bankada duruyor, faizi var, su
var ama Uretime donuk bir yatinma dénlismuyor.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — Sayin Vekilim, o paranin yaklasik
100 milyonunu Ozellestirme idaresi Bagkanhgina génderdik. Diger o alacaklarimiz...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Ne zaman génderdiniz?

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — 2014 Ocak ayinda.

Diger o alacaklarimiz, davalarin sonug¢lanmasindan kaynaklanan alacaklardir. Davalar su an temyiz
asamasinda, epeydir temyiz asamasinda oldudu igin artik davalar bitecek, bitmesini bekliyoruz, bu da g¢ok uzun
surmeyecek. Yani, belki bir slire vermek zor ama davalarin son asamasina gelinmis durumda.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekklr ederim.

Baska s6z talebi yok.

izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Geneli Uzerinde sz talebi var mi1? Yok.

Komisyonumuzun degerli liyeleri, tasfiye halinde Karadeniz Bakir isletmeleri Anonim Sirketinin 2012 yilina ait
bilanco ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporlarinin sonug bélimlerini okutup genel gérugslerinize sunuyorum.

Buyurun.

Sonug: Tasfiye halinde Karadeniz Bakir igletmeleri AS’nin 28/3/2013 tarihindeki kendi olagan genel kurulunda
kabul edilen 2012 yili bilangosu ve 9 milyon 439 bin 355 Turk lirasi dénem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye
sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Boylelikle tasfiye halindeki Karadeniz Bakir isletmeleri Anonim Sirketinin 2012 yilina iligkin bilango ve netice
hesaplarinin gérismeleri tamamlanmistir.

Tesekkir ediyoruz.

Tasfiyenin bir an énce tamamlanmasini biz de Komisyon olarak talep ediyoruz.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES - Biz de tamamlanmasi icin gerekli
gayreti gosterecegiz Sayin Baskanim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Peki, tesekkur ederim.

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun gorisgmeleri icin arkadaslarimizi alalim.

Degerli Komisyon uyeleri, simdi de Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2012 yilina ait bilango ve netice
hesaplarinin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun raporunda gizlilik kaydi bulunmaktadir ancak bankalarda oldudu gibi, Bagkanlik Divani olarak
inisiyatifimiz, Komisyon calismalarinin eskiden oldugu gibi basina agik olarak ayni usul dogrultusunda devam etmesi
yoénindedir.

Simdi Kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek tizere...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bagkanim, kisa bir s6z alabilir miyim?

BASKAN — Tabii, buyurun Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Raporun Uzerinde “gizli” yaziyor ama biz Komisyon olarak bankalarda oldugu gibi
basina acgik yapiyoruz.

Simdi, daha &nceki denetimlerde, 2010, 2011 denetimlerini de yaptik bu Makina ve Kimya Endustrisi
Kurumunun, bu raporlarin Gzerinde “gizli” yazmiyordu.

BASKAN — Dogru.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, Sayistay niye boyle bir seyi kendisine vazife edinmis de bu raporun lzerine
“gizli” yaziyor? Merak ettiim konu bu. Yani, Makina ve Kimya Endustrisine veya diger kurumlara nigin “gizli” tabirini
kullandiniz? Simdiye kadar degisik seyler yapiyordu da bugiin iretim modelini degistirip savunma sanayi ile ilgili Gretim mi
yapiyor, yoksa gegmiste farkh seyler, fasulye, piring falan mi Uretiyordu da gizli degildi? Ayni isleri yapan Makina ve Kimya
Endustrisi, sizin gecen yilki raporunuzla bir énceki yilki raporlarinizi yani 2010, 2011’i goéristik, gizli degildi, bildigim
kadariyla da icerik ayni. Niye “gizli” ibaresini kullanma ihtiyaci duydunuz simdi? Merak ettigim soru bu.

BASKAN — Kim cevap verecek bu suale?
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SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkan, daha énceki raporlarimiz -malum- Yiiksek Denetleme Kurulu sirasinda
hizmete 6zel seklinde alintilarin izin alinarak yapilmasi seklindeydi. Simdiki yasa, Sayistaya baglandiktan sonra, Yiksek
Denetleme Kurulu yazdigimiz raporlarda da 5201 ve 5202 sayili Kanunlar geredi savunma sanayisiyle ilgili Gretimleri
nedeniyle bdyle bir karar aldi, Rapor Degerlendirme Kurulumuzdan bdyle gecti. Gizli olarak bundan sonra devam ediyor
raporlari.

Arz ediyorum.

BASKAN — Simdi, 5202 sayili Yasa daha 6nce de vardi yani Yuksek Denetleme Kurulu tarafindan denetlendigi
dénemde de yine bdyle bir yasa vardi, 5202 sayili Yasa. Dolayisiyla, yani, herhalde Sayistaydaki kurum bilgilerinin...

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayistaydaki sistem olarak bdyle devam...

KAMER GENGC (Tunceli) — Sayistay “gizli” kaydini neye koyuyor, onu bir 6grenelim.

BASKAN - iste onu séyliyor.

KAMER GENC (Tunceli) — Ne diyor?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Bagkan...

BASKAN — 5202 sayili Yasa’da diyor ki 1 ve 5’inci maddelerinde: “Gizlilik derecelerinin belirlenmesi

Amac

MADDE 1 - Bu Kanunun amaci, savunma sanayii kapsaminda yapilan anlagmalarda yer verilen ve dogrudan
satin alma, muisterek proje programlarina katihm, tesvik veya yatirm yolu ile tedarik edilecek veya savunma sanayii,
teknoloji ve techizati sahasinda arastirma, gelistirme, imalat ve montaj yapan gercek ve tlzel kigilerle bu konularda ¢aligan
sahislara ait her tirlu gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin glivenliginin ve
korunmasinin saglanmasidir.”

Simdi, bununla ilgili olarak da 5’inci maddede gizlilik derecelerinin belirlenmesini dlizenliyor. Burada da diyor ki:
“Savunma sanayii ile ilgili bilgi, belge, malzeme ve projelere gizlilik derecesinin verilmesi, isaretlenmesi, aktariimasi,
muhafazasi, derecesinin degistiriimesi, aciklanmasi ile bu konulardaki egitime iliskin esas ve usuller, Cok Uluslu Sanayii
Guvenligi Calisma Grubunun onaylanmis kararlari ve ulkelerle imzalanmis savunma sanayii isbirligi anlasmalari dikkate
alinarak, yénetmelikle belirlenir.”

Bdyle bir seye dayanmiglar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi miisaade eder misiniz.

Sayistay Kanunu’nun 44’Unci maddesi doérdiinci bolim, denetim ve raporla ilgili diger hususlarda raporlarin
kamuoyuna duyurulmasinin ikinci paragrafina baktiginizda: “Savunma, guvenlik ve istihbarat ile ilgili kamu idarelerinin
ellerinde bulunan devlet mallarinin bu Kanun uyarinca yapilacak denetimi sonucunda hazirlanacak raporlarin kamuoyuna
duyurulmasina iligkin hususlar; ilgili kamu idarelerinin gorisleri alinarak Sayistay tarafindan hazirlanip Bakanlar Kurulunca
cikarilacak bir yonetmelikle duzenlenir.”

Sizin hazirladiginiz, Bakanlar Kurulunun onaylamis oldugu bir yénetmelik var mi bunun gizliligi konusunda su
anda elinizde?

SAYISTAY TEMSILCISI - Yok su anda heniiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Neye istinaden yaptiniz bunu?

SAYISTAY TEMSILCISI — Kanun geregi Kurumun gériisii alinarak bdyle bir karara varildi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Size bu yetki, sadece bir yonetmelik hazirlamak ve Bakanlar Kurulu onayindan
sonra bu gizlilik yetkisini veriyor. Siz bu onayl almadan, sizin hazirladiginiz, Bakanlar Kurulunun onaylamasi gereken bir
yonetmelik ortada yokken bu raporun Uzerine “gizli” yazmanizin gerekgesi ne? Bunu agiklayin, bitirelim konuyu. Niye gizli
yazdiniz? Duymamamiz gereken veya duyulmamasi gereken ne var bu raporun iginde? isterseniz gikartalim gazetecileri, o
zaman aclklayin varsa iginde bir sey.

SAYISTAY TEMSILCISI — Arkadasimiz biraz daha detayl bilgiyi bu konuda size sunsun Sayin Baskanim, izin
verirseniz.

KAMER GENC (Tunceli) — Ya, Israil’den bir seyler aliyor, malzeme aliyorlar da onunla ilgili herhalde.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, Sayin Vekilim; az énce de sizin de arz ettiginiz gibi raporumuzda
daha onceki raporlardan farkl hicbir bilgi yok, ayni sekilde biz denetimimizi yapiyoruz ve buldugumuz bulgulara
raporumuzda yer veriyoruz. Bu lzerinde “gizli” yazmasinin tek bir seyi var, Sayistay Kanunu geregi, Sayistay raporlarinin
hepsinin seffaflik geregi internette yayinlanmasi gerekiyor, kamuoyuna duyurulmasi gerekiyor. Sayistay Genel Kurulu
hangi raporlarin yayinlanacagini, hangilerinin yayinlanmayacagini tespit icin, kuruluslarla da istisarede bulunarak, yazili
olarak, Sayistay Genel Kurulu karar verdi ve bilgilerin internet’te yayinlanmamasina...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, ¢cok 6zur diliyorum...

SAYISTAY TEMSILCISI — ...karar verdiklerinden “gizli” yaptilar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayistay Genel Kurulu Turkiye Buyik Millet Meclisinin Gzerinde mi, yasamanin
Uzerinde mi? Yasama bir karar vermis, sizin hazirladiginiz bir ydnetmeligi Bakanlar Kurulu onayiyla... Rica ediyorum ya,
Oyle bir sey yok.

BASKAN — Tabii, biz de ayni diiglinceyle zaten Baskanlik Divani olarak bunun devami niteliginde karar verdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ha, sunu sdyleyeyim: Deyin ki: “Gergekten basin éniinde konugsmamamiz gereken
bir sey var.” Biz buna katiliriz, devletin gizliligi varsa, gizli olmasi gereken bir sey varsa buna katiliriz, bunda bir sikinti yok.
Hemen bir karar aliniz, ¢ikartinz basini, konusuruz ama herkese acik, ortada dolasan raporlara “gizli” ibaresini yazarsaniz
gizliligin 6nemi ortadan kalkar, mesele burada, gizliligin dnemi ortadan kalkar. Her seyin (zerine gizli gelirse gizlilik ortadan
kalkmis olur.

Peki, tamam, anlasildi herhalde konu.

Tesekkir ederim.
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BASKAN — Bizim de Bagkanlik Divani olarak gériigsimiiz bu yénde oldugu icin o seyi dikkate almadan, eskiden oldugu gibi
ayni usullerle mizakereye devam ediyoruz.

Simdi, Kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek lzere Makina Kimya Endiistrisi Genel Midiri izzet
Artung’a s6z verecedim. Ancak ondan énce, Kurum temsilcilerini Komisyonumuza tanitmalarini istirham edecegim. Once
sizden baglayalim.

Buyurun.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC — Sayin Baskan, Sayin KiT Komisyonu lyeleri, Sayistay tiyeleri, degerli
katiimcilar; ben Makina Kimya Genel Muidirii izzet Artung. Bugiin heyetimle birlikte yiice Mecliste bulunmaktan ve
raporumuzu sunmaktan ve olabilecek suallerinize cevap vermekten blylk onur duyuyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekkur ederiz.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Miisaade ederseniz simdi arkadaslarim kendilerini takdim etsinler.

BASKAN — Buyurun.

(Komisyona katilan birokratlar kendilerini tanitti.)

BASKAN — Tesekkdir ederim.

Simdi sunumlarini yapmak lizere Makina Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiir(i izzet Artung’a séz veriyorum.

Buyurun.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC - Sayin Baskan, zamandan da tasarruf maksadiyla, miisaade
ederseniz tarihgeyle ilgili olan 1’inci, 2'nci ve 3’Uncu sayfalar atlayarak 3’'Gncl sayfadan baslayacagim.

1980'li ve ozellikle 1990’h yillar kamu kesiminin kiiglltilmesi politikasi cercevesinde, KiT'lerin imalat
sanayisinden cekilmesi, 6zellestiriimesi veya kapatiimasi politikalarinin izlendigi bir donemdir. Bu gelismelerin Makina
Kimya Kurumuna yansimasi da Kurumun 6zel sektére yonelik Uretimlerinden vazge¢cmesi ve tim imkan ve yetenegini Turk
Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarina yéneltmesi seklinde olmustur. Piyasaya déniik lretim yapan sirketler ya Ozellestirme
Baskanligina devredilmis ya da kapatilmistir. Bu cergevede, Kurum, 1950 yilindan beri ilgili Bakanlik olan Sanayi ve Ticaret
Bakanligi bunyesinden c¢ikarilarak, 2000 yilinda Milli Savunma Bakanliginin ilgili kurulusu haline getirilmigtir.

Kurumumuz, Tirk Silahli Kuvvetleri ve glvenlik guglerinin her gesit silah, mihimmat, roket, patlayici madde,
harp arag ve gereg ihtiyacini karsilamak Uzere gorevlendirilmistir. Kurum, ana statiisiinde tanimlanmis olan bu gdrevinin
yaninda, ayrica, Ulkemiz savunma sanayisinde yerli katki payini artirmak ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarina yénelik
yeni Urtinleri Gretmekle de gorevlendirilmigtir.

Kurum, halen merkez teskilati, 10 fabrika midurligu, 2 isletme midurligu ve bu fabrika ve isletmelerde ¢alisan
600'G muhendis, 3.044'l isci olmak Uzere toplam 5.583 personel vasitasiyla faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Sayin Baskan, degerli tyeler; Kurumumuz Uretimleriyle etkin, dinamik ve verimli galismalariyla Tark Silahh
Kuvvetlerinin geleneksel silah ihtiyacinin tamamini karsilamakta, artan kapasite ve imkanlar ile de llkemiz sanayisine
katkida bulunmaktadir. MKE Kurumu Cumbhuriyet donemi Tirk sanayisinin gelisiminde en 6nemli lokomotif gligclerden biri
olup halen “hafif silah muhimmati, sivil tip gaz maskesi ve slizgeci, sivil maksatl patlatma kapsdlleri, piring ve celik
malzeme, dinamit, anfo” gibi sivil sektdre yonelik Grlinlerin Gretimini mevcut imkanlari ve kapasitesiyle strdirmektedir.

Kurumumuz “mihimmat, silah, roket, patlayici ve piroteknik” olmak lzere dort ana gruptan olusan yaklagik bini
askin gesitte savunma sanayisi Urinunl Uretme imkan ve kabiliyetine sahiptir.

Ana uretim kalemlerimizden bazilari sunlardir: Mihimmat grubu olarak, 5.56 mm’den 20mm’ye kadar hafif silah
muhimmati, 25 mm’den 203 mm’ye kadar tank, top, havan ve obis muhimmati, 40 mm bomba atar mihimmati, cesitli
tapalar, tahrip kaliplari, ugak bombalari, siginak delici bombalar, gesitli el bombalari, flinyeler ve isaret fisekleri; silah grubu
olarak, 5.56 mm piyade tufedi, 7.62 mm otomatik piyade tifedi, 7.62 mm G3/MG3 makinali tufekler, 9 mm MP5 makinali
tabanca, 155 mm 52 kalibre c¢ekili obus, 155 mm 52 kalibre silah sistemi (firtina sistemi), 20, 25 ve 35 mm ucaksavar
toplari, 40 mm. bombaatar silahi, 60, 81 ve 120 mm havanlar, 105 mm’den 155 mm’ye kadar tank, top ve obis namiu
kompleleri; roket grubu olarak; 2.75" MK40 Roket Sistemi, 66 mm M72 Law tanksavar roketi, 107 mm Topgu Roketi ve Cok
Namlulu Roketatar Sistemi, 122 mm Topcu Roketi ve Cok Namlulu Roketatar Sistemi, Mayinli Sahalarda Gegit A¢gma
Sistemi, Teker icin Mayinli Sahalarda Gegit Agma Sistemi; Patlayici ve piroteknik madde grubu olarak da TNT, DNT,
Nitroseliloz ve Nitrogliserin, tek, c¢ift, i¢ bazli top ve obus barutlari, tek ve ¢ift bazli havan barutlari, tek bazl fisek barutlari,
karabarut, nitrikasit, sulfurikasit, oleum, dinamit, anfo ve diger askeri ve sivil patlayicilari ve kapstlleri Gretebilmektedir.

MKE Kurumu ginin teknik ve ekonomik kosullarini géz éntinde tutarak diinya ve NATO Standartlarina uygun
kalitede Uretim yapmaktadir. Kurum, Tirk Silahli Kuvvetleri ve emniyet giglerinin ihtiyaclarini karsiladiktan sonra uretim
hatlarini ayakta tutmak amaciyla yurt disi pazarlama faaliyetlerine son yillarda éncelik vermistir. Yurt ici ve yurt digi migteri
talebine gore urln cesitliligi artinimistir.

Yurt iginde faaliyet gésteren savunma sanayisi firmalari ve KOBI'lerle is birligi yapilarak (riinleri MKE markasi
altinda yurt digina pazarlanmaktadir. Fuar-lobi faaliyetleri artirilarak ve yabanci firmalarla is birligi gelistirilerek yurt digi
pazarlara erisimin kolaylasmasi saglanmistir. MKE olarak diinya pazarinda bir yer edinmek ve edindigimiz bu yeri korumak
yolunda verdigimiz miicadelede en bliylik dayanagdimiz yaklasik alti asirlik bir gegmise sahip olan Kurum kaltGridar.

iste bu itibarla MKE, alti yiiz yila yakin siiredir yasayan bir firma olarak "siirdiirebilirlik" anlaminda gegmisinin
getirdigi avantaji kullanmaktadir. Bu ge¢gmis, Kurumumuzun hem Ulkemizde hem de tiim diinyada taninan, bilinen, glvenilir
bir marka olmasina katkida bulunmustur.

Yatirim ve modernizasyon faaliyetlerimiz: Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu, savunma sanayisine yonelik
yatinmlarini Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclar paralelinde ve Ulkemizin savunma sanayisini millilestirme duygusundan
hareketle surdirmektedir. Bu gergevede, savunma sanayisinde Tirk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglarinin gideriimesine yonelik
gerek yeni urlinler gerekse modernizasyon projeleri olarak baslatilan ¢alismalarimiz sirdirilmektedir.
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Tamamlanan 6énemli yatirnmlarimizin bazilarn sunlardir: 5.56 mm Piyade Tufegi Projesi, 5.56/7.62 mm Fisek
Projesi, 25 mm Muhimmat Projesi, Kiresel Barut Projesi, 155 mm 52 Kalibre Silah Sistemi (Firtina) , 155 mm 52 Kalibre
Cekili Obus (Panter), 155 mm 52 Kalibre Silahlar i¢in Uzun Menzilli Mihimmat Ailesi, 122 mm Topgu Roketi, Eryx
Tanksavar, 120 mm Tank Topu Mihimmati, 120 mm Tank Topu Silah Sistemi, Chaff-Flare Projesi.

2010 yilinda baslatilan galismalar: Yeni Celikhane Yapimi Projesi. Proje icin ihale yapilmis, gecen hafta itibariyla
da ihale sonuglanmig ve buginden itibaren de sézlesme gorismelerine baglanacaktir.

2015 yilinda tamamlanacak projeler: Oleum Tesisi Projesi, Sivi Patlayici Tesisi Projesi olarak sayilabilir.

AR-GE faaliyetlerimiz: Kurumumuz geleceginin olmazsa olmaz unsurlarindan biri olan AR-GE faaliyetlerine
biiylik 6nem verilerek etkin AR-GE birimleri olusturulmustur. TUBITAK ve 30 iiniversiteyle AR-GE projeleri yapmak (izere
protokoller imzalanmistir. 2008 yilindan bu yana 18 SANTEZ projemiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
desteklenmistir. Bu projelerden 6'si tamamlanmis, 9 adedinin Bakanlik kapanis siireci devam etmekte olup 3'U tzerindeki
calismalar da Universitelerle birlikte yurutulmektedir.

1974 yihindan bu giine kadar 250'yi agskin AR-GE projesi -irili ufakli- tamamlanmistir. Bu projelerden buyuk
bolima Tark Silahh Kuvvetleri envanterine girmis olup seri Gretime devam etmektedir.

Son bes yilda tamamlanan projelerden 155 mm Uzun Menzilli Mihimmat Gelistirme Projesi sonrasi 5.020 adet
mihimmat tedarik s6zlesmesi Kurumumuz ve MSB arasinda imzalanmistir. Yine ayni sekilde, Niifuz Edici Bomba -siginak
delici bombalar diye tabir edilebilir- Gelistirme Projesi tamamlanmis ve 2013 yilinda MSB’yle 200 adet bomba tedarik
sdzlesmesi imzalanmistir.

Kurumumuz tarafindan tamamlanarak seri tretim sirecine donistirilecek AR-GE projelerinin toplam maliyeti
yaklagik 256 milyon Turk lirasidir.

Halen devam eden 6nemli projelerimizden bazilari: Modern Makineli Tufek Projesi, 105 mm Hafif Obus Projesi,
35 mm Pargaciklh Mihimmat Gelistirme Projesi, Patlayici Zinciri Tasarim/Gelistirme ve Tapa Entegrasyonu Projesi,
Duyarsiz Patlayici Projesi Dupat |, Niifuz Edici Bomba ilk Seri Uretim ve Sertifikasyon Projesi, Modern Yeni Nesil KBRN
Panoramik Gaz Maskesi Projesi, Termobarik Patlayici Gelistirilmesi Projesi, Gaz Mithimmati Gelistirme Projesi, GOKTUG
Projesi, 35 mm Patlayici Zinciri Tapa Entegrasyonu Uretim Hatti Kalifikasyon Projesi.

Kurumumuzca s6zlesmesi imzalanmis ve 6z kaynaklariyla gelistirme agsamasinda olan bugln itibariyla 102 AR-
GE projesiyle ilgili faaliyetler devam etmektedir. Bu projelerin yillara sari toplam butgesi yaklagik 205 milyon Tirk lirasidir.
Bitgenin yaklasik yizde 80'i Milli Savunma Bakanhdi ve Savunma Sanayii Mistesarlidi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi gibi kurum digi kuruluglarca desteklenmektedir.

Ayrica NATO Endustri Danisma Grubu NIAG Tirk Delegasyonu Bagkanhgini yuriten Kurumumuzda son bes yil
icinde yaptigimiz ¢alismalar sonucu Tirk savunma sanayisi kuruluglarinin tim NIAG proje ¢alismalarinda yer almasi tegvik
edilmis ve bu konuda katkilar saglanmistir.

Kalite calismalarimiz agisindan, Kurumumuz fabrikalari 1990 yilindan bu yana; NATO Kalite Guvence
Standartlari olan AQAP-2120 NATO Endustriyel Kalite Glvence Belgesi'yle Kurumumuz genel mudurligiyle
fabrikalarimizin 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi bulunmaktadir. Sivil patlayici Greten fabrikalarimiz CE Uygunluk
Sertifikasina sahiptir. Ayrica Kurumumuz genel midirliigu ve fabrikalarimizin Tesis Giivenlik Belgesi mevcuttur.

Sayin Baskan, degerli Giyeler; simdi isletme faaliyetlerimiz hakkinda bazi rakamsal bilgiler vermek istiyorum.

Sermayemiz: 600 milyon Tirk lirasi olan nominal sermayemizin 420 milyon Tirk lirasi ddenmis olup 180 milyon
Turk liralik hazineden alacagimiz bulunmaktadir.

2011" de 402 milyon olan Uretimimiz, 2012'de 412 milyon, 2013'de 447 milyon’dur. Eylul 2014 sonu itibariyla 268
milyon Turk liralik bir Gretim mevcuttur.

Satislarimiz: 2011 yilinda 850 milyon, 2012 yilinda 818 milyon, 2013 yilinda 870 milyon Turk lirasidir. Eylul 2014
sonu itibariyla 509,2 milyon Turk liralik satis rakamlarina ulasmis bulunuyoruz.

ihracatimiz: 2011 yilinda 59,2 milyon, 2012 yilinda 55,4 milyon, 2013 yilinda 38 milyon, Eyliil 2014 tarihi
itibariyla 39,4 milyon ABD dolar ihracat gergeklestirilmistir. Yil sonu itibariyla ihracatin 70 milyon dolari gegmesi su anda
gerceklestirilebilecek bir rakamdir.

Faaliyet sonuglari itibariyla, Kurum 2011 yilinda 850 milyon Turk lirasi satisa karsilik 260,2 milyon faaliyet kari
ve 165 milyon dénem kari ile kapatmistir.

2012 yilinda 818 milyon TL satisa karsilik, 198,4 milyon TL faaliyet kari, 139 milyon dénem kari; 2013 yilhinda
870 milyon satisa karsilik, 199,2 milyon faaliyet kari ve 136,8 milyon dénem kéari; Eylil 2014 sonu itibariyla 299,2 milyon
satisa karslilik, 108 milyon faaliyet kari, 36,4 milyon dénem kari su anda mevcuttur.

Bu sonuglar itibariyla Kurumumuz Turkiye'de 500 sirket iginde 2012 yil sonuglariyla 103’Uncu sirada, 2013 yili
itibariyla da 107’'nci sirada yer almigtir.

Borglarimiz: Makina Kimya Kurumunun Savunma Sanayii Destekleme Fonu kaynagdindan kullandidi yatirm
projeleri ile uzun vadeli nakit kredi diginda vergi daireleri, Sosyal Glivenlik Kurumu dahil higbir kamu kurum ve kurulusu ile
ticari bankalara borcu bulunmamaktadir.

Savunma Sanayii Mlstesarligindan 09 Eylul 2002 tarihinde imzalanan Kaynak Aktarim Protokolli kapsaminda
yillara sari olarak 140 milyon ABD dolari tutarinda kredi alinmistir. S6z konusu kredinin son taksidi 2014 sonu itibariyla
O0denerek borg kapatilacaktir.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; kurumumuz etkin, dinamik, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisina sahip,
toplam kalite yonetimini benimsemis, tasarimdan itibaren AR-GE'ye dayali 6zglin Urinler Ureten, (ilke sanayisiyle entegre,
gizlilik ilkesine uyan, ¢6zUm ureten, musteri odakli, ¢cevreye duyarli, isci saghgd ve is glvenligi kurallarina uyan, egitimi
surekli kilan, is birligine acik, siirekli yeniligin pesinde bir kurulus olmayi temel ilke olarak benimsemistir.
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Misyonumuz, Turk Silahli Kuvvetlerinin ve glvenlik guglerinin silah, mihimmat, roket ve patlayici ihtiyaglarini
azami yerli katkiyla disuk maliyetli ve kaliteli Grunlerle karsilamaktir.

Vizyonumuz, silah ve muhimmat alaninda teknoloji ve 6zglin Uriin Ureten, dinya pazarinda da taninan ve aranan
bir kurulus olmaktir.

Yukarida belirtilen esaslar cercevesinde, Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun hedeflerine daha kisa
zamanda ulasabilmesi ve piyasa kosullarinda daha rekabetci bir yapiya tasinabilmesi amaciyla Sayistay Baskanhginin
denetim raporlarinda da her yil dile getirildigi zere, Kuruma 6zgl yasal bir diizenleme yapilmasi ¢alismalarimiz bugiine
kadar yogun bir sekilde surddriimuastir. Ancak, Kurumu tlkemizin 6nde gelen Universitelerinin mezunlarinca yeniden tercih
edilebilecek bir cazibe merkezi héline getirmek ve Kurumda kaliciliklarini saglamak amaciyla hazirlanan kanun tasarisi
taslaklar tekliflerimiz Milli Savunma Bakanligi'nin goéris sordugu Maliye Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi
tarafindan “kamu mali disiplinini bozacag, diger KiT'lerden de benzer taleplerin giindeme gelebilecegi ve ¢alisma barisinin
bozulmasina, dolayisiyla yeni dengesizliklerin olusmasina sebebiyet vereceginden kanun tasarisi taslagi teklifinin olumlu
mutalaa edilmedigi” seklinde bildirmistir.

Surekli tekrar eden bu gelismeler sonucunda Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun nitelikli personel
ihtiyaclarinin kargilanmasi ve bu personelin kurumda kalicihginin saglanmasi igcin genel kamu duzeni ve disiplini
cercevesinde ¢6zum bulunmasi yénunde hazirlanan yeni taslak Bakanlidimizin incelemesine sunulmus olup calismalar
halen devam etmektedir.

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu, Tlrk sanayi tarihinin yaklasik alti yuz yillik bir temel tasidir. Kusaktan
kusaga tarihin akigiyla birlikte degismesini de bilerek glinimiize kadar varan ve siiphesiz gelecegin de yine temel kurumlari
arasinda olacak sekilde gorev ve sorumlulugunu bitln algak goénilliglyle bilen ve bu goérevini gururla tasiyan personeliyle
birlikte 6nimulzdeki dénemlerde de Ulkemiz sanayisine, ekonomisine ve milli guvenligine daha ¢ok katki saglamayi
amacladigimizi belirtir, hepinize saygilar sunarim.

BASKAN — Tesekkdur ederiz.

Simdi 6nerilere gegiyoruz. 2012 yilina ait 3 adet 6neri bulunmaktadir.

1 no.lu 6éneriyi okutuyorum:

Oneri:

“SSM koordinatérltigiinde ydritilen M60 Al Tanklarinin Modernizasyonu Programi kapsaminda 120 mm tank
topu sistemi ve 120 mm tank muhimmati imalati ve tedarikine iligkin alt yUklenicilik s6zlesmesi ve lisans sdzlesmesi
cercevesinde, Kara Kuvvetleri Komutanhginin ihtiyacina binaen MSB ile imzalanan 2010/35 sayili S6zlesme kapsaminda
siparise baglanan 120 mm tank topu mihimmatinin Uretiminde kullanilacak malzemelerin yurt disi yerlesik firmadan
tedarikinde yasanan problemler dolayisiyla teslimat zamaninda yapilamayacadi ve gecikme cezasi dogacagindan ilgili
merciler nezdinde cezasiz sure uzatimi hususunda yeniden girisimlerde bulunulmasi.”

BASKAN — Evet, cevap igin buyurun.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sayin Bagkan, miisaade ederseniz cevaplari igtirakler Dairesi
Baskaninin okumasini teklif ediyorum.

BASKAN — Buyurun.

Cevap 1: Cevabi arz ediyorum:

Kara Kuvvetleri Komutanhgi ihtiyaci olan 2010/35 sayili S6zlesme konusu 7.200 adet 120 mm zirh delici
muhimmati ile 7 bin adet 120 mm ders atis mihimmatinin teslim tarihleri 2 Mayis 2013 ile 2 Mayis 2016 tarihleri
arasindadir.

Bu mihimmatlarin uretim planlamasi alti ay stren muhimmat dretim siresiyle 23 Eylil 2002 tarihli sézlesme
kapsaminda Israil IMI firmasindan tedarik edilecek malzemelerin teslim siiresi olan dokuz ay dikkate alinarak toplam on
bes ay olarak degerlendirilmistir. IMI firmasindan malzeme talep edildiginde, IMI firmasi 15 Aralik 2011 tarihli yazisinda
"tungsten" fiyatlarinda ylizde 600 oraninda artis oldugunu gerekge gostererek mevcut sézlesme kapsamindaki fiyatlardan
malzemeleri veremeyeceg@ini Kurumumuza bildirmistir. Karsilkli gérismeler sonucunda muahimmatlarin Uretiminde
kullanilan malzeme ve aksamlarin bir kisminin IMI firmasindan tedarik edilecegi; IMI firmasiyla heniiz s6zlesme
imzalanamadigi; s6zlesmenin imzalanmasi durumunda malzemelerin teslim siresinin siparisin kesinlesmesini muteakip on
sekiz ay oldugu, dolayisiyla gecikme olacagi belirtilerek Milli Savunma Bakanligindan iki yil cezasiz sire uzatimi talep
edilmistir.

14 Subat 2013 tarihli ikinci yazimizda ise IMI firmasiyla 26 Aralik 2012 tarihinde s6zlesmenin imzalandigi
belirtilerek 2010/35 sayili S6zlesme konusu muhimmatin teslim surelerinin sézlesmedeki teslim tarihinden itibaren yirmi
dort ay uzatilmasi igin tekrar cezasiz siire uzatimi talep edilmistir. Milli Savunma Bakanliginca, anilan istegin 2010/35 sayih
Sozlesmenin "Sure Uzatimi Verilebilecek Haller ve Sartlar” maddesi kapsaminda degerlendirilememesi nedeniyle bu
talebimizin uygun bulunmadigi 28 Mart 2013 tarihli yaziyla Kurumumuza iletilmistir.

Diger yandan, 13 Eylil 2013 tarihli yazimizla mihimmat fabrikasi miduarligumuz barut depolarinda 20 Agustos
2013 tarihinde gikan yangin ve akabinde patlama neticesinde seliiloit levhalarin ve karabarutla diger patlayicilarin tahrip
oldugu bildirilerek 2 bin adet 120 mm ders atis muhimmati i¢in yurt digi tedarik stresi kadar cezasiz sure uzatimi talep
edilmigtir. Patlama nedeniyle yapilan talebimize iligkin raporlarin ash 24 Eylil 2013 tarihli yazimizla Milli Savunma
Bakanhgina génderilerek cezasiz sire on iki ay olarak talep edilmistir.

Ayrica 2 bin adet 120 mm zirh delici ve 2 bin adet ders atis mihimmatinin Gretiminde kullanilan karabarutun yurt
disindan alimi i¢in ihale yapilmig, ancak urinin tedarik edilecedi yurt disi firmasinda meydana gelen kaza nedeniyle
mihimmatin zamaninda teslim edilemeyecegi 29 Kasim 2013 tarihli yazimizla Milli Savunma Bakanhgina bildirilmis olup 20
Aralik 2014 tarihine kadar cezasiz slire uzatimi talebinde bulunulmustur.
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Milll Savunma Bakanhdi 4 Aralik 2013 tarihli yaziyla micbir sebebe neden olan hususun belgelendiriimesi
halinde cezasiz siire uzatimi talebimizin yeniden degerlendirilecegini bildirilmistir. Kurumumuz tarafindan yurt disindan
karabarut tedarik edilecek firmada meydana gelen kazaya dair belgeler temin edilerek 20 Ocak 2014 tarihinde Turkgeye
cevrilmis ve talebimizin yeniden degerlendiriimesi maksadiyla Milli Savunma Bakanhgina génderilmistir.

Her iki cezasiz slire uzatimi talebimiz, sellloit levhalarinda meydana gelen yangin ve yurt digindan tedarik
edilecek karabarutla ilgili olarak Milli Savunma Bakanhdinin 14 Mart 2014 tarihli ve 122/14 sayili yazisiyla uygun
bulunmamistir.

7.200 adet 120 mm zirh delici ve 7 bin adet 120 mm ders atis mihimmatinin sevk barutlarinin yerlilestirme
calismalari kapsaminda, 6n Uretimler tamamlanarak kalifikasyon igin Uretim faaliyetlerine baslanmistir. Bahse konu
Uretimin dogasi geregi Uriin performansini test etmek amaciyla birkag defa atish testlerin yapilmasi zorunludur fakat bu
atiglarin yapilacagi Atis Test Degerlendirme Merkezi Komutanhgdinda bulunan 120 mm atis kirstsuniin 2014 yili Temmuz
ayindan yeni klrsiiniin yapilacag! tarihe kadar kullanilamayacagi Milli Savunma Bakanligi Teknik Hizmetler Dairesi
Baskanliginin 4 Temmuz 2014 tarihli yazisiyla Kurumumuza bildiriimistir. Bu nedenden dolayi, 15 Temmuz 2014 tarihli
yazimizla 1 Temmuz 2014 tarihinden kidrsunun kullanimina izin verilecegi tarihe kadar, sevk barutlarinin dogrulama atiglari
icin gerekli alti aylik surenin de ilave edilerek cezasiz sire uzatimi olarak verilmesi talep edilmistir. S6z konusu talebimiz,
Milli Savunma Bakanliginin 6 Agustos 2014 tarihli yazisiyla uygun bulunmamistir. 3 defa cezasiz siire uzatim talebimiz
uygun bulunmayarak kabul gérmemistir. Ancak 9 Eylil 2014 tarihli yazimizla atis poligonunun kullanilamamasi nedeniyle
yeniden cezasiz slre uzatimi talebinde bulunulmus olup cevap beklenmektedir.

Arz ederim.

BASKAN — Evet, Sayistay bu noktada...

SAYISTAY TEMSILCISI — Biz 1srar ediimesinden yanayiz ¢iinkii sézlesme yapilirken sézlesmenin eki olarak alt
yuklenici olarak Makina Kimya protokol eki olarak belirlenmis. Karsi firmayla daha st diizeyde yapilan bir anlasma var. Bu
anlasmanin eki olarak Makina Kimya alt yuklenici olarak ekleniyor. Dolayisiyla, tim bilgi ve belgeler MSB’de, Bakanlikta
bulunuyor. Dolayisiyla, isin akamete ugrayip ugramayacadi konusunun da onlari ilgilendiren bir konu olmasi gerekir ve
ilgilenmeleri, sire uzatimi vermeleri gerekir diye diginGyor raporu yazan arkadasimiz.

Daha fazla detay istiyorsaniz agiklamada bulunsun arkadasimiz.

BASKAN — Simdi, daha detayl bilgiyi tabii, alalim.

Burada Savunma Bakanliginin siirekli ayni goriiste 1srar etmesini, daha ¢ok bunu agiklayan bir bilginiz varsa...

SAYISTAY TEMSILCISI — Yok efendim, sadece gerekgesi var Milll Savunma Bakanliginin ama isterseniz ben
genel bir bilgi vereyim, sizin takdiriniz.

BASKAN — Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — 15 Kasim 2012 yilinda imzalanan bir sézlesme var, lisans sézlesmesi. 120 mm Tank
Modernizasyonu Projesi ve bunun ekinde de ana yiiklenici, israil IMI firmasi. SSM koordinatérliigiinde sézlesmenin 3'linci
tarafi da Makina Kimya Endustrisi Kurumu, alt yiklenici olarak.

Soézlesmenin icerigi 120 mm silah sistemi ve onun mihimmatlari. Bu projenin uygulanmasi esnasinda s0z
konusu raporda gegen israil IMI firmasi tedarik konusunda sézlesme sartlarina uymayarak Kurumdan gok yiiksek miktarda
ilave para talebinde bulunuyor. Kurum bu konuda itirazda bulunuyor, yazismalar uzun sekilde devam ediyor. Son agamada
MSB’den ve SSM’den gorls soruluyor. SSM burada kendi koordinatorligiinde yuritilmesine ragmen ve bu konuda
Kurumdan kaynaklanan bir sikinti olmamasina ragmen MSB’nin degerlendirmesine birakiyor yaziyla, MSB de Kurumun bu
konuda elinden bir sey gelmedidi halde ve uluslararasi tahkim gibi bir sikintiyl da yazilarinda beyan ederek cezasiz slre
uzatimi taleplerini reddediyor.

Su an bu mihimmatlarin teslimatinda cezaya dusilmis durumda. Kurumdan kaynaklanan bir problem yok ama
MSB cezayi uygulama konusunda israr ediyor.

Arz ediyorum.

BASKAN — Sayin Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Anlamaya caligiyoruz tabii olay!.

Milli Savunma Bakanhgi burada mdusteri. Milli Savunma Bakanhdinin birtakim malzeme talepleri var. Bu
malzeme taleplerinde Makina Kimya Enstitistu “Biz bu isi yapariz.” demis ve Milli Savunma Bakanhgiyla bir s6zlesme
imzalamis. “Belli bir sure igerisinde Milli Savunma Bakanhginin taleplerini -ne kadar talep ediyorsa- birim fiyat Gzerinden bir
fiyatla yapariz.” demissiniz ve s6zlesme imzalamigsiniz. “Bu gecikmeye ugrarsa su kadar da cezai yaptirim uygulariz.”

Simdi, burada anlagilmayan konu, Makina Kimya Enstitiist Uretim yapacak da bu lretimde kullanacadi ham
madde girdilerini Milll Savunma Bakanliginin 6ngérmus oldugu sirketlerden mi alacak, buradaki mesele bu. Anladigim
kadariyla Milli Savunma Bakanligi Makina Kimya Enstitiisine diyor ki: “ Siz Israil IMI firmasindan alacaksiniz bu
malzemeleri.” Var mi1 s6zlesmenizde bdyle bir sey?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG — Var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, tabii, Milli Savunma Bakanligi yine ayri bir devlet kurumu olan MKE'yle sézlesme
yaparken bir de cezai yaptinm koyuyor, gecikme cezasi koyuyor. Gecikme cezasinin asil nedeni gergekten israilli firmanin -
tarihlere baktiginizda biraz manidar gelebilir- acaba yiizde 600'lik bir fiyat artisindan mi kaynaklaniyor yoksa israil’le
iligkilerin o donemde bir gikmaza girmesinden, bozulmasindan mi kaynaklaniyor? Tabii, burada birkag tane sikinti var bana
gore. Milll Savunma Bakanligiyla s6zlesme imzalayan Makina Kimya Endustrisi ayni zamanda IMI firmasiyla da bir satin
alma anlasmasi yapacaksa, yine 4734 sayili Kanun’u kullanmayacak herhalde yurt disi bir alim yaptigi igin, 6zel bir
mihimmat, parca herhalde bu, baska firmada olmadigini diistindyorum...

KAMER GENGC (Tunceli) — Ham madde...
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ham madde degil aslinda da bu, bagka firma tarafindan uretiimeyen yedek parcalar
aslinda bu tanklarin iyilestiriimesi...

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC - Sayin Vekilim, bu tank anlagmasi 2002 yilinda yapilmis olan tank
modernizasyonunun bir maddesi bu.

KAMER GENGC (Tunceli) — Devami herhalde degil mi bu?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Devami, onun bir pargasi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yine, nedir? Tankin rehabilite edilmesi, yani bir...

MKE GENEL MUDURU IZZET ARTUNG - Tankin modernizasyonu ve onun mithimmati modern bir mithimmat
olacak, anlasmanin belirli sartlari var “Su kadar pargasini su kadardan alacaksiniz.”

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yardimci malzemeler, yani sonug¢ tankin rehabilite edilmesi igin yardimci
malzemeler. Size ayni zamanda talimat da veriyor “Buradan alacaksiniz.” diye.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Yani SSM'in seyi olarak, o zamanin, 2002’nin politikasi olarak.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sonra siz bu sirketle sézlesme yapiyorsunuz degil mi? Eger sirketle yaptiginiz
so6zlesmede Milli Savunma Bakanhginin size yapmis oldugu gibi bir stire koyup ve fiyat anlagsmasi yapmissaniz sirketin
bunu sizden talep etme sansi yok, yani israilli firmanin bunu sizden talep etme sansi yok.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC - Fiyat artirma talebini mi?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sézlesme yapmigsaniz...

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC - Biz de vermedik yani.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Onu vermediniz, tamam, sire koydunuz mu buna s6zlesmede?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Miisaade eder misiniz?

Simdi, buradaki sorun tabii, o bahsetmis oldugunuz politik olan krizin éncesinde baslayan ylzde 600’lik bir fiyat
artig! istiyor ama bizim sozlesmede agik, eskalasyon formulleri var, ne olmasi lazim geliyorsa orada yaziyor. Yani
ongorilemeyen yiizde 600-700 bizi ilgilendirmiyor. Bunlar iki yil falan dondurdular, vermediler ama butin blylik SSM’in
2002’de yaptig! s6zlesme cercevesinde bunun oradan alinmasi lazim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Agiyorum: 2002’'de yapmis oldugunuz sézlesmede -siz veya sizden onceki
arkadaslarin- bdyle bir fiyat artisiyla ilgili, fiyat artisinin nasil yansitilacagiyla ilgili fark...

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG - Var, eskalasyon formiilleri var, onun disinda istiyor bu, biz de
vermiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, ne yaptiniz bu firmayla ilgili? Yapmadiniz ama Milli Savunma Bakanhginin size
cezai bir uygulamasi var. Uluslararasi yasalarin devreye girmesi lazim, tahkimin devreye girmesi lazim, bu iki isle ilgili ne
yaptiniz?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC - Simdi, burada tahkimle ilgili konu tabii, bizim kurumun disinda
Savunma Sanayii Miustesarliginin bir konusu. Biz o blyuk anlagmanin bir alt unsuru olarak bunu yapiyoruz. Tabii, bu
olaylar bu sekilde kilitlenince biz fiyat artirrmini kabul etmedik, gesitli mizakereler falan, sonunda olay Savunma Sanayii
Miustesarliginin da koordinesinde ¢esitli seri toplantilara goétirildi. Karsilikh olarak fesih konusu da giindeme geldi. Fesih
olursa biz bu projenin geri kalan kismini nasil kendimiz milli tamamlayabiliriz? “Bizim de o konuda hazirliklarimiz var,
tamam, biz yapariz.” dendi ama artisi eksisini de koydugunuz zaman su da bir gergek ki, uluslararasi tahkime gidildigi
zaman —bagka 6rneklerinde de goéruldigu gibi- sonunda belki rakamsal olarak birtakim rakamlar alinabilme imkani oluyor
ama sonunda muhakkak suretle zararli gikiliyor. Yani uluslararasi tahkime gidildigi zaman giicimuz...

KAMER GENC (Tunceli) — Israil'in lehine sonuglanacak.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Yahudi lobisi bastiriyor.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC - Yani bunu ben sdylemek istemiyorum ama olay gok bilinmez kontrolli
bir noktaya gidiyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yok, siz séylemeyin onu.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC - Ben sdylemeyeyim onu.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Arkadaglar soylerler biraz sonra.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Dolayisiyla, burada akilci, ortak akla yénelik olarak olay bastirildi ve o
arada da Israil tarafinda fiyatin normale déndiiriilmesi noktasinda bir yumusama oldu. O yumusama olunca da —tabii, bu
arada iki sene, iki buguk sene doldu- biz tekrar olmasi lazim gelen fiyattan anlagsma yaptik -2011-2012 saniyorum sey
olarak- tabii, ona bagh olarak da...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Uretime basladiniz.

MKE GENEL MUDURU IZZET ARTUNC - Siparis yapildi, o malzemeler geliyor, en son parti de agustos ayinda
gonderildi, dolayisiyla, biz o gelen pargalarla birlikte simdi iretim yapiyoruz ama bunlarin hepsinin bir sireci oldu.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, ben sunu sorayim 6grenmek igin.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG - Tabii, tabii.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu pargalar sadece Israil'den, Milli Savunma Bakanligi bir anlasma yapmis olabilir,
donemsel, Orta Dogu'daki problemlerden dolayi krizler de yasiyoruz, zaman zaman bunlarla karsilasacagdiz, buna istinaden
bir back-up ¢calismaniz var mi, hangi llkelerden temin edebiliriz ya da bunlari kendimiz tretebilir miyiz? Soru bu.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC - Simdi, bu konu krize déniince zaten iki buguk yil énce biz biitiin
merminin...

Sayin Bagkan, tabii, su andaki konusmalarimiz basina agik, ancak bizim bu konuya iliskin olarak millilestirme
calismalari kapsamindaki bazi faaliyetlerimizin eger ylice heyetiniz takdir ederse basina yansimamasinda fayda var, ¢unku
bunlarin lisansla ilgili sorunlarinda biz éniimiizdeki dénemlerde Israil tarafiyla bazi ¢catismalara girebiliriz, onun igin simdi
bunlarin gcok anons edilmesinde ben fayda...
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KAMER GENGC (Tunceli) — Agiklamayin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Agiklamayin, gizlilik iceren seyleri sdylemeyin.

(Okurum Bagkanligi Bagkan Vekili Ziver Ozdemir gecti)

BASKAN — Sayin Genel Mudurim, isterseniz basini ¢ikarabiliriz.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC — Biz millilestiriyoruz bunlari. Su anda bir yerli Gretim...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bakin, soru gayet agik: Biz bunu Uretebilir miyiz?

MKE GENEL MUDURU IZZET ARTUNG - Biz iiretebiliriz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bravo, bunu soruyorum.

MKE GENEL MUDURU IZZET ARTUNG - Biz bunun iki yil énce tedbirini aldik, testlerini asag yukar yiizde 99
tamamladik, bundan sonraki partilerde de zaten almamayi hedefliyoruz. Biz bir sekilde ¢éziiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Biz uretebiliriz, eger oradan sikinti yasarsak bagka ulkelerden temin etme sansimiz
var.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC - Yani Hikimet politikasi olarak almiyoruz. Bagka (lkelerden
ihtiyacimiz yok ama malzemesini 6zellikle tungstenin belirli alternatiflerini de bu arada yarattik ama biz de milli olarak
tungsteni de Urettik. Yani bunun alternatifini ¢ézdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkur ederim.

BASKAN — Tesekkdur ederiz.

Buyurun.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Bu karsilikli konusmada sorularimizin bir kisminin cevabi da ortaya gikmis
oldu. Yani esas itibariyla, 2002’'deki bir anlagmanin eder 2014’e kadar... Biraz olmayacak sekilde, yani bilerek kasten, belli
yani, anlasilmayacak tarafi yok bunun. Yangin mangin bunlar gerekli...

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC - Tabii, bu ifadeleri de ifade etmemize ragmen bazen bu “fors majér”
denen hususlar sézlesmelerimizde, tip s6zlesme oldugu icgin, ¢ok kalipsal olarak ifade ediliyor s6zlesmelerde. Bunun
diginda cikacak 6zel durumlarin ekstra evraklarla, géruslerle desteklenmesi lazim. Biz butin bu konulari, cezayl daha
0demedik, tabii, Sayistayin da teklifi dogrultusunda biz miicadeleye devam edecegdiz bunu vermemek lizere, bizim Makina
Kimya olarak bunda higbir kusurumuz olmadigini Milli Savunma Bakanhgina ikna edecegimizi iimit ediyorum ama devletin
bir cebinden alinip cezayi —biz devlet kurumuyuz- 6bur tarafina koymak da bazen tercih edilen bir yéntem oluyor.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Yani Makina Kimya burada cezalanmamali.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG - Biz de onu arzu ediyoruz sizlerin destegiyle.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Yani simdi buradaki akli... Sayistay da buradaki yorumlamayi dogru yapmali,
yani s6zlesmeye dikkat edilirse, sorumlu Makina Kimya degil. Sorumlu olan Savunma Bakanlgi veya Savunma Sanayii
Mustesarligi...

BASKAN — Onlar da soyluyorlar zaten onu.

SAYISTAY TEMSILCISI — Biz de onu séylilyoruz efendim, kabullenmiyorlar.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Dolayisiyla, buradaki sorularin diizenlenmesinde, gerekli olan bu isin
savunulmasinda ortaya konulmasi lazim gelen diistince budur, sizden kaynaklanan bir gecikme olmus olsa anlasilir tarafi
var.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARDUNG - Politik taraflari var, 2002'den beri gelen yénler var.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Bu gerekli galismalar yapilip basari agisindan belli bir noktaya geldigini ifade
ettiniz, sorularimizin cevabini almis olduk.

Tesekkir ederiz.

BASKAN - Biz tesekkir ederiz.

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENC (Tunceli) — Ben de aslinda yani tabii, Haydar Bey’in konugmalariyla sayin miessese temsilcisinin
verdigi bilgilerden ben de o konulari 6grenmek istiyordum ancak burada ¢ok agik bir micbir sebep var: Siz ham madde
temin edemiyorsunuz, temin etmemenizin nedeni neden kaynaklaniyor? iste, uluslararasi bir krizden kaynaklaniyor,
vermiyor muessese ve dolayisiyla, artik Milli Savunma Bakanliginin bu gergegi gérmesi lazim. Niye buna ragmen bdyle bir
Israrla ceza pesinde kosuyor, onu da anlamak miimkiin degil. Yani ben sunu diisiiniiyordum: Belki hani “Israil firmasindan
almak gereksizse o zaman bagka bir firmadan da alin.” diye size bir teklif yapryor mu Bakanlhk? Yapmiyor. Cunki “Ayni
malzemeyi bagka bir firmadan alin.” diye birileri... Ama malzeme de alinmig, imalat da yapildigina gore artik bana gére
cezasiz bu isin halledilmesi lazim, mesele kapanmistir bana gore.

BASKAN — Tesekkur ederim.

Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, bu drnekte de goérildigu gibi kamu iktisadi tesekkullerinin ya da Turkiye'deki
Ozel sektorin de bu tip sikintilarn var. Yurt disindan yapilan 6zellikle ham madde ve yardimci madde alimlarinda ve
s6zlesmelerinde eger tahkime gitmisse, eder yurt disindaki mahkemelere bir sekilde bizim sézlesmelerimiz dismusse
genelde aleyhimize sonuglaniyor, bunun da aslinda bir tespit olarak ge¢mesi gerekir tutanaklara. Dis ticaretteki
iligkilerimizin ve s6zlesmelerimizin, yapilan sézlesmelerin gézden gegiriimesi konusunda 6zellikle kamudaki, kamu iktisadi
tesekkillerindeki sirketlerde ¢cok 6nemli oldugunu distiniiyorum. Son zamanlarda siirekli bu konular, tahkime giden konular
aleyhimize sonuglanmaktadir. Bu lobi faaliyeti olabilir, bagka faaliyetler olabilir ama bunun gelistiriimesi konusunda da
Turkiye Cumhuriyeti tedbirli davranmalidir diyorum.

BASKAN — Tesekkdur ederiz.

Buyurun.
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SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, eger miisaade ederseniz ben SSM'in 18/9/2012 tarihinde kuruma
yazdigi bir yazidan birkag paragraf okumak istiyorum: Yazi konusu s6z konusu s6zlesmenin iptal edilip edilememesiyle
ilgili, yazinin ilk iki maddesinde tek tarafli fesih ve uzlasma ve anlagsma yoluna giderek ortadan kaldiriimasi maddelerini
belirttikten sonra “Bununla birlikte tek tarafli kismi fesih veya olasi tahkim cihetine basvurulmasi durumunda tecriibeler
1IsiIginda cok uzun sureli olabilecedi degerlendirilen tahkim sureci sonuna kadar gerek mevcut Uretim hattinin kullanimi,
gerek alt parga tedarikinde yasanabilecek sikintilarin MKE’nin Uretim ve teslimat yUkimlGligind olumsuz etkileyecegi
kiymetlendirilmektedir. Ayrica, alternatif tedarikgilerden malzeme temin edilmesi halinde mevcut mihimmat zerinde bazi
tasarim degisikligine ihtiyag duyulacagi ve bu tasarim degisikliginin MKE’nin sahip oldugu mihimmat tasarimi ve Uretim
kabiliyetleri cercevesinde Urlnun ve Uretim hattinin yeniden kalifiye edilmesini gerekli kilinacagi degerlendirilmektedir. Bu
cercevede, yukaridaki 1 ve 2 no.lu maddelerde yer alan ydntemlerin uygulanmasi halinde MKE tarafindan olasi
degisikliklerin ve buna bagh Uriin ve Uretim hatti kalifikasyonunun bu safhadan sonra IMI firmasinin teknik destegi
olmaksizin gerceklestiriime durumuna yénelik gorius éneri ve dederlendiriimenin mistesarliimiza bildiriimesi...”

Burada ana sézlesmede ylizde 40 is pay! kesin. Kurumun bunun digina ¢ikma olasiligi yok ve 30 bin adede
kadar bunu 6deyecek, aksi takdirde s6zlesmeyi ihlal etmis olur, 30 binden sonra da yiizde 20. Burada ana s6zlesme SSM
koordinatérliginde ve kurumun bu tedarikle ilgili higbir sorumlulugu yok, sonugta bu firmadan tedarik etmek zorunda, bu
sartlarda tedarik etmek zorunda ve bu cezanin da MSB tarafindan uygulanmamasi lazim.

Arz ediyorum.

BASKAN — Tamam.

Oneriyle ilgili ne diyorsunuz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Giindemde kalmasi lazim eger uygun gériiliirse.

BASKAN — Onerinin giindemde kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

ikinci éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

2004 yili fiyatlan ile yaklasik 6,2 trilyon TL'si Kurum tarafindan, 220,5 milyon FRF' ilgili yabanci firmalar
tarafindan bedelsiz olarak karsilanan ve 1.000 dénim arazi kamulastiriimasi yaninda 107 personelin yurt disinda egitimi
yaptirilarak 52 binadan olusan tesis kurulmak suretiyle tamamina yakin bélimi bitirilen Tanksavar Fiizesi Uretimi Projesi
(ERYX) kapsaminda; Savunma Sanayii Muistesarligi ile Firma arasinda gelisen anlasmazlik sonucunda Nisan 2004
tarihinde durdurularak Sézlesmesinin feshedilmesini miteakip Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC) nezdinde baslatilan Tahkim
sureci Eylil 2009 tarihinde sonuglandiriimis olmakla birlikte, Kurum ile MBDA-F, ROXEL ve SERAT Firmalari arasinda
imzalanmis ve hukuki olarak halen yurirlikte olan Sézlesmelerin durumlarinin agikhga kavusturularak, 9 yili agkin bir
suredir atil durumda bekletilen tesisin akibetinin bir an 6nce netlestiriimesi.

BASKAN - Cevabi okutuyorum:

Cevap 2:

ERYX Projesi kapsaminda Fransiz MBDA-F, ROXEL ve SERAT firmalari ile imzalanmis bulunan sézlesmelerin
sonlandiriimasi icin ¢caligmalara baslanmis ve firmalara cesitli tarihlerde konu ile ilgili yazilar génderilmistir. Bu asamada
SERAT firmasinin MBDA-F firmasi ile birlesmis oldugu belirtiimistir.

Bahis konusu yazigmalar sonrasinda MBDA-F ve ROXEL firmalarinin temsilcileri ile gérismeler yapilmigtir.

Firma temsilcileri ile yapilan goériismelerde; Kurumumuz depolarinda mevcut olan ve firmalara ait bulunan
mallarin envanterinin kesinlestiriimesi, bu mallarin hangilerinin firmalarca geri alinarak yurt disina gikartilacaginin ve
hangilerinin imha edileceginin belirlenmesi, bunlara bagli olarak neticede sézlesmelerin sona erdirilmis oldugunu belirten
bir metnin taraflar arasinda imzalanmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu cercevede MBDA-F ve ROXEL firmalari ile sézlesmelerin sonlandiriimasina ydnelik olarak Kurumumuzca, 24
Aralik 2013 tarihli Makam Olur'u ile bir komisyon olusturulmustur.

S6z konusu Komisyon tarafindan ilgili firmalar ile yazismalar yapiimis olup cevaplari beklenilmektedir.

Komisyon c¢alismalari ile varilacak sonuca gore MBDA-F Firmasi ile olan s6zlesmeler sonlandirilacak ve 9 yili
askin bir suire atil olarak bekletilen tesisin akibeti hususunda bir karar verilebilecektir.

(Oturum Bagkanhgina Baskan Hasan Fehmi Kinay gegti)

BASKAN — Sayistayin bu konuyla ilgili distncesi nedir?

SAYISTAY TEMSILCISI - Biraz detay bilgi isterseniz arkadagimiz dzetlesin konuyu.

BASKAN — Tamam.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, burada gene, Fransiz firmalariyla yiriitiilen bir proje var. Bu proje
kapsaminda kurumun 2004 yili fiyatlariyla eski parayla 6 trilyonun Gzerinde bir yatinmi var, altyapi. Ayni zamanda, yabanci
firmalarin harcamalari var ve MSB tarafindan konu kurum digsindan sebeplerle tahkime géturiliyor. Tahkim sonuglaniyor
ama tahkimin hangi yénde sonuglandigi konusunda kurumun bilgisi yok, sadece bu konuda bizim de bilgimiz yok.
Harcamalarin hangi sekilde sonuglandiriidigini bilmiyoruz ama ortada atil bir yatinm var, nasil kullanacag belli degil. MSB
s6z konusu yatirimin kendisine ait oldugunu soéyliyor ama kurumdan kaynaklanmayan sebeplerle atil duruma dismus
durumda ve henliz de, halen hukuken sorunlar ¢éziilememis durumda.

BASKAN — Sayin Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi nasil anlayalim bunu? Bir defa, bin dénim arazi, kamulastirmasi yapilmis. Bu
bin dénim arazi simdi Milli Savunma Bakanhgi Gzerinde mi goruliyor, kurum Uzerinde mi gorillyor, yoksa bu yapilan
anlagsma sonucu ortakligin Gizerinde mi?
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iki: 52 binadan olusan bir kompleks yapiimis anladigim kadariyla, liretim yapabilmek igin, bu binalar da dokuz
yildir bos duruyor. Binalarin milkleri kimlere ait, kime ait? Milli Savunma Bakanligina mi, ortaklasa is yapacaginiz sirkete
mi, size mi ait?

Ug: Dokuz yil énce 107 personel egitmissiniz, yollamigsiniz, bu 107 personeli simdi hangi amagcla ve nerede
kullaniyorsunuz? Niye dokuz yil sonra bir karar verme asamasindasiniz ki asagi yukari 2004 yilinda artik bu ortaklik
bozulmus, “Ceket koluna, herkes yoluna.” denmis asag yukari, hukuki prosedurler yerine getirilmeye calisiliyor. Niye sirket
bdyle bir tesisin, bin dd6numlik arazi Gzerindeki 52 tane bina ve bu kadar egitilmis personelle birlikte burayi atil bir vaziyette
2004’ten sonra on yil daha bunun sonuglanmasini bekliyor, yani burayi kullanma sansina sahip degil mi veya kafanizda
bdyle bir plan yok mu? Diyelim ki, yarin anlagsma bozuldu, ne planlyorsunuz orayla ilgili? Bu plani uygulamanizdaki engel
neydi, on sene 6nce diustinmis olsaydiniz, bes sene énce disinmus olsaydiniz? Soru bu.

BASKAN — Sayin Belen...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Sayistaydan “Bu tahkimin sonucunu bilmiyoruz.” gibi bir s6z séylendi az evvel. Yani 2009 Eylil ayinda tahkim
karar vermis, kararin ne oldugunu biz bilmiyoruz. Boyle mi?

SAYISTAY TEMSILCISIi — Belki karar érneginden génderilmemis olabilir Sayin Bagkan. ifadeyi biraz, kurumlar
aciklamasini sey yapabilir.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Peki, siz nasil denetim yapiyorsunuz? Denetim yaparken bu karari niye
istemiyorsunuz? Yani buraya bodyle bir sey yaziyorsunuz 6nerinize, kararin ne oldugu belli degil ve karsimizda da “Kararin
ne oldugunu bilmiyoruz.” diyorsunuz.

SAYISTAY TEMSILCISI — Karar evet, Savunma Bakanliyindan, SSM'den isteyemiyoruz biz, ancak kurum
istiyor, elde edemiyor, biz de bunun elde edilmesinin gereginin yapilmasini disunlyoruz.

BULENT BELEN (Tekirdag) — O zaman, niye dneri koydunuz buraya ki? Yani tahkimin karari bilinmeden béyle
bir 6neriyi niye getirdiniz? Tahkim belki kurumun lehine karar verdi.

SAYISTAY TEMSILCISI — Tahkim sonuglarini uygulama sekli, emirleri seklinde kuruma bildiriyorlar.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Sayin Baskan, bakin 2009 Eyliil, 2014 Kasim, yani bes yil, bes yildir bu tahkimin
karari 6grenilemiyorsa diyecek bir sey bulamiyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, bir de burada bunun degerlendiriimesiyle ilgili calismalar yapiyor.
Kurum da bir agiklama yaparsa daha iyi anlasilabilir saniyorum. Yani mevcut bir tesis var, anlasma bozulmus, son
raddeye, son noktaya gelmis ama uretim yapilir hdle gelememis fakat “Bundan nasil yararlaninz?” diye de Uzerinde
calismalar yuratulayor.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Simdi, o ayri bir sey. Yani bu firmayla anlasmazliga diisiiimis ve tahkime gidilmis.
Tahkimin verdidi karar nedir? Bu konuda Komisyona hicbir sey séyleyemiyorsunuz. Ayrica, Sayin Genel Mudir, bu 24
Aralik 2013 tarihinde makam oluruyla komisyon olusturmussunuz ve bu komisyon ilgili firmalarla yazigmalar yapmis. Bir
yila yakin zaman gegtigi halde halen bu firmalardan bir cevap yok mu? Bu konularda da bilgi verirseniz sevinirim.

BASKAN — Sayin Geng...

KAMER GENGC (Tunceli) — Benim burada 6drenmek istedigim uyusmazlik nereden ¢ikmis? Yani sdylendigine
gore sozlesme, bina yapilmig, bir tanksavar flize Uretim projesi kapsaminda bina yapilmis ama uyusmazlik nereden
¢tkmis? Onu bir 6grenelim de neden tahkime gidildi? O konuyu da bir agiklarlarsa...

BASKAN — Sayin Genel Muduaram, buyurun.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC — Sayin Baskan, degerli Giyeler; sayin (iyelerimizin sordugu suallere
kisaca bagliklar altinda...

Su anda binalar ve arsa bizim miulkiyetimizde. Zamaninda kamulastirma yapilmis ve bize gegmis durumda. Bu
dokuz yil, tahkime nigin gidilmig?

KAMER GENGC (Tunceli) — Uyusmazlik ne yani?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Uyusmazlik su: Baglangigta Kara Kuvvetlerinin ihtiyaci olarak 90’'in
sonlari, 2000’li yillarin baslarinda bu firmayla 19.200 NX Flzesi’'nin Uretilmesi konusunda bir anlagma yapiliyor. Son rakam
10 bin kisurlara dusuyor. Bununla ilgili 2.500 civarinda bir Gretim yapiliyor, bu uretimde g¢ikan fuze ihtiyaglar karsilamaz bir
performans gésteriyor. Iste, kisa diilsmesi, vesairesi. Daha sonra, bununla ilgili bir siiregte karsilikh yazigsmalar, toplantilar,
teknik galigmalar sonucunda bu fiize dizeltiliyor, belirli bir performansa getiriliyor ama o zamanki gorts, 2004’14 yillarda
olusan goérusle artik bu fiizenin Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclarini karsilamaktan uzak bir sekilde oldugu ve alinmayacagi
noktasina gidiyor.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yani o 220 milyon Fransiz franki olan o fuizelerin degeri mi?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG — Hayir, biitiin hepsi, altyapisi yani. Tabii, oraya bir roket hatti
kuruluyor, yakit hatlari kuruluyor, binalar kuruluyor, bayagi... Bittin bu altyapisiyla birlikte.

Dolayisiyla, tahkime gidiliyor. Simdi, tahkime gidilince sdyle bir stre¢ de yasaniyor: Benzer diger tahkimlerde
oldugu gibi, eger bir malzeme, bir proje tahkime gidiyorsa “O projeyle ilgili butiin faaliyetleri, altyapiyi donduralim.” gibi bir
felsefe var. Yani “Tahkime gidiyorum, mahkemeye gidecegim, belirli suglamalar veya ithamlar yapilacak.” dolayisiyla, higbir
tesisin bize 2009’a kadar kullandiriimasina izin verilmiyor SSM tarafindan, donduruluyor olay. Simdi, o arada yetismis
elemanlarla ilgili bizim sikintimiz var, tabii, bu elemanlarin bu konuyu aktarmasi lazim, bizim kurumun... Benden 6nceki
yoneticilerden aldigim bilgileri aktariyorum, belki daha sonra benden énceki Genel Mudir Unal Pasa sdz alabilir.
Miracaatlarimiz var SSM’e “Biz bunu kullanalim, bu personelin egitim seyleri erimesin.” diye. Ama o tahkim sirecinde
karsilikli olabilecek gri alanlari ortadan kaldirmak icin &deta bir seye aliniyor tesis bes yil, hi¢ dokundurulmadan. Hig
dokundurulmamis bir tesisin bes yil iginde binalarinin ve tabii, biitin o yakitlarinin bir yipranmasi var. Bu personelden,
egitim géren personelden —maalesef, bizim de blylk bir yaramiz- emekli olanlar var, egitim almis olan bircogunun hem
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yaslari ve konumlari itibariyla o zaman egitim aldiklari konunun Ustiinde bir noktalarda birgcogu, dagitiimis durumda. Burada
su anda, orada egitim almis personelden 4-5 kisi kalmig durumda. Benim bir yil dnce verdigim direktifte de biz bunun daha
Onceki komisyon kararinda da “Nasil canlandirabiliriz?” seklinde bir ¢alisma yapiyoruz. “O personelle birlikte ben bu hatlari
tekrar nasil aktive edebilirim?” diye bir ¢calisma igindeyiz. Tabii, bazi konulardaki ¢dziimlerde disa bagimhgimiz olacak,
“know-how” bosluklari var, bunlarla ilgili bir galisma icindeyiz ama o yetismis personelin ¢godu su anda yok. Bizim bunu
ROKETSAN’la yaptigimiz diger projelerde altyapi olarak kullanma ydniinde girisimlerimiz var. Hem ROKETSAN bunlari
gelip inceliyor ama tabii, su var ki 2004’te, 2005’te olusturulmus o bilgi birikiminin sinerjisi bes yillik dondurma zamaninda
bize hi¢ dokundurulmamasindan kaynaklanan bir nedenle elden ¢ikmis durumda. Bizim su anda yapmakta oldugumuz
husus, tahkimin sonunda bize verilen gorev burada 2-3 tane firma var iste, bunlarin buradaki malzemeleri var bunlarin
malzemelerinin kendilerine verilmesi ve goéturilip imha edilmesi ve onlarla olan iliskimizin kesilmesi noktasinda. Artik biz
tahkimin sonuglarini burada uygulama noktasindayiz. Tabii, bir Fransiz firmasi bazen yazdiimiz yaziya ¢ok ge¢ cevap
veriyorlar, onlar bazi seyler icindeler ama sure¢ biraz uzun sirtiyor. Santyorum, biz bunu 2015 yil icinde, ki asag! yukari
“Bazi malzemelerin Fransa’ya tekrar géturilmesi mi, yoksa biz bunlar burada imha ederek onlardan birtakim paralar alma
yonlinde miyiz?” diye bir uzlasma noktasina gidecegdiz. Binalarin bazilari halen kullanilabilir durumda ama esas roket
hatlariyla ilgili bolimlerde asagdi yukari sekiz dokuz yildir atil kalmanin getirdigi, bastan asagdi degistirilecek, 6zellikle hassas
bazi yakit hatlari var, onlarin degistiriimesi gereken konular var. “Bunlari hangi projelerde kullanabiliriz?” o galismayi
baslattim ben. ROKETSAN’la da birlikte bu konularda ¢aligiyoruz.

Misaade ederseniz, belki gegmisiyle ilgili 5nceki Genel Muduirimiz...

MKE ESKi GENEL MUDURU UNAL ONSIPAHIOGLU - Sayin Bagkanim, degerli KIT Komisyonu (yeleri;
tesekklr ediyorum bana sz verildigi icin.

Ben yedi yil sureyle -biliyorsunuz- Makina Kimya Genel Mudurliginde bulundum, onun igin projenin evveliyatini
da biliyorum. Proje, Turk Kara Kuvvetleri Komutanhginin kisa mesafe tanksavar savunmasi igin planlanmis. Planlandigdi
tarihte olduk¢a modern bir silah ve muhimmat. Anlasma, tamamen Savunma Sanayii Mustesarli§i ile Fransiz firmasi
arasinda imzalanmig. Kurum burada ana yuklenici durumunda degildir. Kurum sadece kamulastirma sonrasi arazi Uzerinde
tesisin kurulmasiyla ilgili ev sahipligi yapmistir ve tesisin biyuk bdlimi, toplam 51 adet bina, Elmadag Barut Fabrikasi’'nda,
bir bélumu de testle ilgili olanlar atis alaninda Karapinar'da kurulmustur. Belirtilen miktarin belli bir bélimu Fransa’'da
denemeler yapilarak alinmistir. Silah, arag Gzerinde 600 metreye ates eden reaktif zirha karsi etkili bir tanksavar silahidir.
Tesis bizde kurulduktan sonra Turkiye’de Uretilmesi gereken miktarin Uretilmesine baglanmis. Ancak, Uretim sonrasinda
Uretilen tanksavar mihimmati deneme igin teste goétirildiginde mihimmatin 600 metrede hedefe gitmeyerek bas Ustul
cakilip dustigu gorilmis. Ayni hatalar Fransiz firmasinin Norveg’e vermis oldugu mihimmatlarda da goriimis. Bunun
Uzerine Savunma Sanayii Mustesarligi...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Pardon, biz bir kismini Fransizlardan aldik daha 6nce, degil mi?

MKE ESKi GENEL MUDURU UNAL ONSIPAHIOGLU — Aldik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunlarda da béyle bas asagi ¢akilma...

MKE ESKi GENEL MUDURU UNAL ONSIPAHIOGLU - Hayir, yok. Fransa'da kendi iiretim hattinda olanlarda bir sey yok
ama bizim hat kurulup galismaya baslayinca orada Uretilenlerin hedefe gitmedigi ve basinin Ustine cakildigi goriimdis.
Bunun Uzerine tabii Savunma Sanayi Mustesarligi, yapilan testlerin basarisiz oldugunu sdyleyerek bunun duizeltiimesini
istemis ama Fransizlar bu duzeltmeyi bir sekilde ileri dogru tasimiglar ve yerine getirmemisler, getirememisler. Bu slre¢
icerisinde karsilikli Savunma Sanayi Mistesarligiyla yapilan gorismelerde de sonug¢ alinamayinca Savunma Sanayi
Mustesarlid1 tahkime gitti. Tahkim sonuglandi ve Tirkiye'nin lehine sonuglandi ve tahkim sonrasi da Fransiz firmasinin,
yapilan masraflar karsiligi biyuk bir miktar para 6demesine hiikmedildi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Siz biliyorsunuz, Sayistay bilmiyor bunu.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bize verilmedi metin.

MKE ESKI GENEL MUDURU UNAL ONSIPAHIOGLU — Efendim -dogru sdyliiyor Sayistay- ne Sayistaya ne
kuruma tam metin olarak veriimedi ama arkadaslarimiz davet edilerek orada bunu goérdiler, fabrika da gordi. Orada
Savunma Sanayi Mustesarlid1 “Ben bagimi ¢dziyorum, ben hakl ¢iktim.” diyerek bu miktari, talep ettigi parayi da aldi. Ama
gecen sureg icerisinde Kara Kuvvetleri Komutanhdinin ihtiyaglan da degisiyor, teknoloji de degisiyor. Kara Kuvvetleri
Komutanligi, bu proje bu sekilde akim kalinca kisa, orta, uzun menzil yeni bir tanksavar projesi baslatiyor ve arag tizerinde
600 metreye ¢ok hedef gosteren bu tanksavar silahini artik “Ben istemiyorum.” diyor ve onun Uzerine kuruma donip
“Kurum, sen de beraber is yapmis oldugun ROXEL ve MBDA firmalariyla baglarini ¢6z.” diyor. Simdi, kurum bu baglari
¢6zmek Uzere her 2 sirketle de ¢alisma halinde.

Ha, tesis ne olacak? Tesis, bir kisim milletvekili arkadaglari ben dénemimde dolastirmistim, gayet modern bir
tesis. Yani, su anlamda: Su anda, ROKETSAN ana yiklenici, kisa mesafe de dahil, orta, uzun tanksavar calisiyor -biraz
dnce Genel Miidiiriimiiz izzet Amiralim de izah etti- bizim halihazirdaki hattimizda pek gok tesisi onlar yapilacak projede
kullanabilir, Makina Kimyay! da bu sefer alt yiklenici yapabilir, biz bu projelere hizmet edebilir durumdayiz. Yani, son
durum, yeni bir tanksavar projesi gegen suregte baslaniimis, tahkim kazanilimigs tesislerin de yeni projelerde kullaniimasiyla
ilgili caligma kurum tarafindan strdurilmektedir.

Arz ederim.

BASKAN — Cok tesekkir ederiz.

Herhalde en aydinlatici bilgiyi ddnemin Genel Midirl olarak...

SAYISTAS TEMSILCISI — Arkadasimiz sebebini arz etmek istiyor.

BASKAN — Bu bilgilerin disinda aydinlatici bir bilgi mi var?

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu tahkim sonucunu niye bilemedigimizin sebebini aciklayacagiz.

BASKAN — Onu merak ediyor musunuz?
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KAMER GENGC (Tunceli) — Yok canim, merak etmiyoruz.

BASKAN — Biz onu merak etmiyoruz.

Tabii, daha ¢ok Sayistay tarafindan yapilan bu &éneri, mevcut durumun, akibetin bir an evvel netlesmesi.
Herhalde siz de bu dogrultuda...

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG — Bunun gayreti igindeyiz.

BASKAN - ...tahkim sonuglari dogrultusunda streci yine benzeri bir...

KAMER GENGC (Tunceli) — Daha dogrusu, tesisi faal hale getirsinler nasil getiriyorlarsa.

BASKAN - ...faal hale getirmek tzere bir calisma yUritildugini mu anlayacagdiz?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — O tesisleri tabii yeni bastan bu fiizeyi tiretmek igin degil ama baska
maksatlarla hangi seylerinde kullanabilirim onun bir galismasi igindeyiz.

BASKAN — Evet, bunun daha kisa sirede netlesmesi isteniyor.

Bu dogrultuda Sayistayin Onerisinin gindemde kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyeneler...
Kabul edilmigtir.

3 no.lu éneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Raporun ilgili bélimlerinde yer alan ve EK 17°de listelenen dider dneri ve tavsiyelerin yerine de yerine getiriimesi.

BASKAN — Buyurun cevap olarak...

Cevap 3: Cevabi arz ediyorum:

“Raporun ilgili bélumlerinde yer alan diger éneri ve tavsiyelerin de yerine getiriimesine 6zen gosterilmektedir.”

Arz ederim.

BASKAN — Evet, 3 no.lu 6nerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Evet, simdi, katkida bulunmak isteyen Uyelerimiz varsa sirasiyla onlara s6z verecegim.

Buyurun Sayin Belen.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Simdi, Sayin Genel Muidiriim, agihs konusmanizda kurumla ilgili bilgileri verdiniz. Simdi, ben mali bilgilere
baktigimda sunu gériyorum: 2011 yilinda 850 milyon satis, 260 milyon brit kar var; 2012'de 818 milyon satis, 198 milyon
brut kar var; 2013’te 270 milyon satis, 199 milyon brit kér var; 2014 Eylil sonu itibariyla 299 milyon satisiniz, 108 milyon
brit kariniz var.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNGC — 509 milyon satig, 108 milyon faaliyet kar!.

BULENT BELEN (Tekirdag) — “299 milyon” yaziyor bize verilen seyde.

MKE ISLETMELER, ISTIRAKLER VE KOORDINASYON DAIRESI BASKANI E. BULENT DILAVEROGLU —
Efendim, orada bir takdim tehir var. Onu, evet, dizeltemedik maalesef, bir daktilo hatasi var, bir énceki sayfada var
efendim, bir dnceki sayfada 509.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Yani, Sayin Genel Miidiiriin konusma metninde bu béyle.

Simdi, yani, bu tablo gosteriyor ki 2014 yilini kurum zararla kapatacak. Yani, 108 milyon briit kariniz var Sayin
Genel Miduram. Bakin, 2012 yilindaki faaliyet giderleriniz 178 milyon 450 bin lira. Yani, simdi, eylul ayi sonu itibariyla 108
milyon briit kariniz var. Ne kadar seyiniz? 36,4 milyon da net kariniz var. Yani, genel yonetim giderlerini kisma sansiniz
yok. Yani, 2014 yilindaki karlilik hedefiniz ne? Bu konuda bizi aydinlatirsaniz...

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — 2014 yilinda aslinda bizim baslangigtaki biitgemizdeki kar, 6ngériilen
kar gecen senenin karindan daha fazla bir kar hedeflendi ancak bu sene bazi olumsuz gelismelerimiz oldu.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Nedir onlar?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sene baginda, gegen sene, 2013'(in Ekim ayinda 6zellikle bizim bazi
fabrikalarin zararlarini siibvanse etmede bilyiik bir kaynak olan Hurda Isletmesinde, adli bir sorusturma sonucunda, Tiirkiye
capindaki 21 boélgedeki butin nakliye ihalelerini iptal etme durumunda kaldik adli bir sire¢ nedeniyle. Sayistayin da bazi
Onerileri gercevesinde buradaki ihale mantiginin degistiriimesi calismasi yapildi ve bunlarin tekrar aktive edilmesi 2014’lGn
Nisan ayinda basladi. Tabii, dolayisiyla, bu dénemdeki faaliyetlerden dolayi bizim aktif nakit girisimizde ve kar
olusturmamizda dért bes aylik bir kaybimiz var. Biz bunu sene sonuna kadar buyuk 6lciide kapatacagimizi imit ediyoruz
ama hurda yonlyle gegen seneki olan rakama ulagsmamiz zor.

Bir de su yonlyle zor: Gegen sene planlama yaparken Ulastirma Bakanligindan émriuni tamamlamis araglarin
tasfiye edilmesiyle ilgili bir surecin beklentisi igindeydik, cesitli protokoller yapildi ancak bu da bu sene Ulastirma
Bakanhginin butgesi olmadigindan dolayi saniyorum 2015’e kayacak. Hurda yénuyle olan sey bu.

ikinci bir husus, Milli Savunma Bakanliginin sipariglerinde gegmise bagl olarak bekledigimiz éiciide bir siparig
gelmedi.

Uglincii husus da, asagdi yukari ii¢ aydir, haziran sonu, temmuz ayindan bu yana bizim teslimatlardan énce
yapmis oldugumuz test atislarinin sahasi olan Karapinar'daki test atis bolgesini biz uluslararasi bir iligkisi olan projenin
zorunlulugundan dolayi kullanamiyoruz. Dolayisiyla, su anda teslimata hazir, testte bekleyen bazi mihimmatlarimiz var
ama o alanin bize tahsis edilmesini bekliyoruz ki o da asagi yukari kasimin sonunda olacak. Bittin bunlari aldigimiz zaman
gegen seneki ciro rakamlarimiza ulagsamayacagimiz gergek. Ancak, bizim hesabimiza gore de, biz, bu seneyi toplam karda
yine kérla kapatacagiz ama gegen seneki 136 milyonluk dénem kériyla kiyaslandi§i zaman daha dusuk bir kar seviyesinde
kapatabilece@imizi imit ediyoruz. Zarar beklemiyorum. 4-5 fabrikamda zarar var, bunlarin en biyik nedeni de...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Hurda.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Hayir, hurda her zaman kéar yapiyor da hurdadan istedigim kadar
¢lkaramayacagdim ama Muhimmat Fabrikasiyla birlikte Agir Silah ve Celik Fabrikam benim 2 tane amiral gemimdir. Yani, 2
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tane agir malzememin ¢ikip satisini yapabilecegim fabrikadir. Agir Silah ve Celik Fabrikasinda bu sene maalesef Milli
Savunma Bakanhgindan bekledigimiz bazi siparigler vardi Firtina obuslerinin siparisi gibi, onlari alamadik, fabrikamiz asagi
yukari yani blyuk bir oranda, yiizde 80 itibariyla issiz, buyik bir bos iscilik var, mihimmat fabrikasinda da yine kapasitenin
altinda bir siparis var. Tabii, bu 2 fabrikadaki bu sey bize devletin verdidi bir gérev. Bize 2004 yilinda verilmis bir emir var
“Butun hatlariniz agik olacak, her an uretime hazir olacaksiniz.” diye. Yani, ben, bir 6zel sirket gibi, bir anonim sirket gibi,
siparisim yok diye Ucretsiz izine gikaramam personeli. Bir hat 15 yil bos kalsa da 16’nci yilda benden siparis istenebiliyor.
Bize verilen gérev, bunlarin her zaman hazir olmasi yéntinde. Bu yon itibariyla, gegen seneki kar diizeyine ulasamasak da
biz bir karhlikla kapatacagimiza dair su anda projeksiyonumuz var.

BASKAN — Evet, sorulari olmazsa toplu olarak alalim, daha sonra cevap verin.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Bir saniye Sayin Bagkan...

Simdi, bu konuda “Bakanliktan bekledigimiz siparisi alamadik.” gibi bir s6z sdylediniz.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Evet, Kara Kuvvetlerinden.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Hikdmet, milli savunma biitgesinde kisitlamaya mi gitti? Bakanlik temsilcisi bu
beklenen siparisin verilmemesiyle ilgili bilgi sahibiyse, Bakanlik temsilcisi arkadasimiz yok mu burada?

MILLT SAVUNMA BAKANLIGI TEMSILCISI UFUK FIRAT — Bakanliktan ben varim ama genel bir ifadeyle
sOyluyorum: Su anda depo stok seviyelerine gore bunlar, siparisler veriliyor. Bu anlamda, bir hareket olmasindan dolayi...

BASKAN — Arkadaslar, cevabi konusunda...

BULENT BELEN (Tekirdag) — O zaman Silahli Kuvvetler yeterince tatbikat yapmiyor demektir.

MILLT SAVUNMA BAKANLIGI TEMSILCISI UFUK FIRAT — Oyle degil.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Olur mu yani...

BASKAN — Bilent Bey, simdi soyle yapalim: Tutanaklara gegtigi icin cevaplar kimin tarafindan verildigi tam
anlasilamiyor, tekrar eder misiniz? Bakanlik temsilcisi olan arkadasimiz hem kendini tanitsin hem de cevabi tekrar
ederse...

MILLT SAVUNMA BAKANLIGI TEMSILCISI UFUK FIRAT — Ben, Teknik Hizmetler Daire Baskaniyim. Bu
planlamalar konusunda kesin bilgiye sahip degilim ama bildigim kadariyla, bu malzemelerin siparisleri bizdeki ihtiyaca gére
belirleniyor. Yani, standart olarak bir dretim seyimiz yok “Bu kadar satin alacagiz, bu kadar siparis verecegdiz.” diye bir
durum yok. Ginku bunlar miadli malzemeler, bir de depolanmasiyla ilgili sikintilari olan malzemeler, bunlara dikkat edildigi
takdirde biz her zaman siparis verecegiz diye bir zorunlulugumuz yok. Yani, birebir beklenti olmuyor.

BASKAN - Evet, tabii.

BULENT BELEN (Tekirdag) — O zaman biz sunu anlayayim: Yani, kurumun yaptigi ileriye déniik planlama ve
tahminle sizin tahminleriniz uyusmadi.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Zaman zaman olabiliyor.

BULENT BELEN (Tekirdag) — O yiizden de (retim yapilamadi.

MILLT SAVUNMA BAKANLIGI TEMSILCISI UFUK FIRAT — Sayin Vekilim bir de sdyle bir durum var: Malumunuz,
artik her gecen giin, konvansiyonel silahlardan daha karmasik silahlara dogru bir gecis var, onlarla ilgili de galismalar
devam ettigi icin bu tir mihimmata artik eskisi kadar olan talepler giinimuizde olmayabiliyor.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Dogrudur yani Hik(metin acgilim politikasiyla ilgili zaten terérle miicadelede de
orduyu kullanmamasi, daha dogrusu terérle micadeleyi birakmasinin da bunda etkisi oldu herhalde.

Sayin Genel Mudirim, 2012 yilinda 500 firma iginde 103’linci siradayken 2013’te 107’ye dismussiiniz. Yani,
ticari manada itibarinizi diguriyorsunuz, biraz daha dikkatli olun.

Tesekkir ederim.

(Oturum Bagkanliga Baskan Vekili Ziver Ozdemir gegti)

BASKAN — Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, Makina Kimya Endustrisinin kurulus amaci, Turkiye'nin savunma sanayi
ihtiyaclarini karsilamak, dénemindeki kurulus amaci oydu. Tabii gok eskiye dayaniyor, o tarihlerde teknolojinin gelismedigi,
¢ok hizli uretim tesislerinin olmadidi ya da ihtiyaci olan savunma sanayi ihtiyaclarinin hizli karsilamayacagi dinyada bir
gercekti ve 0 amagla kuruldu.

Bugun geldigimiz noktada “Makina Kimya Endustrisinin Turkiye’'nin savunma sanayi ihtiyacglarini tam karsiliyor.”
dememiz mimkin degil. Tabii, burada sorulmasi gereken soru su: Makina Kimya Endustrisi Tlrkiye'deki savunma
sanayinin ya da Turk ordusunun ihtiyaglarinin yizde kagini karsiliyor, ihtiyaci olan sarf malzemesinin yilizde kagini
karsiliyor demek lazim. Demek ki, bitliniine hizmet eden bir sey degil ve anladigim kadariyla isletme sekli de gelecek
siparislerin daha ¢ok Savunma Sanayi Mustesarligindan gelecek, Milli Savunma Bakanligindan gelecek siparislere bagh bir
Uretim planlamasi yapiliyor. Bdyle bir planlamanin karli olmasi mimkiin degil.

Ama sunumunuzun birka¢ yerinde de disari acilmayi, ihracat yapmay ve diunyadaki savunma sanayi ihtiyaclarini
karsilayacak bir galisma igerisinde oldugunuzu ifade ettiniz ama rakamlar bu ifadeleri dogrulamiyor. Yani, baktigim zaman,
sirketin geneline baktigim zaman -bu sizinle alakali degil- bu rakamlar bu ifadeleri dogrulamiyor tabii. Gérdigim kadariyla,
bir tageron firma haline déniismus, Milli Savunma Bakanliginin ve SSM’in bir tageron firmasi haline déniismus, istedigi gibi
at kosturuyor diyebiliriz Gizerinde. Biraz daha bagimsiz ve 6zerk olmali diye digtiniiyorum eger idealleri gerceklestirmek ve
yeni teknolojileri yakalayabilmek igin. Sadece onlardan gelecek talimatlar dogrultusunda bir Gretim degil, buginki
konjonktiire uygun ya da konvansiyonelden artik kurtuldugu diinyadaki silah sistemlerinin ortadan kalktigi bir donemde
tesisi ayakta tutabilmek, isletmeyi ayakta tutabilmek igin birtakim galismalarin yapilmasi lazim. Bunun en bliylk seyi de AR-
GE calismasidir, kimse kimseyi kandirmasin. Eger, bir sirket, bu sirket AR-GE ¢alismasi yapmiyor ve Urini kendi
gelistiremiyorsa sadece bir montaj ve yapilacak lisans anlasmalariyla, yapilacak Uretimler yapilabilir. Onun disinda da eger
béyle bir liretim yaparsaniz israil'deki firmaya bagli kalirsiniz, Fransa’daki baska bir firmaya bagl kalirsiniz, Amerika’daki
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baska bir firmaya kalirsiniz; baska bir 6zelligi de, o firmalar sizin bilmenizi istedidi kadar size “know-how” transferi
yapacaklardir, digerlerini de kendi biinyelerinde sakli kilacaklardir ginku yeni teknolojiler gelistirmenize engel olacaklardir.

Bir defa, bu kafay! birakacagiz. Yani, sizin icin séylemiyorum hepimiz icin sdyliyorum, bu kafayi birakacagiz.
Gergek niyetimiz ne, bunu bir defa ortaya koyacagiz. Gergek niyetimiz, Turkiye, savunma sanayisinde, diinya savunma
sanayisinde 6nder bir Ulke, Ureten bir llke konumuna gelecek mi, teknolojisini yaristirabilecek mi? Mesele burada. Ha,
simdi, MKE’ya bakiyorum, bdyle bir gelismenin burada olmadigini, diger sirketlerde de olmadigini gériyorum. Ama bu
arada glzel bir tarafi var, 6zel sektér devreye giriyor Turkiye’de. Birtakim katkilari oldugunu biraz sonra hocam
sOyleyecektir, bunu éverek anlatacaktir ama ben évinulecek bir nokta olmadigini siddetle séyliyorum, hentiz évilecek
noktada degiliz bu islerde ama baglamak da énemli bir avantaj diye dustniyorum, lisans ureterek, yeni patentleri kendimiz
gelistirerek, patent sahibi olarak yapmaliyiz.

Simdi, buraya baktiginizda, Gretim yapan 10 tane uretim fabrikaniz var. Yaklasik, iste, 3.044’U isci olmak Uzere,
600’0 de mihendis olmak Uzere 5.583 kisiyle calisiyorsunuz. Bir hesap yaptim, muihendisleri beyaz yakal sinifina
koymazsam 1.939 kisi, mUhendisleri beyaz yakali sinifina koyarsam 2.500 kisiyle tretim disinda c¢alisiyorsunuz. Bu, bir
uretim i¢in, endustri kurulusu icin, endustriyel Gretim yapan bir kurulus igin, onu batirmak i¢in yeterli bir rakam. Ben bunun
kac tanesi AR-GE'de galisiyor diye sordugumda belki 3 tane, belki 5 tane, belki 10 tane diyeceksiniz bu rakamin ama
muthis bir personel fazlaligi var burada goérdigim kadariyla, rekabet etme glcilniiz kalmaz bir defa. 2.500 tane “yatan
eleman” demeyecegim ayip olur “yatan eleman” dersem ama bunun bir kismi galisiyordur yizde 10’luk kesimi, diger kismi
“yatan elemandir’, diger 3.044 tane de lreten elemandir. Ureten eleman ama bugiin iretiyorsunuz, yarin isiniz yok ¢iinkii
surekli bir plan yok veya surekli bir ihtiyag yok, bir sire de bekletmek zorunda, yatirmak zorundasiniz bunlari ¢inki
egitmissiniz, kalifiye eleman haline gelmis, yeni bir siparis aldiginizda bunlari kullanacaksiniz ama yeni siparis almazsaniz
parasini 6demek zorundasiniz. Bunlar hep uriin maliyetinin artmasina, isletme maliyetlerinin artmasina neden olan seyler.
Demek ki burada yapilacak stratejik degdisiklik ne? Dinyanin takip ettigi veya gelistirdigi sekilde, teknolojik gelismelere agik
bir sekilde yatinm yapmak ve elamanlar yizde 100 kapasiteyle kullanacak héle gelmek veya tesislerin ylizde 100
kapasiteyle verimliligini artiracak altyapiyi olusturmak oldugunu dustniyorum. Bir defa bunu personel igin halletmeniz
lazim Sayin Genel Mudirim. Yani, bu kadar personel bana gére ¢ok fazla. Zaten fabrikalarinizin da ¢ogunun verimli
calismadigini siz sdylediniz, 1-2 tane amiral gemisi var.

Yine “ihracat hedefimiz’ dediniz ama son ug yillik ihracatlariniza baktigimda, ihracat rakamlarinin artmadigini
hatta biraz daha geriledigini gériyoruz. Bunu da artiracak, uzun vadeli baglantilar yapacak yani hem uretim hatlarini
calistiracak hem de sizin igletme maliyetinizi digtirecek uzun vadeli anlagsmalar yapmak gerektigini disiniyorum burada.

Yine, burada, toplam ciro igerisindeki ihracatinizi tam inceleyemedigim i¢in géremedim ama biliyorsaniz onu da
sdylerseniz memnun olurum.

Yine, iste “2001 Yilinda Calismalara Baslatilan Projeler” adi altinda bir baslik agmissiniz. Yeni Celikhane Yapimi
Projesi, 2001... 2014'teyiz “ihale siireci simdi tamamlandi.” dediniz, {i¢ yil sonra. Béyle bir hizla olmaz, bu hiz sizi verimli,
basarili kilmaz, mimkin degil. Daha efektif ve verimli galismaniz, bu isleri daha ¢ok hizlandirmaniz gerekiyor.

Biraz evvel AR-GE’den bahsettim. Eger, gercekten, ciddi bir sirket olmak istiyorsaniz, gergekten Turkiye'yi ilk
500’Un icerisinde -6yle bahsediyorsunuz- ilk siralara yerlestirmek istiyorsaniz dinyanin da kullanabilecedi ama bizim
gelistirecegimiz bir uriini AR-GE c¢alismalari sonucunda bulmaniz ve gelistirmeniz gerekiyor. AR-GE’ye payi da soruyorum
“Toplam ciro igerisindeki AR-GE’ye ayirdiginiz pay nedir?” diye. Bunlarin karsiliklarini ve bunlari dogru bulursak olur. Ciro
icerisinde AR-GE'ye ayirdiginiz pay 0,6’dan 0,9'a ¢ikti diye heniiz ylizde 1 bile olmamigken 6viinen bir toplumun fertleri
olmamaliyiz. Eger cironuzda AR-GE’ye ylizde 4’ler, ylizde 5’ler ayiriyorsaniz dogru yolda oldugunuzu sdyleme sansina
sahip olurum ama ayirmiyorsaniz yine, baskasinin patentiyle, lisansiyla Uretim yapan, siparis bekleyen bir firma halinde
kalmaya devam edersiniz, bu ¢cok énemli diye disuinliyorum, en énemlisi de bu zaten bana goére.

Bir de sarf malzemeleri alimlarinda Sayistay raporlarinin belli sayfalarinda, iste, 54, 55, 57, 58'de bahsedilmis,
yapillan anlagsmalarda sikintilar var, mesela gegici teminatlar alinmamis, yine teslim, tesellimde ve gecikmelerden
kaynaklanan kayiplar hallediimemis yani anlasmalarda sikintilar gézikuyor ve bunlarin karsiliginda sirketin menfaatini
koruyacak maddeler anlasmalarin icerisine konulmadidi gézukiyor. Sayistaya burada bir soru sormak istiyorum: Tamam,
onlar yapmamis bu isi de, siz bir dneri seklinde de getirmemissiniz bunu, bu sayfadaki eksiklikleri diizeltiimesi gereken bir
Oneri halinde getirmemissiniz, niye getirmediginizi de merak ediyorum.

Umarim basarili olursunuz, umarim -yeni silahlar demek istemiyorum- savunma sanayisi icin ihtiya¢ duyulan yeni
cihazlar gelistirirsiniz ve umarim bir giin burada tekrar karsilasirsak “Iste, biz bunu da yaptik.” dersiniz diyor, tesekkiir
ediyorum.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Sayin Geng...

KAMER GENGC (Tunceli) — Tesekkir ederiz.

Degerli arkadaslar, tabii, evvela, bizim KiT Komisyonu olarak bdyle bir galisma yapmamiz saghkl bir calisma
degil. Bakin, diin Halk Bankasi ve kuruluslarinin 2011-2012 hesaplarini inceledik, bugln ETI Madencilik, Odleden sonra da
Makina Kimya. Hepsinin raporlarina bakarsaniz, simdi, tabii, biz KIT Komisyonu iiyeleri, parlamenter olarak zaten bunlari
bdyle enine boyuna inceleyip gecirmemiz mimkin degil. Buradaki yaptigimiz incelemeler ¢ok yetersiz, kifayetsiz ve
amacina da ulasmiyor. Biz bunu Komisyon Baskanina da sdyledik, hi¢ olmazsa bir giinde bir KIT’i inceleyelim de ona gore
de raporlari okuyalim. Simdi, ben bu raporun yarisini okuyamadim yani dogrusunu sdylemek lazim. Dolayisiyla, bu
incelememiz saglikli degil ama tabii, gogunluk sizde, siz de herhalde pek saglikli inceleme de istemediginiz igin bdyle bir
incelemeyi, dostlar alisveriste bulsun diye...

GULAY DALDAN (istanbul) — Siz varsiniz yetiyor.
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KAMER GENG (Tunceli) — Simdi, Makina Kimya tabii ki ¢ok kiymetli bir kurumumuzdur. Burada, Yonetim
Kurulunda valinin ne isi var? Sayin Genel Mudir, bu vali size ne veriyor, ne veriyor size? Vali, sen git valili§ini yap kardesim
ya. Senin simdi gelip de orada, Yoénetim Kurulunda bulunman seni sikmiyor mu yani? Béyle bir sey olur mu arkadaslar ya?
Bu ciddi bir kurumdur, buraya teknoloji bilen insanlarin gelmesi lazim, ydénetime bir katkida bulunmasi lazim. Ondan sonra
vali... Hep siyasi makamsiniz, hele Tirkiye'deki valilerin zaten siyasi iktidara kargi seylerini de biliyoruz. O bakimdan, yani
arkadaslar, bizim degil, sizin buna engel olmaniz lazim.

Simdi, Makina Kimya Kurumu Turkiye’'nin géz bebegi bir kurumdur. Ama nasil g6z bebegi bir kurum olur? Dogru
calistigi zaman, teknolojileri takip etti§i zaman. Bakin, Israil firmasina malzeme siparisinde bulunmusuz, sézlesme
yapmisiz, vermiyor adam. Onun i¢in ne yapmamiz lazim? Bizim kendi yagimizla kavrulacak bir seviyeye gelmemiz lazim.

Simdi Sayin Genel Midir diyor ki: “TUBITAK ve Universitelerle AR-GE calismalarini yapiyoruz.” lyi de
TUBITAK’In bagina baytari getirdiler. Bagina baytar gelen bir TUBITAK’ta bilimsel bir inceleme, AR-GE c¢alismasi olmaz ki.
Yani, arkadaslar, giilinecek, hakikaten gok giilinecek bir durumdayiz. TUBITAK gibi diinyada cok bliyiik teknolojik
inceleme yapmasi gereken, arastirma yapmasi gereken, bilimi takip etmesi gereken kurumun basina kendi adamimiz diye
bir baytar getirip oturtuyoruz ondan sonra TUBITAK’tan da bilimsel inceleme istiyoruz. Bunlar olmaz arkadaslar.

MEHMET GELDI (Giresun) — TUBITAK toplantisinda konugursun da, cevabini alinca da 6ziir dilersin o zaman.

KAMER GENCGC (Tunceli) — Tabii, 6zir dilemek, neyse...

GULAY DALYAN (istanbul) — Baytar oldugunu ifade edersin.

MEHMET GELDI (Giresun) — Gergi hicbir zaman &ziir dilemedin.

KAMER GENG (Tunceli) — Hayir efendim, iste...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Baytar, kétu bir sey degil ya, veteriner.

KAMER GENG (Tunceli) — Ya anladim da... Neyse, ben konusayim, ben cevabini alinm sizden canim.

Simdi, arkadaslar, gecmiste bize sdylendi ama ne derece dogru bilmiyorum, iste NATO’ya girdikten sonra iste
Makina Kimyanin ¢ok ileri bir teknolojisi vardi, Amerikalilar “Ya bu kaliplari s6kiin, siz ne yapacaksiniz bu kaliplari, burada
Urettiginiz toplari, mermileri. Biz size bedava veririz bu kadar seyi.” demis, kaliplar sokildikten sonra 5-10 misli fiyatla, bir
de ustelik de vermiyorlar.

Simdi, Sayin Genel Mudiir, bu kurumda birkag tane de, yangin ¢ikti, patlama ¢ikti. Bence, tabii oraya alacagdiniz
elemanlari ¢ok sik dokumaniz lazim, ¢ok arastirma yapmaniz lazim. Yani, 6yle adamlar giriyor ki oraya belki de bu devlete
disman, orayi, devletin can damari olan kurumlari bir an dnce yok etmek i¢in oraya dyle tip insanlar gelmeye calisacak ve
gelmiglerdir de, basariya da ulastiklari birtakim eylemler de olmustur.

Yani sizlerden ricamiz: Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin bagka devletlere muhtag olmamasi igin -6zellikle bu silah
sanayi konusunda- ¢ok ciddi arastirma yapin ve gerekli olan sey neyse, ihtiyaciniz neyse getirin buraya, KiT Komisyonuna,
en azindan -bilmiyorum tabii, burada talepte bulunsaniz- biz bunu sey edelim. Mesela, Fransiz sirketine Turkiye'de fiize
imalatinda geliyor, imalat veriyor, Turkiye’de imal edilen flize hemen disuyor. Niye? Demek ki, orada bizim temsilcimiz olan
kisi de, siz de gerekli kontrolii yapmadidi i¢in herhalde o yetersiz bir imalatla oluyor, onun icin yeterli sey etmiyoruz.

Yani biz istiyoruz ki arkadaslar: Halk olarak, insan olarak, genglik olarak zeki bir milletimiz var. Yeter ki siz onlara
hedef gosterin, bilgi ve teknoloji konusunda ¢ok saglikli bir egitim alan insanlarimiz var. Yani yandastan ziyade, gercekten
bilgisiyle, kisiligiyle, niteligiyle temayliz etmis insanlari belli kadrolara aldigimiz zaman ¢ok biyik basarilar elde edebilen bir
halkiz yani. Halkimiz geri zekali degil ¢ok sikir, zeki de ama maalesef iste hak eden insanlar bir yere gelmiyor, torpile
dayali birtakim insanlar bir yerlere geliyor. Bizim istedigimiz, en azindan bu kurumlarin ¢ok objektif calismasi lazim,
gercekten arastirmaya deger vermesi lazim. Oyle bir seyler icat edelim ki yani Amerika’nin bizden ne ileri seyi var yani
onlar insan gicu itibariyla bizden ¢ok fazla seyi yok ki. Bizim kendi genclerimiz gidiyor, Amerika’daki okullarda birinci
oluyor, oralarda en Ust seviyedeki yodnetici oluyor. E bizim memleketimizde niye olmasin? Onun i¢in bu gicu, halkimizdaki
bu bilgiyi, beceriyi, kabiliyeti kullanirsak gergekten iyi bir galismayla biz kendi yagimizda kavrulacak bir devlet haline geliriz.
Artik biliyorsunuz, yani, bir defa yabancilar, Avrupa, Bati istemiyor bizim ileri gitmemizi, bu kesin artik. Ondan sonra, ne
yapalim? Bunlara muhtag olacagimiza her seyde kendi yagimizda kavrulahm, gerekli Uretimi, gerekli kesfi yapalim, silah
glcumaza artiralim, silahli kuvvetlerimizi guglendirelim ve ben inaniyorum ki bunu samimiyetle, vatanseverlik duygusuyla
bunlari istedigimiz zaman beceremeyecegimiz bir sey yok.

Ben bunlari vurgulamak istedim. Ozellikle buralarda ingallah bundan sonra herhangi bir patlamalar matlamalar
olmaz ¢lUnklU gegmiste 2-3 tane patlama oldu, bayagi miesseseyi ¢ok zarara soktu. Ben simdilik bunlari vurgulamak
istedim, tesekkur ederim.

BASKAN — Evet, tesekkurler.

Sayin Biyiklioglu, buyurun.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) - Belki burada konusulmustur, olmadi§imiz zaman ama merak ettigim sey su: Bu
tanksavar flizesi Uretim projesi herhalde Fransizlarla yapildi. Buradaki ifadede herhangi bir sonug yok gibi.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sona gelindi.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) - Tasfiye anlaminda. Yani. ROKETSAN’la bir bag kurulmus muydu?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Altyapryi, onlarin bazi projelerde kullanmasi, bizim bazi ortak
projelerimizde kullanabilmemiz yéniinde ¢alismalar yapiliyor ama onlar da tam bir noktaya gelmedi ama ROKETSAN’la ilgili
olarak biz tekrar hatlari nasil kullanabiliriz diye bir diistince igindeyiz.

Tasfiyeyi yaptiktan sonra, biz bunlara da devam ederiz ama o arada bir ¢alisma olursa devam ediyoruz yani
hatlar tekrar igletiyoruz.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Yani tanksavar fiizesi...
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MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG — Ayn fiizeyi yapmayacagiz tabii ama bu hatlari baska maksatla nasil
kullanacagiz, onun arayigi igindeyiz. Altyapi olarak kullanmak agisindan...

BASKAN - Tesekkur ederim.

Sayin Geldi....

MEHMET GELDI (Giresun) — Sayin Bagkanim, ben de sunu égrenmek istiyorum:

1950 yilindan beri Makina Kimya Endustrisi oncelikle Milli Savunma Bakanhgdinin ihtiyaclarini karsilayan kurum
haline gelmis. Bu anlamda, tabii ki son yillarda ihracata yonelik hamleler pesinde kosmus ama gergekten, bakildiginda, ¢cok
disiik diizeyde. Ozellikle 1950’den bu yana baktiimizda, dolar bazinda Milli Savunma Bakanliginin ihtiyaglarinin yiizde
kacini Makina Kimya Endustrisi karsiliyordu yillara sari olarak dolar bazinda? Ne kadar? Pazar payina baktigimizda, en
azindan kendi bolgemizde pazar payini gelistirme noktasinda -Haydar Bey'in de dile getirdigi hususa aynen katiliyorum-
gergekten hamleler yapilmasi gerekir, tabii ki bunun birgok yénii var, dig politikayla ilgili yonleri var ama mutlaka.... lyilegme
var kurumda ama énumuzde de bekleyen su son yillardaki Uretim rakamlarina baktigimda bir duraganliga dogru gidis var,
buna kargi alinabilecek tedbirler ne olabilir? Ama 6nce bir kere Bakanhgin ihtiyaclari nedir? Ne kadar Makine Kimyadan
karsilama yonlinde iyilesme meydana geldi? Gecikmeler mutlaka oldu yillara baktigimizda ¢uinki iyilesme yoniinde de ilave
yeni projelerle ilgili bizden istenen destek varsa, biz -muhalefet de ayni seyi ifade ediyor- her turli destege haziriz.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Sayin Genel Mudir, Gyelerimizin yonelttigi sorulari not aldiniz.

MKE GENEL MUDURU IZZET ARTUNC - Sayin Bagkan, degerli liyeler; sayin lyelerin tabii Makina Kimyanin
Onumuzdeki dénem olmasi lazim gelen vizyonuna bagli talepleri ve iyi dileklerini biz de paylasiyoruz. Nasil olmasi lazim
geldigi yénundeki vizyonuna katilmamak mumkun degil.

Sayin Uyemizin personel yapisiyla ilgili resmi, su anda bir Uretim yapan, savunma sanayisinde tek tretim yapan
kamu tesekkull olarak bizim de en buylk sorunlarimizdan birisi ama bu, buginki yénetimin veya bizim ¢bézecegdimiz bir
konudan ziyade, konunun hukuken belirli bir temelde ¢dzilmesi gerekiyor. Bu alinan personelin yapisi, bu personelin
Ucretlendirilmesi, bu personelin géreviendiriimesiyle ilgili esaslar.... Biz, malumlari oldugu tzere, Kamu Personeli Segme
Sinavina bagh olarak eleman aliyoruz, isgilerde de yine Kamu Personeli Se¢gme Sinavina bagh olarak bir kadroya 3 isgi
geliyor, bunlarin arasindan birisini secebiliyoruz. Bunlarin sayisi, Ucretleri tamamen bizim yetkimiz disinda, mevcut kanuni
hidkimler gergevesinde yapiliyor. Bize verilen gorevde basiretli bir tliccar gibi davranma gorevi var ama bu kanun hiikiimleri
cercevesinde basiretli bir ticcar gibi davranabilmede bir¢ok zorluk oldugu da malumlariniz. Bizim bu konuda, asagdi yukari,
benden 6nceki genel midir déneminden de baglayan, yedi sekiz senedir, benim déneminde de iki yildir ugrastigim kanun
tekliflerim var. Burada bizim tek istedigimiz, rekabet edebilir bir kurum gibi, diger rakiplerim gibi yapabilmem igin bana 6zgu
bir kanunun cikariimasi lazim. Ben, diger 25 KiT gibi, ayni kanun, 233 Sayili Kanun Hikkmiinde Kararnamedeki esaslar
cercevesinde ele alindigim sirece bu belirtilen bazi sorunlar tim iyi niyetlerimize ragmen ¢ézmemiz imkansiz ve bu
sartlarda da yurt disinda rekabet etmemizde de bulyik giglikler var. Bizim idari personelimiz ¢ok fazladir, olmasi lazim
gelen yuzde 10-15'tir, bizde yluzde 25-30’lar civarindadir, dogru ama bu kurumun hukuki yapisindan kaynaklanan bir
zorunluluk, sendikal faaliyetler, vesaire, vesaire... Ben segecedim kimseyi kendim segemiyorum. Cok dogru bir sekilde
tespit ettiniz, birgcok gizli projede, fabrikalarda gelen elemanin givenlik sorusturmasiyla ilgili, her ne kadar sonradan bir
glvenlik sorusturmasi yapsak da o géreve layik bir bilgi birikimine sahip olup olmadigini tespit edemiyoruz ¢iinki bu, Kamu
Personeli Segme Sinavindaki ortak genel hiikiimler gergevesinde yapilan bir sinavla geliyor, bizim bu konuda hicbir seyimiz
yok. Bu konulari da iceren kanun teklifimiz var, bu nitelikli personelin bizde, kurumda kalicihdini saglama yoninde
Ucretlendirme konusunda; maalesef her zaman kamu dengeleri, esitlik ve sey gergevesinde bu taleplerimiz reddedildi.

Bir benzetme yapayim: Yeni giren bir miihendis memurla yirmi bes senelik fabrika midurinin arasinda 100 lira,
150 lira maas farki var. Bu sartlarda burada goérevli ve sorumlu bir fabrika madurinin goérev yapmasi, bana gére zaten
yapabilecedi fedakarhgin gok 6tesinde; buna ragmen, inanin, personelim blylk bir gayret ve Ozveri iginde ¢alisiyor. Bu
konudaki gayretlerimiz devam edecek. Biz kendimizi anlatmaya devam ediyoruz, insallah bir gin ikna edecegiz ilgili
makamlari ama bu konuda sizlerin, Meclisin de, KIiT Komisyonunun da -KIT Komisyonu Bagkani gegen sene gérevi
devralinca da bir gcalisma baslatti, kendilerine de sunduk- desteklerinizi bekliyoruz, Sayistay destekliyor ama iki konuda biz
her zaman ayni cevapla karsilagiyoruz. Biz farkliyiz giinkii ben savunma sanayisindeki tek KiT'im, tek kamu kuruluguyum
ve benim digsimda yapan bir 6zel sirket benim alanimda, klasik seyde yok. Diinyadaki bltiin seylerle rekabet ediyorum,
ihracatimi artirmaya c¢alisiyorum, malum konularda, ihale Kanunu, vesaire... Celikhane isi kanayan bir yaradir ama ihale
Kanunu ve belirli seylerde... Biz, kurum olarak burada hata yapmamak zorundayiz, dogruyu se¢cmek ve en ufak bir gri
bdlge yaratmadan ihaleyi tamamlamak zorundayiz. Bir siri sireglerde, itirazlar, iptaller, ikinci ihale, sualler, bir 6zel sirket
gibi... Ben lojistik destedimi guvenli buldugum bir noktadan siparis alamiyorum. Bunu 6zel sektér bes ayda tamamlar ama
sermaye kendisinin, burada devletin parasi harcandigindan biz kili kirk yarmak zorundayiz, kurallar bu sekilde.

AR-GE personeliyle ilgili konu, su anda 205 civarinda AR-GE personelimiz var. Kurumun sdyle bir vizyonu var:
Biz, haklisiniz, 1930-40’lardan beri 1990’in sonlarina kadar lisanslarla Uretmigiz, kurum kultiri o sekilde olusmus ama
2000 yilindan sonra, dzellikle dért bes yildir tamamen yikildi bu olay. Biz lisansli bir sey uretmekten artik... Yani bunu ¢ok
ylksek teknoloji ve zorunlu olmadikga yapmiyoruz. Bu gergevede, tamamen kendi tasarimimiz, AR-GE’den baslayan,
tasarima bagli Gretimlerimiz var. Milli piyade tufegi, ¢cok basit gérinmekle birlikte, biz 400 bin-500 bin tane tufek verecegiz
ama ¢ok hassas bir dort bes yillik galismanin sonunda. Orduya verdik, simdi seri tretim s6zlesmesini sey yapiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Devletten tesvik aliyor musunuz?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG — Bunlarda aldik.

Bizim sadece kendi biitgemizden AR-GE seyimiz, 2011 yih 1,3; 2012 yih 1,6; 2013 yih 1,8. Turkiye ortalamasi
0,8'dir. Savunma sanayisi igindeki AR-GE sirketlerinin AR-GE payl da ylizde 4-4,5'tur. Ancak, bizim Milli Savunma
Bakanligindan ve Savunma Sanayii Mustesarligindan aldigimiz desteklerle de bu oran ciromuzun yuzde 3,5 -4’U civarinda
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yani AR-GE’ye kendi bltgemden ytzde 1,8-2; Turkiye ortalamasinin 2 kati ama aldigim desteklerle de ylzde 3-4 civarinda
bir pay ayiriyorum. Yeter mi bu? Yizde 10-15’lere ¢ikarmamiz lazim bizim Giiney Kore gibi olmak i¢in ama bu, tlkenin
ekonomik sartlariyla alakali ve yetismis insan gliclyle alakali.

Bir de son, tabii biz 1950, 1960’h, 1970'li yilarda insana ¢ok yatinm vyaptik yani insanlarimiz,
Universitelerimiz... Simdi, o yetismis insanlarin tUretme zamani geldi ve bu son yillarda bu da ciddi bir sekilde artiyor.
TUBITAK'In tesvikleri, bizlerin seyleriyle, biz, her ne kadar kendim miihendis alamasam da TUBITAK ve diger
Universiteleri arka bahgemiz, mutfagimiz olarak kullaniyoruz ¢iinkl her mihendisi biz tutmak zorunda degiliz. Biz,
“outsourcing’le onlardan destek aliyoruz ve bu AR-GE seylerimizi artiriyoruz. Yeter mi? Yuzde 15-20 olsun ama kurumun
da belirttiginiz insan yapisiyla, bir kere kendi ihtiyaglarini déndirmesi lazim, yatirrm yapmasi lazim. Bunlari hep kendi
butcemizle yapiyoruz. Kéarl olarak son bes alti yildir devletten bir kurus ekstra gbrev zarari almadan ve ug¢ doért yildir her
sene de 30 milyon, 60 milyon hazineye para aktariyoruz yani bu bakimdan da hazinede biraz itibarimiz iyi. Ama ingallah bu,
6numuzdeki yillarda da daha da artar bir sekilde devam edecek.

Kanun teklifiyle ilgili gok galisiyoruz ama maalesef iki bakanligimiz genel resmin iginde bizi esit gérdiklerinden
bir turld burayr asamadik, asmaya ¢alismaya da devam edecegiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Nereyi agamiyorsunuz? Milli Savunma Bakanligi mi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
mi?

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNG — Tabii, bu benim sahsi gériisiim. Ama burada dogru olan, o yillarda,
Makina Kimya Endistrisi kurumunun temeli Osmanli olmasiyla birlikte, 1922’de Askeri Fabrikalar Umum Mudirliga olarak
Genelkurmaya bagh kurulmus ve 1950’ye kadar Genelkurmayin iginde bir askeri yapi olarak gitmis. 1950’de Bilim ve
Sanayi Bakanligina baglanmasindaki temel neden, o yillarda tek organize sanayi tesisi oldudu icin, askeri ihtiyaglardan
ziyade sanayinin tesvik edilmesi. Biz, 1980’li yillarin sonlarina kadar ¢ay fabrikasi, digli fabrikasi, takim tezgahlar fabrikasi,
29 civarinda fabrikayla inanilmaz bir sanayi yaratmigiz. O yillardaki gorev, daha ziyade sanayinin sivil sektére doniik yoni
oldugundan zaten Makina Kimyanin da askeri ihtiyaclari karsilamadaki orani ondan dolayr 1980’li yillara kadar dismus.
Tabii, NATO’ya girisimiz, bir anda birgok tesisin kapatilmasi, vesaire, bunlar da etki ama 6zellestirme kapsaminda birgok
Ozel firmanin gelisimiyle birlikte bizim bu rekabet edemeyen seylerimiz ya 6zellestirildi ya kapatildi ve biz tamamen askeri
bir ihtiyag Uretimine yoneldik. Bu ¢ergcevede de Milli Savunma Bakanhgi benim sahsi degerlendirmeme gore dogru adrestir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama o zaman da askeri siparigleri bagh kalirsiniz.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Burada, ihracata baglh olarak da biz uzun yillar, tabii, Tirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyaglarina paralel bir Gretim yapmisiz. Bu, dort bes yildir degistirildi. Bizim su ada 800 milyon civarinda olan
ciromuzun asag! yukari yizde 10’u ihracattir. 2000’li yillarin basinda 4-5 milyon olan ihracat 60 milyon dolara geldi.
Belirttiginiz bir dugsme var. O diismenin nedeni agirlikh olarak o kalemlerdeki ihracat Koérfez Bolgesineydi.

BASKAN — Toparlayalim Sayin Genel Mudurim.

Digerlerini yazih olarak sunulabilir.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUN - Dolayisiyla, biz ihracata gok énem veriyoruz ama sadece Korfeze
yonelik bir seyden dagittik, bu sene 70 milyonun Uzerine gikacagiz. Bende bir rakam var 78 milyon civarinda, 6zellikle
Amerika'ya ¢ok agirlik verdik bu sene, sivil ihtiyaglara. Bizim ihracattaki hedefimiz 100 milyon dolarin Gizerine ¢gikmak.

Bu konuda, Meclisin, bizim kanun teklifi konusundaki desteklerine saygiyla yaklagiyoruz.

Hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Komisyonumuzun degerli uyeleri, Makina ve Kimya Endustrisi kurumunun 2012 yilina iligkin bilango ve netice
hesaplarina ait alt komisyon raporlarinin sonug bolimlerini okutacagim ve ibraniza sunacagim.

Sonug:

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2012 yili bilangosu ve 138.807.779,37 Turk Lirasi donem kariyla
kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — ibraniza sunuyorum: ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmigtir.

Son sz, tesekkir i¢cin Sayin Genel Mudure verelim.

Buyurun.

MKE GENEL MUDURU iZZET ARTUNC — Sayin Bagkan, degerli (iyeler, sayin Sayistay (iyeleri; ylice heyetinizin
tasvibine sunulmus olmaktan blylk gurur duyuyoruz. Buradaki Onerileriniz, dnimuizdeki dénemdeki c¢alismalarimizda
bizlere 11k tutacaktir. Gerek Sayistayin gerek sizlerin bu konuda bize 1s1k veren 6nerilerini rehber olarak alacagiz.

Hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN - Tesekkur ediyorum.

Komisyonumuzun degeli tyeleri, boylelikle Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2012 yilina iliskin bilango ve
netice hesaplarinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi 2011, 2012, Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.$. 2011, 2012,
Aricak Turizm ve Ticaret A.S. 2011, 2012 hesap ve islemlerinin gérismeleri icin 12/11/2014 Carsamba giint saat 10.30’da
toplanmak (izere birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 17.45



