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BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Bagkanliimizin, kamu kurum ve kuruluglarimizin degerli
temsilcileri; hepinizi Bagkanlik Divani adina saygiyla selamliyorum.

24’Uncl Yasama Déneminin Besinci Yasama Yilinin 9’uncu Birlesimini agiyorum.

Bugiin giindemimizde tasfiye halinde Emlak Bankasi Anonim Sirketi, Cay isletmeleri Genel Midiirliigi ve tta
Gayrimenkul Anonim Sirketi 2012 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gérigmeleri yer almaktadir.

Tasfiye halinde Emlak Bankasi Anonim Sirketinin 2012 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriigsmelerine
basliyoruz.

Simdi, kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek lzere Genel Mudirimuz Mehmet Zeki Sayin'a s6z
verecegdim. Ancak 6ncelikle, toplantimiza katilan gerek yonetim kurulu Gyeleri gerekse diger kamu kurum ve kuruluglarindan
buraya istirak eden arkadaglarimizin kendilerini sirayla tanitmalarini istirham edecegim.

Buyurun.

(Komisyona katilan birokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkdir ederim.

Evet, simdi sunumlarini yapmak tzere Sayin Genel Mudurimiz Mehmet Zeki Sayin’a s6z verecegim, buyurun.

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKi SAYIN — Tesekkir ederim
Bagkanim.

Sayin Baskan, sayin milletvekilleri, degerli hazirun; tasfiye halinde Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketinin
tasfiye slireci ve son durumu ile ilgili genel bilgileri su sekilde sunmak istiyorum:

Bilindigi Gzere Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi 4603 sayili Kanun uyarinca diger kamu bankalari ile birlikte
yeniden yapilandiriima kapsamina alinmis ve 2001/2202 sayili Bakanlar Kurulu karari kapsaminda ticari gayrimenkulleri
TOKI'ye devredilmistir. Daha sonra 6/7/2001 tarih 4684 sayili Kanun’la da tasfiye siirecine girmis ve bankacilik faaliyetleri ile
ilgili is ve islemleri de Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketine devredilerek bankacilik lisansi iptal edilmigtir.
14/9/2001 tarihinde yapilan olaganisti Genel Kurul toplantisinda Tasfiye, Yonetim ve Denetim Kurullarinin olusturulmasi ile
tasfiye halindeki Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketinin tasfiye stireci hukuken ve fiilen baslatiimigtir.

Banka, 14/9/2001 tarihli olaganiisti Genel Kurulu karari dogrultusunda olusturulan 6 tyeli Yénetim Kurulu ve 3
Uyeli Tasfiye Kurulu tarafindan yénetilmektedir. Ayrica 2 Denetleme Kurulu tiyesi bulunmaktadir.

Tasfiye islemlerine 249 personelle baslaniimig, 30/10/2014 tarihi itibariyla ise bu sayi 69 kisiye kadar digmustir.
Mevcut 69 personelinl5’i, ilgili yasa ve devir protokoli geregi Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketince gegici
gorevlendirilen personel olup kalan 54 kisi ise tasfiye halinde Tirkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi kadrosundadir. Toplam
69 personelin 29'u avukat, 13'l takip memuru, kalan 27’si ise idari ve teknik personeldir.

30/9/2014 itibariyla aktif toplamimiz 2 milyar 309 milyon Tirk lirasidir. Aktifteki en énemli kalemimiz TOKI'ye
devredilen gayrimenkul kargilidi alinan 6zel tertip devlet i¢ borglanma senedi olup toplami 1 milyar 248 milyon Turk lirasidir.
ikinci kalem ise tasfiye olunacak alacaklarimiz olup toplami (briit) 981 milyon Tirk lirasidir.

En blylk alacaklimiz olan Tirkiye Cumhuriyeti Hazine Mistesarligina 2013 yilinda yapilan 100 milyon Trk lirasi
tutarindaki 6deme ile birlikte toplam édememiz 1 milyar 941 milyon Turk lirasina ulasmistir. Turkiye Cumhuriyeti Hazine
Mustesarligina Eylil 2014 itibariyla 992 milyon Turk lirasi borcumuz kalmistir.

Ayrica sira cetvelindeki diger alacaklilarimizin sayisi 493 adet, alacak tutarlarinin toplami da 17 milyon Turk
lirasidir. Bu alacaklilarimiza 6demelerimiz Hazineye olan borglarin bitmesinden sonra baslayacaktir. Bankamizin 30/9/2014
itibariyla briit ddnem kar 50 milyon Turk lirasi, tasfiye sirecinde yillar itibariyla elde ettigimiz karlarin toplami ise 1 milyar
340 milyon Tirk lirasidir. Yani borglarimiz hem kredi alacaklarimizi almakta hem de aldiklarinin tamamini faizleriyle birlikte
Turkiye Cumhuriyeti hazinesine géndermekte ve de tum cari harcamalar vazifeye basladigimiz tarihten bu yana elde
ettigimiz kardan karsilanmakta ve vergisi de verilmektedir, 109 milyon gibi. Tasfiye baslangicinda toplam 16.116 adet olan
borclu sayisindan 9.625 adedinden alacaklarimiz tahsil edilerek tasfiye edilmis ve 30/9/2014 itibariyla bor¢lu sayisi 6491'e
dismastir. 30/9/2014 itibariyla 6.491 adet borgluya ait 997 milyon Turk lirahk toplam kayitli bor¢ tutarinin 62 adette 383
milyon Turk liralik kismi protokole baglanmis olup protokoller yakinen izlenmektedir. Kalan 6.429 adet borgluya ait 614
milyon Turk liralik kayith borg tutarinin tahsili icin yasal takip islemleri etkin bir sekilde surdurtlmektedir. 994 milyon Turk
lirasi alacagin Ugte 1'i 62 adet borgluya aitken Ugte 2’si 6.429 adet borgluya aittir.

Tasfiyenin baglangicindan 30/9/2014 tarihine kadar tasfiye olunacak alacaklardan yapilan toplam tahsilat tutarlari
1 milyar 172 milyon Trk lirasi olmustur.

Yuva kredilerinden, diger muhtelif alacaklardan ve gayrimenkul satiglarindan elde edilen tahsilatlarla birlikte,
30/9/2014 itibariyla toplam genel tahsilatimiz ise 2 milyar 94 milyon Turk lirasina ulagsmigtir.

Diger Gelismeler:

2001/2202 Sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi Bankamizin TOKI'ye devretmesi gereken bankacilik digi menkul
ve gayrimenkullerin tespiti taraflar arasinda yapilan protokol ile belirlenmis, belirlenen bu gayrimenkullerin devir islemi
tamamlanmisg, devredilen gayrimenkullere iligkin olarak 1 milyar 248 milyon Turk lirasi tutarinda devlet i¢ borglanma senedi
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alinmis ancak, bu DIBS'in vade baslangiclarn Yiiksek Planlama Kurulu kararlari 4 kez ételendiginden heniiz tahsilat
yapilamamistir. Son alinan Yiiksek Planlama Kararina gére 6deme baslangici 15/8/2015 tarihi olarak planlanmistir.

Toplam 6.536 adet yuva kredisi musterisinden 6.506 adedi tasfiye edilmis, kalan yuva kredisi musterisi sayisi 30,
kalan alacak tutari ise 1,3 milyon Turk lirasidir.

Alacaklardan edinilen gayrimenkullerin satisindan dolayi 61 milyon Turk lirasi kar elde edilmistir.

Milga Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi tarafindan uretilip satigi yapilan ancak tapusu verilemeyen 10.255
adet tapudan 10.173 adedi verilmis kalan 82 adet tapu da en kisa zamanda verilecektir.

662 sayili Bakanlar Kurulu karari geregi KEY hak sahibi tespit islemi 30/6/2014 tarihi itibariyla sona ermis ve son
liste 30/9/2014 itibariyla yayimlanmistir. Bu kapsamda KEY hak sahipleriyle ilgili olarak yillar itibariyla tespiti yapilan toplam
kayit sayisi 12 milyon 611 bin 173'e ulagsmig, 6deme yapilmasi gereken toplam tutar ise 4 katrilyon 123 milyar 368 milyon
747 Tirk lirasi olarak hesaplanmis ve hak sahiplerine 6denmek Ulzere Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhgina
bildirilmigtir.

Sonug olarak Bankamiz tasfiyesinin hazineye etkisi nedir?

30/9/2014 tarihi itibariyla Bankamiz bilango rakamlarina gére; bankalardaki mevduatimiz, TOKi'ye devredilen
kiymetler karsihgi alinan devlet ic borclanma senetleri, yuva kredileri, faiz gelir reeskontlari, elden g¢ikartilacak
gayrimenkuller ve kamu kurumlarindan alacaklarimizin toplaminin 1 milyar 574 milyon Tirk lirasi oldugu, toplam
borcumuzun ise 1 milyar 30 milyon Tirk lirasi oldugunu dikkate aldigimizda ve arada banka lehine 544 milyon Turk lirasi
farkin bulundugu gorilmektedir.

Baska bir deyisle banka, bilangosundaki 981 milyon Turk lirasi tutarindaki kanuni takipteki alacagini hi¢ hesaba
katmadan bile mevcut kiymetleri ve dider alacaklarinin tahsili ile butlin borglarini 6deyebilmekte ve 544 milyon Turk lirasi
artiya gegmektedir.

Banka, kanuni takipteki alacaklarinin sadece anapara tutarinin yizde 50'sini yani 490 milyon Turk lirasini bile
tahsil etmesi durumunda toplamda 1 milyar 34 milyon Tirk lirasi artiya gegecektir. Esasen bu rakamin 383 milyonu tahsil
protokoline baglanmistir.

Sayin Baskan, sayin milletvekilleri; goérildigi gibi bankanin tasfiyesi hi¢c bir sekilde hazineye ilave ylk
getirmeyecegi gibi, tasfiye sonunda tiim borglar 6dendikien sonra hazineye ciddi tutarda ilave kaynak aktarilabilecegi
hesaplanmaktadir.

Ayrica, su 6nemli hususu da tekraren arz etmek isterim ki: Tasfiye slirecinde bankanin personel ve isletme
giderleri, borglulardan yapilan kredi tahsilatlardan degil diger gelirlerden; gayrimenkul satis karlari, icra inkar tazminatlar
vesaire elde edilen fonlarla karsilanmaktadir. Bu nedenle borglulardan yapilan kredi tahsilatlarinin tamami bankalardan
alinan faiz gelirleri ile birlikte dogrudan Tirkiye Cumhuriyeti Hazine Mustesarligina aktariimaktadir.

Takip ve davalara iliskin hukuki streclerin uzun siirmesine ragmen, tasfiyenin bir an dnce sonuglandirilabilmesi
icin calismalar hizla strdurilmektedir.

Tesekkir ederim efendim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilere gegiyoruz.

Kurulugun 2012 yilina ait 3 adet énerisi bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Banka'nin tasfiyesinin basladigi 6 Temmuz 2001 tarihinden itibaren gecen surede tasfiye edilecek alacaklardan 1
milyar 76 milyon Turk lirasi tahsil edilmis olmakla birlikte, tahsilat agisindan mali yapisi zayif ve sorunlu firmalarin kaldigi bir
doéneme girildigi dikkate alinarak; ilgili mevzuat ve Banka Ana Soézlesmesi’'nin Tasfiye Kuruluna verdigi gorev ve yetkiler
kapsaminda, tasfiyenin bir an dnce tamamlanmasi igin gerekli olan tim énlemlerin alinmasinin yani sira; tasfiyenin bir bagka
kurum, kurulus veya bir banka biinyesinde tamamlanmasi gibi alternatifler de g6z éniinde bulundurularak, tasfiye ile ilgili
mevzuattan veya Banka Ana Sdzlesmesi’'nden kaynaklanan yetersizlikler ve aksakliklarin Banka tarafindan tespit edilerek
gerekli énlemlerin alinmasi, Milga Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketinin gegmiste yaratmis oldugu marka degeri ve
mevcut mali yapisi da dikkate alindiginda canh hale getiriimesinin hazineye ek bir ylik getirmeyecegi gibi lisansinin satilarak
hazineye kaynak saglayabileceg@i disuniulmektedir. Bu konunun genel kamu yarari da dikkate alinarak degerlendirilmesi ve
ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunulmasi.

BASKAN — Kim cevap veriyor?

Buyurun:

Cevap 1:

Bankamizin ana sézlesmesi Bankanin tasfiyeye girmesinden sonra tasfiye ile ilgili tim yasal mevzuat dikkate
alinarak yeniden diizenlenmis ve tasfiye islemlerinin sirdirilmesine uygun bir hale getirilmistir. Bu kapsamda ana
sOzlesmede yapilan dizenlemelerin de katkisiyla 9625 adet tasfiye olunacak alacak dosyasi, 6506 adet yuva kredisi
dosyasi kapatilarak tasfiye edilmistir.

Tasfiye surecinin daha hizl ilerleyebilmesi hususu ilgili mevzuattan daha ziyade, borglularla ilgili olarak
Bankamizca agilan davalarda yargilama stireglerinin sonuglanma hizina baghdir.

Mulga Turkiye Emlak Bankasi A$'nin gegcmiste yaratmis oldugu marka degeri ve mevcut mali yapisi da dikkate
alindiginda canl héle getiriimesinin hazineye ek bir ylik getirmeyecegi gibi lisansinin satilarak hazineye kaynak
saglayabilecegi hususundaki degerlendirmeye genel kamu yarari agisindan Banka olarak biz de katilmakla birlikte,
Bankanin tekrar canl héle getiriimesi veya baska bir banka seklinde degerlendiriimesi hususunda, tasfiyeye karar veren
mercilerin, canli hale de getirme yetkisi de bulundugundan bu husustaki takdir de kendilerine aittir.

Bu husus diger 6nerilerle birlikte bagli bulundugumuz ilgili bakanhga iletilmigtir.
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BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Konuyla ilgili s6z almak isteyen Komisyon uyelerimize sirayla sz verecegim.

Sayin Seker...

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Tesekkiir ederim

Sayin Baskan, degerli milletvekili arkadaslarim, kiymetli birokratlar; biz alt komisyonda da bu konuyu c¢ok
konustuk, tartistik. Bu bankanin en biiyiik sansizhdi, elindeki kiymetli arazilerin TOKI tarafindan alinmasi; borclarin,
mahkeme kararlarinin, vatandaslarla ilgili problemlerin de bankanin tzerine birakilmasidir. Tabii, bu bankanin bir degeri var.
Tasfiye surecinde de herhangi bir zarar da yok su ana kadar yani kamuya binmis bir yik séz konusu degil. Tabii ikili
gorismelerimizde, Sayin Baskan daha detayh agiklarsa... Yurt disindan da, yurt icinden de bu bankaya talep de var. Yani
bu bankay tasfiye edecegiz diye yirmi bes sene bekleyeceksek, elindeki parayi cargur edeceksek ve bu mahkemelerle
ugrasip duracaksak bu gittigimiz yol dogru bir yol ama bu bankayi bir paraya tahvil edeceksek -ki bu milyar dolarin altinda
bir rakam degil, Turkiye ekonomisi icin de ciddi bir rakam- ve herkesin Tirkiye'de banka almak i¢in ugrastigi bir dénemde
bizim adi duyulmus, halkin ¢ogunlugunun bildigi, herkesin bir donemde ev sahibi olabilmek igin, kredi alabilmek igin
kapisinda bekledigi bir bankay! bu hale getirmemiz dogru degil. Bence ilgili bakanliklarla da gérismek lazim. Ben bu
konuyla ilgili birkag bakanlikla da géristim, onlar da aslinda sicak bakiyor. ClnkU gergekten bu bankanin su anda bir borcu
yok, ufak tefek borglari var. Onlarda en buyik sikinti -Sayin Bagkan da aciklarsa- soyle bir sikinti var: Kanundan
kaynaklaniyor. Oncelikli borglar yani alacakli hazine oldudu icin ufak tefek, 3 bin lira, 5 bin lira, 2 bin lira, bin lira gibi alacakli
olan vatandas sirada bekliyor. Bunlari temizlemek de ¢ok zor degil. Belki Komisyonun da bdyle bir tavsiye karari olabilir.
Bence bu banka canli hale getirilip ya bu isim altinda ya bagka bir isim altinda alicisi da varken satilirsa lilke ekonomisine
bir katki saglar diye dustntyorum.

BASKAN — Tesekkdir ederim.

Sayin Geng...

KAMER GENGC (Tunceli) — Tesekkur ederim Sayin Bagkan.

Sayin Bagskan, degerli Uyeler; simdi, arkadaslar, burada tabii 2001 yili, bugiin 2014 yili, asagi yukari on Gg¢ yil
gecmis. Yani on Ug yildir bu tasfiye isiyle ugrasiyor.

Simdi, burada 6yle bir sey yapilmis ki bankanin elinde ¢ok kiymetli gayrimenkuller var. Bu gayrimenkuller alinmis,
TOKI'ye verilmis. TOKI bu gayrimenkuller karsiliginda bankaya herhangi bir édeme yapilmamis, “devlet i¢ tahvil borglanma”
adi altinda, iste o zamanki seylere gore trilyonlarca lira veya herhalde 1 katrilyon seviyesinde bir borglanma yapilmis. Simdi,
hazine bu borcunu édemiyor, devamli erteliyor, erteliyor yani bu da sey degil. Madem gayrimenkuliinii TOKi'ye verdiniz,
TOKI de bu aldigi gayrimenkulleri yine istedigi gibi keyfi kullaniyor, hem de cok kiymetli gayrimenkuller. Bunlarin tabii
listeleri var. Ozellikle siyasi iktidar bunlarin tizerinden gok da biiyiik bir rant sagliyor. istediklerine veriyor, istemediklerine
yani ¢ok keyfi tasarrufta bulunuyor bu konuda. Simdi, bankanin tasfiyesine gidilmis ve eli kolu bagli. Dolayisiyla bdyle
olunca da iste burada 6 yonetim kurulu Gyesi var, 3 tasfiye kurulu tyesi var.

BUNYAMIN OZBEK (Bayburt) — Gene bagladi sabah sabah...

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Dogru soyliyor...

BASKAN — Arkadaslar, lutfen dinleyelim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yani simdi siz de okuyun, gelin, karsisini sdyleyin kardesim.

BUNYAMIN OZBEK (Bayburt) — Ama her zaman ayni seyler...

KAMER GENGC (Tunceli) — Tabii yani siyasi iktidar agiklasin, genel midur, hangi, nerede, ne kadar gayrimenkul...

BASKAN — Sayin Geng, devam edin, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Ediyorum da yani simdi yanhs bir sey séylemiyoruz ki...

BUNYAMIN OZBEK (Bayburt) — Ama giine iyi baglamak istiyoruz.

KAMER GENC (Tunceli) — Emlak Bankasi Turkiye'nin gbéz bebegdi bir bankaydi, tasfiye edildi, siyasi amagla
tasfiye ettiler. Cok biiyiik kar da getiren bir bankaydi. Birgok insani miilk sahibi yapti. Sonra bunu tasfiye ettiler, TOKi'ye
devrettiler.

BASKAN — 57’nci Hikimet doneminde yapilmis bir tasfiye.

KAMER GENG (Tunceli) — Anladim canim, 2001 yilinda yapildi. iste, tiglii koalisyon zamaninda yapildi ama siz
de geldiniz, bunu diizeltmediniz yani bilakis oradaki o ranttan yararlanmaya gayret ettiniz. Yani bu hatali yapilmistir diye sey
edilmedi.

Ayrica da Bakanlar Kurulu bir karar almis, diyor ki: “Efendim, tasfiye tarihinden sonraki gayrimenkul ihtilaflarinda
TOKI, ondan éncekilerle banka ilgilenecek.” Bu da ikilem yani niye simdi... Eger bitin bu mal ve miilkler TOKIi'ye
devredilmisse bunlarin davalariyla TOKI ilgilenmesi lazim. Yine hazine niye peki parasini édemiyor? Versin, tasfiye etsin.
Kaldi ki bu bankanin ismi de ¢ok kiymetli bir isim. Yeni bir banka da kurulabilir ama tabii siyasi iktidar burada herhalde kendi
cikarlari oldugu icin bunu tasfiye etmekten kaginiyor. Yani aslinda bizim bu konuda da yapacagdimiz bir sey yok. Burokrat
arkadaslar gerekli gérevi yapiyorlar. Zaten onlar da mahkemeye gidip de “Yahu, su davanin tarihini erkene al, gege at.” diye
bir alternatifi de yok. Bdyle slirerse boyle devam eder. Ama siyasi iktidarin boyle bir durumu bir an énce goriip buna bir
¢6zim bulmasi lazim.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkir ederim.

Sayin Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkir ediyorum Baskan.

Onceki yillarda da bunu sik sik konustuk, Emlak Bankasini. Dogru, 2001’de ézellestirme kapsamina alindi ve o
suregten bugline kadar da hem bir tasfiye kurulu hem de bir ydnetim kuruluyla siireci devam etti. Borcu var mi? Yok. Zarari
var mi? Yok ama elindeki ¢ok kiymetli gayrimenkuller o dénemde veya daha sonraki dénemlerde TOKIi'ye devredildi ve o
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TOKI'ye devredilen gayrimenkullerin bir kismi sizin gayrimenkuliiniiz oldugunda yiizde 30 hisse paylasim yéntemiyle
vermeyeceginiz gayrimenkuller TOKI tarafindan birilerine verildi ki TOKI'yi gériigiirken de onlari géristiik. TOKI'nin de en
cok yaptigi islerden bir tanesi arazi satisi oldugunu 2010’da 6 milyar TL, 2012 yilinda da 10 milyar TL oldugunu biliyoruz.
Bunlar oldu. Simdi ne yapmak gerekiyor, buraya bakmak lazim.

Bana gore gayrimenkulleri devrettigine gére, borcu da yok Emlak Bankasinin, alacaklarini da TOKI'ye devredelim
yani devrolsun TOKI'ye. ille bir bankacilik faaliyeti yok sonugta ortada. Bankacilik faaliyeti bitmis. Ne var? iste, konutlardan
dolay bir 500 kisilik bir alacak kalmis 5600°'den, gok az bir sey kalmis. E, TOKI’'nin de zaten alacaklari var. Sonugta, uzun
vadeli krediler agiyor ve insanlar ev sahibi oluyor. Buraya cok rahatlikla devredilebilir. Onun diginda, vermis oldudu krediler
var. E, TOKI'nin de vermis oldugu krediler var. Yani demek ki bu faaliyetlerin timii TOKI'de var. Sadece arsa devri
disiniilmiis ama diger seyler diisiinilmemis. Bu TOKi'ye zarar da verecek bir durum ortada yok. Yani sonucta borg
devretmiyor, alacaklar devredecek. Banka falan aramaya gerek yok, bankacilik faaliyeti olmadigi igin bu. Bunlar TOKI'ye
cok rahatlikla devredilebilir.

Bu devir ne avantaj saglayacak? Bir defa tasfiye olmus olacak. Belki bankanin kapatiilmasina ben de diger
arkadaslarim gibi karsityim ¢iinki bankanin bir marka degeri var arkadaslar. Bu da sdylenen rakamlara gére milyar dolarin
Ustlinde, yani 1 milyar dolarin Gstiinde bir marka degeri oldugu séyleniyor. Demek ki bu devlete de, hazineye de énemli bir
katki sunabilir sadece ismini satarak. Boylece, personel giderlerinden de ve davalardan da kurtulmus olur. Temizlendikten
sonra da bu devredilmis olur. Yani yapilmasi gereken is bana gore bu. Gegen yil da bunlar konustuk, gecen yil da
tavsiyelerde bulunduk. Ama sonug¢ degismedi. Peki, bu sonucun degismesi veya ne tur bir sey dusunuldigunid kim bize
soyleyecek bu bankayla ilgili? Bu bir siyasal kararin da 6tesine ¢ikti aslinda. Biirokratlarin, Ozellestirme idaresinin, bu isin
yénteminin ne olmasi gerektigini bize izah etmeleri lazim. Yoksa davalari bekleyecek olsak, 500 tane alacadi bekleyecek
olsak bir otuz sene daha Emlak Bankasinin devam etmesi lazim teorik olarak. E bu dogru bir olay degil. Peki, Ozellestirme
idaresi mi agiklayacak bize? Ne diisiiniiyorlar Emlak Bankasi hakkinda merak ediyorum.

BASKAN — Evet, tasfiye halinde oldugu igin ilgili ydnetim kurulu bagskanimizin ve bu konuyla ilgili bagh olduklar
bakanhgin bir irade ortaya koymasi gerekiyor.

Devam ediyoruz.

Sayin Ogiit...

ENSAR OGUT (Ardahan) — Sayin Baskan, tesekkiir ediyorum.

Ben merak ediyorum, butun dinyada herkes markalagirken, bir marka isim pesinde kosarken biz marka ismi niye
tasfiye ediyoruz, onu anlayamiyorum. Yani Emlak Bankasi hakikaten birakin Turkiye'yi, Turkiye'nin disina ¢ikmis marka bir
isim Sayin Baskan. Bunu mutlak surette degerlendirin. Ben Mehmet Seker Bey'e de katiliyorum. Bir kere, markalagsmak
kolay degil arkadaslar. Yani biz kag yildan beri tasfiye etmeye galisiyoruz, bir tiirli edemiyoruz. Bu demek ki bir on yil daha
surecek herhalde Sayin Genel Muduriun anlattigina gore.

Simdi, bizim yasalarimiza gére de hakikaten tasfiye etmek ¢ok zor. O anlamda, bunu mutlak surette iyi bir sekilde
degerlendirin, Hikdmetin en Ust dizeydeki bu konuda karar verecek insanlarla gérisin. Adi sani belli olmayan bankalar
gelip Tirkiye'de agiliyor, diinya kadar para kazaniyor, bizim Emlak Bankasi ki giiven vermis, su anda TOKI ne kadar, ne
olursa olsun... iste, ben Atasehire gidiyorum, bakiyorum, Emlak Bankasinin arazisidir, bagka yerde Emlak Bankasinin
arazisidir. Emlak Bankas! bu kadar gugliyse niye tasfiye oluyor? Buna litfen bir agiklik getirin ve bu Emlak Bankasinin
markalasmis... Dunyada bugiin, Amerika’da olsun, diger gelismis ulkelerde yiiz-yuz elli yilik markalagsmis isimler is yapiyor.
Turkiye'de tam tersi.

Onun igin, tasfiye degil, bu markalasmig ismini, bunu degerlendirerek uluslararasi bir platformda da bu marka
isim satilarak Ulkeye katma deger kazandirilir diye diistiniyorum ben.

BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Ogiit.

Sayin Geldi...

MEHMET GELDI (Giresun) — Bagkanim, ben sunu 6grenmek istiyorum. Burada sira cetvelindeki diger alacakl
sayisl 493 adet, alacak tutarlari toplami 17 milyon TL’dir. Bu alacaklar, miktar tasfiye sureci basladigi tarih itibariyla mi,
yoksa yillara donik bir faiz hesabi yapilmis midir? Yani diz ¢iplak midir sadece? Bunu ileride, su anda tasfiye halinde
oldugu igin onlar sanki bir haklarini alamaz durumda, devletin insafina kalmis. Dolayisiyla hazinenin borglarn édenecek,
timu bitecek de ondan sonra sira onlara gelecek. Bu magdurlar agisindan durum nedir, onu 6grenmek istiyorum.

Bir diger konu da, marka degeri agisindan degerlendiriimesi giindeme alindiginda, alinabildiginde bununla ilgili,
bu konuda zaten tasfiye ve alacaklarla ilgili konulari takip etmek lGzere Simerbank AS sirf bu amagla uzman bir kurulug
haline gelmis durumda. Bu ikisi birlikte degerlendirilirse daha faydali olacagini disintyorum.

Tesekkilr ederim.

BASKAN — Tesekkur ederim.

Sayin Domag...

MEHMET DOMAG (istanbul) — Sayin Bagkanim, cok tesekkiir ediyorum.

Arkadaglar, “Kaldirilsin, iste, sOyle yapilsin.” falan diyorlar ama bir net formul yok. Tabii, net bir formil bulmak
lazim ilerlememesi igin isin. Yani evet, yapalim, tasfiye edelim, bir an dnce olsun, sdyle olsun, tamam ama buna bir forml
bulmak lazim. Yani formll bulmadan Gzerinde ¢ok fazla konusursak zamani da biz kendimiz bosa harcamis oluruz diye
distndyorum.

Simdi, bu marka degeri isini arkadaslar biraz abartiyor gibi geliyor bana. Gergekgi bir rakam, bdéyle 1 milyar
dolarlar, 1 milyar 200 milyon dolarlar...

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Teklif var, hayali bir sey degil.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Tamam. Su anda satilamayacag icin hayali bir sey.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Mehmet Bey, niye tersten dolaniyorsun?
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MEHMET DOMAG (istanbul) — Degerli arkadaslar, su anda satilamayacak bir seye ben de 10 milyar dolar teklif
ediyorum. Yani “Asli yok yaylasinda 1.500 bas koyunum var benim.” gibi bir sey bu. 10 milyar dolar teklif ediyorum ben,
satilamayacak bir sey sonug olarak.

Simdi, arkadaslar, banka kurmak ciddi bir is, ciddi bir sermaye gerekiyor ayrica. Daha baslamadan 6nce de 1
milyar dolar para vereceksiniz. Bunu hakikaten ciddi olarak ele almak lazim. Cinkil satilamayacak bir seyin degeri
konusunda fazla bir sey sdylemeyelim. Yani biraz abartili olur is. Gazeteye haber olur, iyi de haber olur gazetede ama yani
gercekle baglantisi olmaz.

Simdi, ben de katiliyorum tabii bir an 6nce tasfiye olmasinin hizlanmasini ama bir formul bulmak lazim. Yani
formil neyse onu disiinelim, onu 6nerelim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — TOKi'ye devredelim dedik, séyledik.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Orada da yani o detaya girmek istemiyorum yani bu TOKi meselesi cok fazla
konusuluyor. TOKi meselesi sadece satislar (izerinden, iste arsa degerleri lizerinden konusuluyor ama yaptigi sosyal isler,
sosyal yararlar hig, orada duruyoruz. Simdi, hakkaniyetli olabilmemiz igin iki tarafi birden gérmemiz lazim. iki tarafi birden
géremiyorsak hakkaniyetli davranmiyoruz demektir. Yaptigi okullari athyoruz, iste yaptigi parklari atliyoruz, yaptigi sosyal
evleri atliyoruz. Athyoruz, athyoruz, geliyoruz, diyoruz ki: “Arsalari ¢gok paraya satti.”

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hepsini konustuk gecen hafta...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Evet, hakli da olabilirsiniz ama isin diger yéniinii sdéylemedikge ciddiye alinmasi
muimkun olmaz bu hakliigin. Dolayisiyla...

ENSAR OGUT (Ardahan) — Diger yanini biz sdyledik.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Caldi ama yapti iste...

MEHMET DOMAG (istanbul) — Bunu ben cok iyi sloganlastiririm size ama bu toplanti dyle bir toplanti degil.

BASKAN — Sayin Domag, siz devam edin.

Buyurun.

MEHMET DOMAG (istanbul) — Onun igin, TOKI'yi de degerlendirirken tek kanatl kus ugmayacagi gibi onun ki
kanadini da degerlendirmek lazim diye disiniyorum.

Katiliyorum, yani 6neriye de katiliyorum bir an 6énce bunun tasfiye edilmesi gerekir diye disiniyorum. Bir formul
bulunmasinda yarar var.

BASKAN — Tesekkir ederim.

Sayin Belen...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Sayin Domag, bu tasfiyenin gabuklagsmasi icin yasal dizenlemeyi getirecek olan iktidar kanadi. Yani ya biz
buna... Dért yildir ayni seyi konusuyoruz, hatta on dort yildir. Bu kurumun tasfiyesi Gzerine konusuluyor. Yasa gerekiyorsa
iktidar partisi yasayi hazirlasin, biz de muhalefet gruplari olarak destekleyelim, bitirelim bu igi. Yani on dort yildir stiren seyi
her yil geliyoruz, ayni seyleri tekrar ediyoruz. Hani bir tekerleme var: “Benim oglum hep okur, déner déner onu okur.” Buna
dondi bu is. Yani bununla ilgili ya Komisyon Baskanlii Sayistayla veya Kanunlar Kararlarla, Sayin Genel Midir ve
yonetimle gorisip ne tir bir yasa gikmasi gerekiyorsa bir yasa teklifi hazirlansin, Genel Kurula gelsin. Genel Kurulda bitiin
partiler de buna destek verecektir yani muhalefet partileri de mutlaka destek verecektir. Biz, surekli her yil ayni konulari
konusmaktan da kurtuluruz.

Budur benim diyecegim. Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkdir ederim.

Buyurun.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Sayin Domag’in agiklamasindan dolayi bir ek yapayim dedim.

Aslinda, bizim buradaki elestirimiz “TOKI sunu yapti, TOKI bunu yapti.” degil. Séyle bir hikaye var: Emlak Konut,
Emlak Bankasi konut yapilirken vatandasa demis ki: “Kardesim, ben sana deniz manzarali ev satiyorum.” Vatandas da
gitmis, hakli olarak deniz manzarali ev almis. Arsayl TOKIi'ye verdikleri igin banka, TOKI de gelmis o evlerin éniine 20 katli
ev yapmis. Simdi, vatandas diyor ki: “Kardesim, sen bana deniz manzarali ev sattin, beni kandirdin.” diye dava agiyor ve bu
davada da hakli. Biz de diyoruz ki, biitiin bunlarla ugrasacagina bu banka TOKi'ye agsinlar. TOKI gitsin, hesabini versin.
Oraya niye yapti, nigin yapti? Dolayisiyla biitin davalar, bu tir davalar zaten yani bankayi ilgilendiren dava ¢ok yok. Bitlin
vatandasin sorunu TOKIi'yle ilgili sorunlar yani buna bir ¢6ziim bulunursa tasfiye siireci hizlanir. Buna bir ¢dzim
bulunamazsa bdyle devam eder, yillar boyu devam eder.

Marka degeri konusunda da gergekten bankacilik énemli bir sektor. iste, Tirkiye'de pek cok banka satildi,
fiyatlari da belli az cok. Su ya da bu fiyat, o da énemli degdil. En azindan bu slreg biter, bdyle bir banka isletmeye baslar,
Turkiye'ye vergi kazandinr, Turkiye'ye gelir kazandirir en azindan. Biz de bunlarla ugragsmayiz burada. Bir komisyon bir
isinden daha kurtulmus olur diye distntyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkdir ederim.

Sayin Oztaylan...

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Tabii, burada bu yapilan ithamlara s6z konusu muhatap kisiler bizler degiliz. Ama ben sdyle bir tavsiyede
bulunmak istiyorum. AK PARTI iktidarindan énce, bu bankanin daha énceki iktidarlar tarafindan tasfiye siireci baslatilmis. O
zaman da benim ¢ok sevdigim, takdir ettigim, o zaman da milletvekili olan Sayin Aydin Ayaydin su anda sizin milletvekiliniz.
Bu bankanin i¢ini, ne oldugunu, kimin hirsizlik nasil yaptigini, yapildigini ondan daha iyi bilgili kisiyle beraber bizim tespit
etmemiz mimkin degil. Ben Komisyon olarak istirham ediyorum. Hem tasfiye sirecinin tamamlanmasi hem bu ithama s6z
konusu olan konularin Sevgili Ayaydin tarafindan Komisyonumuza bilgilendirilirse biz de ona, ben biat edip de yaptigini, her
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seyine, bir kanun teklifi hazirlarsa veyahut da bir su¢ duyurusunda bulunursa imza atacagimi da beyan ederek Sayin
Ayaydin’in bizi bilgilendirmek tizere davet edilmesini istirham ediyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ederim.

Simdi, Sayin Yonetim Kurulu Bagkanimiza, yéneltilen sorular ve yapilan degerlendirmeler hakkinda gérusler igin
s0z verecegim.

Buradan Sayistayin onerisi igerisinde yer alan bir konu daha var, diyor ki: Diger alternatifler, tasfiyeyle ilgili, g6z
Onunde bulundurularak bir bagka kurum veya kurulus veya bir banka bulnyesinde de tasfiye igleminin yapilip
yapilamayacagina iliskin de burada bir yorum yapilmis. Bunu da ben ydneltmis olayim.

Buyurun.

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKi SAYIN — Efendim, tesekkir
ederim.

Konusmamda da belirttigim gibi ben 2003 yilinda yonetim kurulu baskani olduktan sonra o yaptigimiz ¢alismalar
sonucunda tahsil ettigimiz kredilerden hazineye yik olmayacak sekilde, 1 kurus dahi cari masraflara tahsil ettigimiz
kredilerden harcama yapmiyoruz. Elde ettigimiz karlardan bunlari karsiliyoruz. Hazineye su ana kadar, 2003 yilindan bu
yana kadar hazineye 1 kurug yUikimuaz olmamigtir.

Diger taraftan, arsalar bizden evvel TOKi'ye devredilmis yani tasfiyeye gectigi zaman sadece kredilerden
alacaklar ile sifir olarak teslim edilmis. Biz, o kredilerden tahsilat yaparak bu galismamizi yapiyoruz. Yaptigimiz tahsilatlarin
hepsini faizlerini de -kag glin bankada kalmigsa- faizleriyle birlikte hazineye devrediyoruz. Cari masraflarimizi da biz
herhangi bir sebeple alacaklardan mutevellit menkul veya gayrimenkul bize gelenleri yeniden, diyelim ki 40’a almigsak,
degerlendirerek bunu 70’e satiyoruz, 80’e satiyoruz; 80'e almigsak 100’e satiyoruz. Aradaki farktan batin cari
masraflarimizi karsihyoruz hazineye yik olmayacak sekilde. Su anda da kéarlh durumdayiz ve o giinden bu yana
zararlarimizi mahsup ettikten sonra da 109 milyon gibi bir vergiyi de Maliyeye vermis durumdayiz. Dolayisiyla hazineye
higbir zaman su ana kadar yikimiz olmamistir. Bundan sonra da 997 milyondan tahsil edecegimizin yarisini dahi tahsil
etsek milyarin Gizerinde bir k&ra ge¢gmis olacagiz. Zaten 380 kisurun da protokole baglanmistir. O protokolle de tahsili gok
daha rahat olacaktir.

Diger yonden, hazinenin -bir yasa geregidir- borcu tamamlanmadikga diger borglularimizi ki bunlar kigik
miktarda, iste kazanan avukatlarin vekalet Ucretleri ve bazi suistimal yapilan mevduattan alacaklar. Bunlar hazinenin ydku
bittikten sonra ancak sira cetveline gelecektir ve sira cetvelindekiler 6denecektir. Bunlar faizsiz toplandi, faiz yoktur bu
rakamlarda, 17 milyonda ancak tasfiye bitiminden para kaldigi takdirde bu faizler de eklenerek bunlara 6denecektir, faizsiz
6denmeyecektir.

Biz tahmin ediyoruz ki tasfiye edildikten sonra da elimizde epeyce bir para kalarak bunlarin 6denebilme imkani
vardir.

BASKAN — Sayin Akar, ilave bir sorunuz var herhalde.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Bagkan, ben ve arkadaslarim da burada bankanin bir yolsuzluk yaptigini iddia
etmedik.

BUNYAMIN OZBEK (Bayburt) — Biz ediyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Siz mi ediyorsunuz? Simdi ben sdyleyecegim ne ettiginizi.

Bdyle bir yolsuzluk yapildigini iddia etmedik ¢linku yolsuzluk yapilacak bir durum da yok ortada ama bir problem
var. Bu problemin ¢dzimu igin de butin arkadaglarimiz dnerilerde bulundu.

iki, devredilen arazilerin nasil kullanildi§i konusunda bir yorum yapildi. Onu da gegen hafta TOKi'de gérdiik,
konustuk. Eger merak eden arkadaslar, ilgilenen arkadaslar, on saat siiren TOKI toplantisinda burada bulunsaydi neler
konustugumuza hep beraber sahit olurduk; nasil seylerin ortaya giktigini veya eksiklerin neler oldugunu, TOKi'nin neler
yapmasi gerektigini, hangi konularda uzmanlagmasi gerektigini gecen hafta burada konustuk.

Bir de bu Komisyonun gérevi cari dénemle ilgili. Yani neyi konusuyoruz? Gorustlmemis raporlari konusuyoruz.
2011’ler var, 2010’lar var, 2009'dan kalanlar var, 2012’ler var, bunlari konusuyoruz, bunlar Gzerinde yorum yapiyoruz.
2003’ten bu yana da Emlak Bankasi burada goérusiliyor. Muhtemelen Emlak Bankasinin 2003'ten 6nceki Sayistay raporlari
da gok geciktigi i¢in, gortstilmedidi icin ve siz de burada évinilerek sdyliiyorsunuz zaman zaman “Sayistay raporlari hi¢ bu
kadar goristlmemisti, cok birikmisti, G¢ bes yil birikmisti...” Sizin iktidariniz déneminde yani 2003’le beraber, 2002'den
sonra bu Komisyonda gérusuldi. Ne gérusulda? 2002’ler, 2003’ler degil, daha onceleri gorusuldi, 2008’ler, 2007’ler
gOrusuldu. Burada bir su¢ unsuruna rastlamis olsaydiniz ibra etmezdiniz Emlak Bankasini ve hukuki yollari arardiniz. Yani
bahsedilen arkadas bugtin milletvekili. Eger gercekten hakkinda olumsuz seyler biliyorsaniz ve o dénemden kalan, sizin ibra
etmediginiz bir olay varsa gidersiniz Genel Kurulda da bunu anlatirsiniz, gikarsiniz gazetelere konugsursunuz. Ama amag
bugilin, bu Komisyonun amaci cari yili konusmak yani mevcut yili konusmak ve o yil yapilanlari konugsmak. Yani 17-25 Aralik
gibi eger bunu ilgilendiriyorsa, bu konularin igine giriyorsa, TOKi'nin igine giriyorsa 17-25 Aralik, yine arsa satiglarinin icine
giriyorsa bunlari konusmak. Onun 6tesi, sizin ibra ettiginiz bir olayi burada tartigmaya agmak bana goére abesle istigal.

Onun igin de, eder merak edilen bir sey varsa, eger bir su¢ unsuru varsa nasil bize sdyllyorsunuz, savciliklar
var, gidersiniz, o déneme ait, verirsiniz. Biz bagka bir sey daha yapiyoruz: ilgili arkadaslar genel miidiir yoksa “Niye davet
etmediniz?” diye soruyoruz. Hakkinda konusabilmek, o olmadan arkasindan konugsmamak icin “Niye davet etmediniz?”
diyoruz cari déneme ait veya konustugumuz déneme ait bir problem varsa. Siz de bunu yapin. Dogru olan bu. Biz de eger
bir sikinti varsa destek veririz, hic merak etmeyin.

BASKAN — Tesekkdir ederim.

MEHMET ALI OKUR (Kocaeli) — Simdi, bunda rahatsiz olacak bir sey yok ki...

BASKAN — Simdi, Sayin Akar...
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BUNYAMIN OZBEK (Bayburt) — Biz TOKI'yi mi konusuyorduk? Kamer Bey geldi, TOKI'yi katti bu isin icine.

BASKAN — Arkadaslar... Simdi, birbiriyle baglantili olan noktalar var.

Degerli arkadaglar, simdi burada Emlak Konut arazileri TOKI'ye devrettigi igin, baglantili oldugu igin bu TOKI de
glindeme gelebilir. Netice itibariyla, sorulacak sorular varsa sorulacak, 6neri Uzerinde yapilan degerlendirmeler hakkinda
zaten YoOnetim Kurulu Bagskanimiza da aktariyoruz. Burada éneriden yola ¢ikarak ve yapilan dederlendirmelerden, verilen
cevaplardan yola ¢ikarak 1’inci 6neri hakkinda Hukdmetin buranin kamu yararini gézeterek en dogru karari Emlak
Bankasinin yeniden faaliyete gegmesi yéniinde mi, tasfiyesinin durdurularak canli héle getiriimesi yoéninde mi, yoksa marka
degerinin satisa sunularak tasfiye, bir de bu anlamda bir gelir katarak katkisini strdirmesini mi? Bunlarla ilgili burada
yapilan hakikaten énemli yorumlar var. Bunlardan da Hukametin ve yénetim kurulunun mutlaka yararlanacagini tmit
ediyoruz.

Ayrica, Komisyon Baskanlidi olarak gerek ilgili bakanimiz, ekonomiden sorumlu bakanimiz Sayin Ali Babacan
nezdinde bu yénde de KiT Komisyonumuzun bir gériisii oldugunu, tekrar yeniden canlandirimasinin ekonomiye katki
saglayacagina iliskin gérisimuzin oldugunu, kamu yararinin bu noktada sekillendigini de ayrica yazili olarak bildirecegiz.
Burada yapilan tartismalarin da bdylece bir anlamda bir olgunlasmis etkisi olacagini dugtinuyoruz.

Sayin Oztaylan...

MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Balikesir) — Tesekkir ederim Sayin Bagkanim.

Ben Sayin Ayaydin’i itham veya ilzamda bulunarak bir kelime etmedim. Bugline kadar konusmalarima dikkat
ettim veya etmeye calistim. Ben sadece Sayin Ayaydin’in bilgi birikiminden, orada genel midurliik yapmis bir kisi olarak
tavsiyelerini almak Uzere buraya davete icabet ederse katkida bulunmak lizere davet ettim. Baska bir derdimiz falan da
yoktu. Olmaz da ama eger ki bu yanlis anlasildiysa onu carpitanlar yanlis anlamis, biz yanlis anlamadik.

BASKAN — Estagfurullah...

Simdi, arkadaglar, bu Sayin Ayaydin’la ilgili bir konu su anda tabii ki degerlendirilmiyor. Daha 6nce Emlak
Bankasinin faal oldugu dénemlerde ilgili sorumlular hakkinda ibra edilip edilmedigi yonlinde, ibra edilmedigine iliskin bir bilgi
aktardi arkadaslarimiz o dénem yapilan Komisyon toplantilarinda. Zaten bu siiregte, Sayin Akar'in da ifade ettidi gibi,
yapilan su¢ duyulari varsa bunlar yargida zaten gorisilmistir. Komisyonumuzu su anda tasfiye halindeki Emlak Konut
ilgilendiriyor. Muhatabimiz mevcut yénetim. Onlar da géruslerini burada beyan etmis oldular.

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKi SAYIN — Sayin Baskan,
misaade eder misiniz bir hususu arz etmek istiyorum.

BASKAN — Tabii.

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKI SAYIN — Tasfiyenin bu
kadar uzamasi higbir milletvekilimizin, hazirunun aklina sunun gelmesini arzu etmiyoruz: Biz bilerek bunu uzatmiyoruz.
MUmkin oldugu kadar hazineye yuk olmadan, bitiin arkadaslarimizin cansiparane galismasi sonucunda elde ettigimiz
kardan da cari masraflarimizi 6dlyoruz. Bir an evvel de tasfiyesini arzu eden bir grubuz. Yani birgok yerlerde tasfiyeler
oluyor. Bu tasfiyelerin sanki tahsil edilerek harcanma ve zamani... Kamuoyundaki kanaat bu ama Emlak Bankasinda bodyle
bir sey olmadidini size arz etmek istiyorum.

Ayrica, tabii, blylk oktanli borglulardan biz bu alacaklarimizi almak igin gayret sarf ederken, onlarin birgok
dusinceler igerisinde oldugunu da goriyoruz. TMSF gibi bir kurumumuz var. TMSF bu bazi alacaklarini yizde 10 gibi,
yuzde 20 gibi bile kugik alacaklarla satiyor. Bu borglular, biz ¢ok iyi yakaladigimiz icin, almaya ¢alistigimiz i¢in de onlar arzu
ediyor ki, Emlak Bankasi TMSF’ye devredilsin ve biz bunlarin onda 1'i kadar 6deyerek... Bdyle kulisler de oldugunu
duyuyoruz, takdir tamamen sizlere aittir.

Tesekkir ediyorum efendim.

MEHMET GELDI (Giresun) — 17 milyon...

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKI SAYIN — Onu agikladim, onlar
sadece faizsiz olaraktir, Hazinenin borcu bittikten sonra 6denebilecek de durumdadir. O kadar fazla bir sey degil.

BASKAN — Evet, tesekklr ederiz Sayin Sayin.

Onerinin giindemde kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2 no.lu éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

2001/2202 sayili Bakanlar Kurulu Karari gergevesinde TOKi'ye devredilen gayrimenkullerin tutar ile KEY
tahvilleri ve bunlarin ddenmeyen kupon bedelleri ve diger nedenlerden dolay! TOKIi'den alacaklar toplami olan yaklasik 1,3
milyar TL’nin; 4603 sayili Kanun’un gegici 3'incti maddesi uyarinca T.C. Ziraat Bankasi AS ve Turkiye Halk Bankasi AS’ye
devredilen varliklar ile borglar arasindaki farktan kaynaklanan ve Hazine alacagi kapsaminda izlenen 998 milyon TL borgtan
mahsup edilmesi ydéninde yapilan girisimlere devam edilmesi.

BASKAN — Evet, cevap...

Buyurun.

Cevap 2:

Bankamizin 30/09/2014 tarihi itibariyla T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligina olan ve sira cetvelinde izlenilen
borglarinin toplami 992 milyon TL olup bu tutarin, 2001/2202 sayili Bakanlar Kurulu Karari gergevesinde TOKi'ye devredilen
gayrimenkaullerin tutari ile KEY tahvilleri ve bunlarin 6denmeyen kupon bedelleri ve diger nedenlerden dolayi TOKi'den olan
1,3 milyar TL tutarindaki alacagimizdan mahsup edilmesi hususunun, bazi problemlerin birlikte degerlendirilerek
¢ozimlenmesi igin yetkili makamlar nezdinde gérismeler devam etmektedir.

BASKAN — Bu 6neriyle ilgili s6z talebinde bulunan arkadaglarim...

Buyurun Sayin Seker.
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MEHMET SEKER (Gaziantep) — Sayin Baskan, son durumla ilgili Sayin Genel Mudur bir agiklama yaparsa, bu
¢unkl 2012 yilina ait. Son durumla ilgili bir agiklama yaparsaniz...

BASKAN — Buyurun.

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKi SAYIN — Simdi, tabii, Emlak
Bankasinin ta Anadolu Bankasindan bu yana gelen bir problemi var bazi miesseselerle. O miesseselerle o problemleri
yenebilmek igin Hazineyle birlikte bir galismamiz var. O gérismeler devam ederken simdi net olarak bir sey agiklamam
mimkin degil ama ileride ¢6ziilecegine inaniyorum, ¢6zildigi zaman da bu bitmis olacak.

KAMER GENGC (Tunceli) — KEY’de hig borg kaldi mi Sayin Bagkan?

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKIi SAYIN — Simdi, tabii, yasa geregi
zamani bitti ama Sosyal Sigortalar Kurumuna agilan davalardan mutevellit bazi alacaklilar var. Ama yasada belirtilen zaman
eger uzar ise Sosyal Sigortalar Kurumu bunu tekrar degerlendirerek bize intikal ettirecek evraklari ve biz hesabi yaparak
Emlak Gayrimenkul Yatinm Ortaklidina verecegiz. Ama yasada belirtilen zaman bittidi icin bize intikal ettiremiyor, intikal
ettiremedigi icin de biz hesabi yapamiyoruz, Gayrimenkul Yatirim Ortakligina maalesef bildiremiyoruz.

BASKAN — Sayistay ne diyor?

SAYISTAY TEMSILCISI — izlenmesi...

BASKAN - izlenmesi, peki.

Sayistayin 6nerisi dogrultusunda 6nerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

3 no.lu éneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Raporun ilgili bélumlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getiriimesi.

BASKAN — Buyurun.

Cevap 3:

Raporun ilgili bélumlerinde belirtilen diger 6neri ve tavsiyelere uyulacaktir.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Genel olarak ydnelteceginiz sorular varsa onlarla ilgili s6z verecegim.

Buyurun Sayin Seker.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Genel anlamda aslinda bankanin sorunlariyla ilgili seyleri konustuk ama aslinda bir sorunu daha var, bankacilik
isleminden dolayi bir sorunu var. Yillardir, iste, devlet bankasi olmasindan dolayi bu bankadan kredi alan ve 6demeyen ve
ciddi anlamda borcu olanlar var ve bunlar -ilging bir sey- gidiyorlar hemen mahkemeden bir “iflas erteleme” diye karar
aliyorlar, aslanlar gibi Usttine yatiyorlar. Ben de sunu anlayamiyorum: Bir mahkeme bir sirketin iflas edip etmedigine, bunu
nasil erteleyecegine nasil karar veriyor on bes dakikada; onu da anlamakta zorluk ¢ekiyorum. Vatandas bosanmak igin
gittiinde seneler sirdiriyorlar ama bu iflas erteleme kararini hemen aliyorlar. Dolayisiyla da bu adamlar bu borglarini
6demiyorlar. Biz de bunlarn sordugumuz zaman bize de diyorlar ki: “Bu ticari sir, bilgi veremeyiz.” Ama bu adamlar, bu
paray! alanlar Bogaz'da oturuyorlar, korumalari var, son model arabalara biniyorlar, yalilarda oturuyorlar ama devleti soyan
adamlar. Kamuoyunda da televizyonlarda ticari arenada bu adamlar itibarli insanlar, s6zi dinlenen, itibarli insanlar
maalesef. Sayin Genel Midiir bunlari ¢ok iyi biliyor, kim olduklarini ama maalesef, KIT Komisyonundaki milletvekili
arkadaslarimiz, “ticari sir” gerekgesiyle bu -hirsizlik yapan diyecegim yani bagka bir tarifi yok bu isin- hirsizlik yapan insanlar
da o Bogaz’'da baliklarini yiyip keyiflerini yapiyorlar, bizler de burada “Bu banka alacagini nasil alir bu vatandaslardan?” diye
distndyoruz.

Onun igin, aslinda g¢ok ciddi bir diizenlemenin de bu llkede yapilmasi lazim. Bu “iflas erteleme” denilen olay
sadece namuslu degil, devleti dolandirmaya calisan, bankalari dolandirmaya calisan insanlarin sigindiklari bir liman. Bunun
da bir an énce aslinda degismesi lazim diye disindyorum.

Tesekkilr ederim.

BASKAN — Dogru. Tesekkir ederiz.

Sayin Belen...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim.

Sayin Genel Midirim, bizim KIT Komisyonu lyeleri olarak yani sizin bu isi savsakladiginiz veya koétii niyetli
hareket ettiginiz gibi bir diisiincemiz yok.

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKI SAYIN — Tegekkiir ederim.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Bizim istegimiz, yani bu iglemin bir an evvel sona erdirilmesi i¢in ne yapiimasi
gerekiyorsa, siyasiler olarak bizim ne yapmamiz gerekiyorsa iktidar partisindeki arkadaslar ve KIT Komisyonu Uyeleri olarak
bir tasari hazirlayalim ve bu is bir an evvel bitsin. Yani yasayla yola gelecek bir is bu. Yillardir siirincemede kalan bir stiri
sey var. icra Iflas Kanunu'nda degisiklik yapilmasi gerekiyorsa o yapilir, Bankacilik Kanunu'nda degisiklik yapilmasi
gerekiyorsa; neticede Genel Kurulda oylamayla ¢ikacak olan bir is bu ve buna da -demin de belirttigim gibi- muhalefet partisi
gruplari olarak biz de destek veririz. Ama yani Emlak Bankasinin kamuoyundaki itibarini yipratmaya hicbirimizin de hakki
yok, siyasiler olarak bizim de hakkimiz yok. Ha, sizin bunda bir kabahatiniz yok ama bu kurumu da bir an evvel temize
cikaralim, bitsin artik bu is yani.

Ben calismalariniz igin tesekkilr ederim.

TURKIYE EMLAK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ZEKI SAYIN — Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkur ederiz Sayin Belen.

Simdi, Tasfiye Halinde Emlak Bankasi Anonim Sirketinin 2012 Yilina iliskin Bilango ve Netice Hesaplarina Ait Alt
Komisyon Raporu’nun “Sonug” bolimuini okutup genel gorislerinize sunacagim.
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Sonug:

Tasfiye Halinde Turkiye Emlak Bankasi A$'nin, 03/05/2013 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2012
yih bilangosu ve 31 milyon 360 bin 357 lira 70 kurus dénem kari ile kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel gorislerinize sunulmustur.

Boylelikle, tasfiye halinde Emlak Bankasi Anonim Sirketinin 2012 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin
gOrusmeleri tamamlanmistir.

Komisyonumuzun degerli Giyeleri, CAYKUR isletmeleri Genel MidirlGiginin 2012 yilina ait bilango ve netice
hesaplarinin gérismelerine saat 14.30’da baslayacagiz.

Birlesime 14.30’a kadar ara veriyorum.

Kapanma Saati: 11.40
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IKINCI OTURUM
Acllma Saati: 14.30
BASKAN: Hasan Fehmi KINAY (Kiitahya)
BASKAN VEKILI: Ziver OZDEMIR (Batman)
SOZCU: Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP: Faruk SEPTIOGLU (Elazig)
_____ Q-----

BASKAN - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, 24’Unci Yasama Doénemi Besinci Yasama Yilinin 9uncu
Birlesiminin ikinci Oturumunu agiyorum.

Goriismelerimize CAYKUR Isletmeleri Genel Miidiirliiginin 2012 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin
muzakeresiyle bagliyoruz.

Simdi kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek (izere CAYKUR isletmeleri Genel Miidiirii imdat
Sitlioglu'na s6z verecegim ancak ondan 6nce toplantimiza katilan kurum yetkililerinin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini istirham edecegim, Sayin Genel Mudurim énce sizle baslayalim.

Buyurun.

(Komisyona katilan burokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkir ederim.

Simdi sunumlarini yapmak tizere Sayin imdat Sitliloglu'na séz veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Tesekkiir ederim Degerli Bagkanim.

Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; Sayistay Baskanligi, Kalkinma Bakanhgi, Hazine Mistesarhgi ve
Bakanhidimizin degerli mensuplari, tesekkilimizin 2012 yilina ait hesap ve igslemlerine iliskin Turkiye Blyuk Millet Meclisi
KIT Alt Komisyonu tarafindan hazirlanan raporun, éneriler ve diger béliimlerin goriisiilmesi éncesinde séz almis olmaktan
dolayi tesekkurlerimi arz ediyor, sahsim ve tesekkilim adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

CAYKUR, 233 Sayili Kanun Hukminde Kararname hikumlerine tabi, sermayesinin tamami devlete ait, tizel
kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi devlet tesekkilli olup Gida, Taran ve
Hayvancilik Bakanlhiginin ilgili kurulusudur.

CAYKUR, Turkiye'nin tarim politikasina uygun olarak cay ziraatini gelistirmek, ekonomik gereklilik, karlilik ve
verimlilik ilkeleri dogrultusunda sermaye birikimine yardim ederek yatirnm kaynagi olusturmak, serbest piyasa sartlarinda en
cok faydayi temin etmek, gerekli ham madde temini ile her turli gay Urunu Uretmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek, i¢c ve
dis pazarlarda tesekkdlln rekabet giicinu artirmaya yonelik olarak iligkili ve yan Griinlerde gerek ve fayda gorilen her tirll
faaliyetlerde bulunmak amaglariyla teskil edilmistir.

Ulkemizde cay tarimi Dodu Karadeniz Bélgesi'nde Rize, Artvin, Trabzon ve kismen Giresun ve Ordu illerini
kapsayan 759 bin dekar alan uizerinde yaklasik 205 bin dretici aile tarafindan yapilmaktadir.

Yillik yas cay alim rekoltemiz CAYKUR olarak 600-650 bin ton civarindadir. Ozel sektériin yaptigi 450-550 bin
ton dolayinda alim ile birlikte, sektérde toplam 1 milyon ile 1 milyon 200 bin ton arasi yas gay alinmaktadir. Uretilen kuru gay
toplami 230-250 bin ton civarinda olup, bunun 125-135 bin tonu tesekkulimUze aittir.

Tesekkllimulz 45 yas cay isleme ve bir paketleme fabrikasi, iki pazarlama ve Uretim bolge midirligi ve yedi
pazarlama bolge muadurligid, bunlara bagh 143 bayi, Ana tamir fabrikasi, atatirk cay ve bahge kdiltirleri arastirma
enstitistinden mutesekkil olup, Turkiye'de gay sektériniin en blylugi ve lider kurulugudur.

Tesekkilimuzde 1 Kasim 2014 tarihi itibariyle 1.462 memur, 2.372 kadrolu, 6.192'si mevsimlik olmak lzere
8.564 isci, genel toplamda ise 10.026 memur, is¢i personel bulunmaktadir.

Sayin Bagkan, degerli Uyeler; 2014 yili kampanya doéneminde gerceklesen Uretim faaliyetlerinden, yapilan
6demelerden ve diger 6nemli uygulamalarimizdan kisaca s6z etmek istiyorum.

26 Nisan 2014'de basladigimiz yas ¢ay alimlarimiz, 12 Ekim 2014 tarihinde sona ermistir. Toplamda 628.411 ton
yas ¢ay alimi gergeklesmis, bunun karsihginda da Ureticilerimize 874 milyon TL 6deme yapilmistir.

CAYKUR olarak Uriin bedeli 6demelerine 21 Mayis 2014'de bagslaniimig ve 30 Ekim 2014 tarihi itibariyle de
tamamlanmistir. Yani mubayaa ettigimiz yas caylarin trin bedelleri, bir sonraki ay icerisinde Ureticilerimizin hesaplarina
aktarilmis ve bu uygulama bitiin siirgiin donemlerinde ayni sekilde strduriimustar.

Kuru cay Uretimimiz ise 119 bin ton olarak gergeklesmistir.

Kuru ¢ay satiglarimiz, ihracat dahil, Ekim ayi sonu itibariyle 109 bin ton civarinda olup yaptigimiz planlamalar
1Isiginda satislarimizin yil sonunda 140 bin tonlarin tzerinde olacagim 6ngdruyoruz.

Randimanimiz ylizde 19'un biraz Ustiinde gerceklesmistir.

Sadece bu yil icerisinde emekli olan 38 memur ve 714 isci personelimize toplam 29 milyon TL kidem tazminati
Oddenmisgtir.

2013 yili déneminin destekleme primi olan 140 milyon TL, Mart 2014'te, budama bedeli olan 104,7 milyon TL
urlin kaybi ise Temmuz 2014'te Ureticilerimize 6denmisgtir.

Organik ¢ay tarimi kapsaminda satin aldiimiz organik yas cay igin Ureticilerimize, tesekkiilimiz buitgesinden 8
milyon TL destekleme primi 6denmistir.

Gectigimiz yil “Buylk Tuarkiye'nin, Buyuk Soguk Cay!” slogani ile piyasa arz olunan ve yil sonu itibariyle 40 milyon
litre satilan Didi ile Ulkemize gugliu bir marka kazandinimis oldu. Bu yil ise yil bitimine iki ay kala gegen yilin satislarinin
Uzerine ¢ikilarak 60 milyon litre Didi satisi gerceklestiriimistir.

Bu yil 6zellikle Giriin ve ambalaj gesitlemesine gidilmig, mevcut 500 ve 2500 mililitre aromali didi'lere ilave olarak 1
ve 1,5 litrelik pet sise, 200 mililitre teneke, 200 mililitre tetra pak seklinde yeni Griinler tliketicilerimizle bulugturulmustur.
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Uretime 1 fabrika ile basladik, 3 fabrika ile devam ediyoruz. Yurt digindan da gok yodun ve ciddi talepler aliyoruz.
ihracat calismalarimizda sona gelinmis olup basta Avrupa (lkeleri olmak lizere birgok lilke ile gériismelerimiz devam
etmektedir.

ihale siirecini gegen aylarda tamamladigimiz yeni cay paketleme fabrikamizin resmi temel atma islemlerini de bu
yilin kalan surecinde yapip fiilen ingaatina baglamis olacagdiz. Teslim suresi 2015 yili sonunda bitecek olan yeni fabrikamizin
yatirm planlamamizdaki maliyeti yaklagik 262 milyon TL'dir. Yeni ¢ay paketleme fabrikamiz dinyanin en kapasiteli, en
modern, en akilli, en gevreci 6zellikleriyle birgok yeniligi binyesinde barindiran, ayni zamanda deniz suyundan ihtiyaci olan
enerjiyi Uretebilecek ve bes buguk yilda kendisini amorti edecek ¢ok kapsamli bir fabrikadir.

Yine fabrikamizin blinyesinde paketleme tesisinin yaninda bir tane...

BASKAN — Sayin Genel Midirim, zamani daha verimli kullanmak adina bundan sonraki kalan kismi da
Ozetleyebilirsiniz.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Tamam Sayin Baskanim.

Bu fabrikamiz ayni zamanda 6nemli bir turistik ziyaret merkezi olacak, uygulamalar da bu fabrikamizda yer
alacaktir.

Ruhsatsiz gayliklara ruhsat ¢ikarilimasi konusundaki galismalar devam etmektedir, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligiyla paralel bu galismalari yuritiyoruz.

Sayin Baskan, degerli lyeler; yine sezon basinda, bu sene gecen sene baslattigimiz primli aliglar gelistirdik ve
yaklagik 4 bin ton civarinda primli ton aldik, bunun igin 1,5 milyon TL’lik bir 6deme 6ngoérdik. Buradaki maksadimiz da ¢ok
kaliteli bir cay! piyasaya ¢ikarmak, prestijli caylar gikarmak ve CAYKUR’un gelirini artirmak, ayni zamanda Urlin yelpazemizi
de gelistirmek.

Yine randevulu alim sistemine gecen sene gecmistik, bu devrim diyebilecedimiz bir sistem, Ureticiyi son derece
rahatlatmistir. Bu sene daha da gelistirdik, gece saat 24.00’e kadar alimlarimiza devam ettik. Vatandas haftada bir giin bir
haftalik ¢ayini rahatlikla verebilmektedir, sikintilar tamamen ortadan kalkmigtir.

Ayrica, cay bodlgesi disinda yasayan gurbetci vatandaslarimizin aile bitinligu bozulmadan kendi caylarini
toplayabilmeleri igin de bir siirglinde dort glin Ust Uste gaylarinin tamaminin, o slrgiin ¢ayinin tamamini vermek gibi bir
imkéani da getirmis olduk.

Yine, yeni bir Urlin olarak bu sene beyaz cay uretimine gectik. Beyaz cayda toplam 1.531 kilo ¢cay aldik, 370 kilo
artn elde ettik. Bu sadece tomurcuklarin tek tek elle toplanmasiyla ve kurak bir havada toplanmasiyla elde edilebilen bir
ariindiir. ingallah su kutuda gériildiigii gibi cok yakinda piyasaya arz edecegiz.

Beyaz cayin yaninda “cay arti” diye ifade ettigimiz meyve ve bitki karisimli siyah ve yesil caylar yine 20’ye yakin
urlin olarak, ki saniyorum sayin tyelerimizin 6nlerinde var, yakinda piyasaya arz edilecektir.

Mevcut markalarimizi da yine yeniliyoruz, albenilerini daha iyi hale getiriyoruz. Altinbag’ta yeni bir seri
tamamlanmis durumda.

Yine, ¢aylik markasi altinda hediyelik gay, yerel motifleri tagiyan, yerel ambalajlar igine konan hediyelik gaylarla
ilgili de calismalarimizi tamamladik. Yine, cok yakinda bunlari piyasaya arz etmis olacagiz.

Yine, misafirlere ikram edilmek Uzere misafir gayi olarak planladigimiz, ilk siirglinden elde ettigimiz caylarimizi
yine sonlara yaklastik, onlari da yakinda piyasaya surecegiz.

CAYKUR olarak énemli bir projemiz de Cay Evleri Projesi'dir. Bununla ilgili de galismalari tamamladik. ingallah
2014 yili baglarinda istanbul’dan baglamak iizere yeni gay evlerimizi “serendem” (invanliyla hizmete sunacagiz. Burada biz
CAYKUR olarak énemli bir markayi, bir Turkiye ve diinya markasini olusturmayi hedefliyoruz.

Cok 6nem verdigimiz organik ¢ay Uretiminde havzalanimizi gelistiriyoruz. 63.444 dekar caylik alan su anda
organik havzadir. Bu sene 10 bin dekarlik bir alanda artik tam organik hale gelmistir, gelecek sene buralardaki ¢aylar da
organik olacak. Organik uUrtinlerimizle de hem i¢ piyasada hem dis piyasada énemli bir pazar elde etmeyi hedefliyoruz. Buna
yonelik olarak da goénullulik esasi Uzerinden yurudigu icin bu proje vatandasa verdigimiz desteklemeleri ciddi manada
artirdik, onceki yillarda 2 milyon 238 bin lira olan destekleme bu sene 8 milyonlar seviyesine ¢ikmistir, yizde 261’lik bir
artisla.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; cay sektéruniin gelecegine yonelik yapisal proje ¢alismalarimizdan en énemlileri
ise biraz evvel bahsettigim organik ¢ay Uretimi, ki biz buttiin ¢ayliklarimizi organik yapmak gibi bir hedefle calismalarimizi
surdurlyoruz.

Yine, yaslanan gayliklarimizin, yaslanan ¢aylarimizin yenilenmesi projesi devam edecektir.

Sektoru saglikli bir hadle getirmek Gzere bir cay kanunu ¢ikmasi gerektigi kanaatindeyiz. Biz CAYKUR olarak bu
kanunun taslagini bitin taraflarla gériserek, onlarin da onaylarini alarak hazirladik ve Bakanligimiza sunduk, su anda
taslak Bakanliktadir.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; fikir ve oOnerilerinizin olumlu katkilar saglayacadi inanciyla, goériismelerin
tesekkllimize, ¢ay sektdriine ve memleketimize hayirli olmasi temennilerimle saygilar sunuyorum.

BASKAN — Biz de Sayin Genel Mudirimuize yaptiklari sunum igin tesekkir ediyoruz.

Simdi 6nerilere gegiyoruz.

Kurulugla ilgili 4 adet 6neri bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Kurumun son yillarda olusan dénem zararlihidinin azaltilabilmesi igin; alim, Uretim, stok, satis, istihdam ve
finansman ydnetiminde maliyet azaltici ve karhihdi artirici tedbirlerin alinmasi,

BASKAN — Kim cevap verecek?

Buyurun.
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Cevap 1:

Tesekkulln dretim girdi 6demeleri, faaliyetlerinin yogun oldugu mayis-kasim déneminde gergceklesmektedir. Buna
karsin, Tesekkilin satislarindan elde edilen gelirler ise yilin tamamina yayilmaktadir. Bu nedenle gelir-gider dengesinin
kurulmasi igin kampanya dénemlerinde finansmana ihtiyag duyulmaktadir. Finansman dengesinin yabanci kaynak kullanimi
suretiyle saglanmasi Uretimin surekliligi nedeniyle zaruret arz etmektedir.

Yillik faaliyet dénemlerinde meydana gelen olumsuzluklarin dniine gegilmesi igin, stoklarin azaltiimasi ve stok
Uzerindeki maliyet baskisinin dengelenmesi, pazara surekli yeni ve iyilestirilmis trlinler ¢ikarilmasinin yaninda satis artirici
ve perakende noktalarda satisi tesvik edici uygulamalar yapilmak suretiyle, i¢ ve dis piyasa gergeklerine gore hareket
edilerek, finansman ydnetiminde maliyetleri azaltici ve karhihgr artirici calismalar yapilmaktadir.

2010 yilindan sonra bodlgemize dogalgazin ulasmasiyla birlikte fueloilin pahali bir enerji kaynadi olmasindan
dolayi alternatif enerji kaynaklari arastirilarak daha ekonomik ve ¢evre dostu enerji kaynaklarina gegis yapilmistir. Yapilan
enerji yatirimlari ve yakit degisikligi sonucunda CAYKUR, 2014 birim fiyatlarina gore yaklasik 29 milyon TL maliyet azaltici
fayda saglanmistir.

BASKAN — 1 no.lu dneriyle ilgili s6z talebi olan lyelerimize s6z verecegim.

Buyurun Sayin Geng.

KAMER GENGC (Tunceli) — Tesekkur ederim Sayin Bagkan.

Aslinda 6neride eksiklik var. Yani, iste “Kurumun son yillarda olusan dénem zararini azaltabilmesi igin alinan
Uretim, stok, satig, istihdam ve finans yonetiminde maliyeti azaltici...” Aslinda CAYKUR tamamen politik bir merkez haline
getirilmis. CAYKUR'un yonetim kurulu Gyelerinin 2'si Rizespor'un yonetiminde. Buraya ¢ok biyik para transferleri yapiliyor.
iste asag! yukari herhalde 5 milyon civarinda, 10 milyon, yani yillara gére. Simdi, evvela bu kurumun zarar etmesi igin bir
neden yok. Stoklari elinde kalmiyor, normal olarak rantabl caligsa ve politik masraflar gcikmasa bu zarar etmeyecek kurum
héline gelebilir. Yani CAYKUR istedikleri fiyati belirliyorlar, istedikleri seyi aliyorlar. Zaten bir siru tesvikler veriyor, devlet
veriyor bu tesvikleri, CAYKUR kendisi vermiyor, Tarim Bakanliginda, iste burada yazili birka¢ yerde. Hem budama tesvikini
veriyor hem Uretim tesvikini veriyor ve nasil oluyor da... Sayistay tabii burada raporunda tizerinde duruyor da CAYKUR’un
yonetim kurulu Uyeleri Rizespor'un yonetim kurulu Uyeleri. Bir defa, bdyle bir yonetim tarzi olmaz, bunun da bdyle izah
edilmesi lazim.

Ayrica da bu yonetim maalesef ¢ok buyik masraflar yapiyor. Herhalde spor kuliibiiniin bircok masraflarini da
CAYKUR karsiliyor. CAYKUR'un kurulusunda ve amaglarinda boyle sporla ugrasmak, spor faaliyetlerini tesvik etmek,
oralara para transfer etmek gibi bir seyi yok.

Bu sdylenen seyler, dogal gaza gegilmesi... Aslinda dogal gaz da ¢ok bdyle ucuz bir sey degil ki. Yani senede 60
milyar dolar dogal gaz i¢in para 6duyoruz, elektrik, onu da Urettiniz mi o da daha pahaliya mal oluyor. O bakimdan, ben
CAYKUR yodnetiminin ¢ok saglikli bir yonetim gosterdigini ve ¢ok saglikh bir yénetim politikasini takip ettigini kabul
etmiyorum, politik bir amag i¢in galistigi kesin. Bunlar da kendilerini kurtarirlarsa... Hakikaten dreticiye yonelik galismalar
yaparsa, Ureticinin malini dederlendirme yoniinde gergek fiyatlarini 6derlerse ben bu kadar zarar etmeyecegine inaniyorum.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Sayin Ozensoy...

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Bu kampanya dénemlerinde tabii ki finansman ihtiyaci daha yiksek seviyelere gikiyor. Burada ureticilerin tamami
Urtnlerini pesin parayla mi satmak istiyorlar veya siz dyle bir alternatif mi sunuyorsunuz? Yani sundan dolay! soruyorum
bunu: Yani bu finansman maliyetini hesaplayarak bazi Ureticiler o glin igin ihtiyaci olmayabilir. Mesela, pesin alirsak 1 liraya,
altr ay sonra ddemesini alirsaniz 1 lira 10 kurus gibi, finansman maliyetlerini de g6z 6niinde bulundurarak bunu bankalara
degil de uUreticiye aktarma noktasinda herhangi bir calismaniz var mi, bunu merak ediyorum.

Tesekkilr ederim.

BASKAN — Sayin Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii, CAYKUR kisaca adi, zarar ediyor. Simdi, bu
CAYKUR'un gay piyasasini dizenleme gorevi olan asagi yukari bdyle bir sorumluluk da ylklenmis vaziyette, Turkiye'deki
¢ay Uretiminin en 6nemli ayagini karsihyor.

Simdi, baktiginiz zaman yillardir bir goris var: “Devlet fabrika galistirmaz.” Bu goérisi siddetle savunuyor
arkadaslarimiz. Buglinku Hikametin derdi, ekonomilerdeki gérusu de ayni, niye galistiralim ya, simdiye kadar geldi, gelen
tuim kuruluslar burada bir bir elden ¢ikartiliyor ve satiliyor, 6zel sektdre devrediliyor, 6zellestiriliyor. Ben kigisel olarak ve biz
Cumhuriyet Halk Partisi olarak 6zellestirmeye karsiyiz, o bir gergek, realite ama Turkiye’de baska bir realite daha var. Bu
CAYKUR'a &zel bir realite var. Benim kentimdeki TUPRAS satildi, benim kentimdeki PETKIM kapatildi, benim kentimdeki
SEKA kapatildi, benim kentimdeki Simerbank da yok oldu, diger kentlerdeki Simerbanklar da kapatildi, yine diger
kentlerdeki seker fabrikalari ortadan kaldirildi ya da satildi. Bitin kentlerde bu var.

Simdi, bakiyoruz Rize'ye 6zel bir durum var. Rize’ye 6zel bu durumda, CAYKUR bir arpalik olarak kullaniliyor,
siyasi arpalik olarak kullaniliyor. Var, tabii, Karadeniz bolgesinde cesitli yerlerde fabrikalar var. Ben isterim ki Bursa
milletvekilinin, Tokat milletvekilinin, Nevsehir milletvekilinin, iste Sakarya milletvekilinin, kim varsa, kendi kentlerinde devlet
fabrika galistirmaz mantigiyla hareket edip o fabrikalari satanlara, 6zellestirenlere hesap sormalidir diye digtiniyorum.

Simdi, burada Rize’deki CAYKUR’a 6zel bir uygulama yapilip, Turkiye'nin 80 ilindeki tim igletmeler elden
cikartihyorsa burada bir yanlis var demektir. Bu yanlisi da kar etmesi gereken bir kurulusun zarar etmesiyle zaten
goriyoruz.

Daha 6nceki yillarda da tartistik, Uretim yapan tesislerin kar edebilmesi igin bir defa ham madde maliyetleri var.
Ham maddesi nedir CAYKUR'un? Cay. Cayin ham maddesinde fiyatlar asagi yukari CAYKUR belirliyor, yani bu yonetim
belirliyor.
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Personel maliyetleri; simdi bakiyorum, 1.200, 1.400’e yakin memur calistiniyor, is¢i ¢alistiriyor, fabrika sayisina
bolduginizde ¢ok fazla beyaz yakaliyi galistirdigini goriiyoruz. Yine isci istihdaminda da ayni, ¢ok fazla personel galistigina
sahit oluyoruz.

Enerji maliyetleri var, enerji maliyetleri en blyik maliyet kalemlerinden bir tanesi. “Fueloilden dogal gaza gegtik.”
diyor. Kamer Bey acikladi, su anda Turkiye’deki en pahali enerji kalemlerinden bir tanesi de dogal gaz. Bakmayin
yaptigimiz anlasmalar sonucunda dogal gaz maliyetleri gok yiiksek ama fueloilden daha ucuz oldudu igin kullaniyorlar. Diger
endustriyel kuruluglar da bunu yapiyor, bunda bir problem yok dogal gaz kullaniimasi konusunda benim kisisel fikrim.

Bakim giderlerine bakiyorsunuz, bakim giderlerinde bir iyilestirme s6z konusu degil.

Bir de maliyetleri artiran kalemler icinde stok maliyetleri vardir, inceledim, 64’lincii sayfadaki stoklari. Stogunuz da
yok, hatta bazi stok kalemlerini de iyilestirmissiniz ama sirketiniz zarar ediyor. Niye zarar ediyor? Siyasi arpalik oldugdu igin
zarar ediyor. Niye zarar ediyor? Birilerine ¢ikar saglamak icin sOylemeyecegim, birileri bir siyasi rant elde etmek icin zarar
ediyor. Niye zarar ediyor? Iste Rizespor gibi bir kuliibe 4,2 milyon TL'lik reklam... Zarar eden sirket banka faizi kullaniyor, 26
milyon TL banka faizi veriyor ama reklamini ihmal etmiyor. Benim kentimin giinahi ne? 12 verip 1 alan bir kentin takimi BAL
ligine diisti. Niye TUPRAS'I ézellestirdiniz, niye PETKIM'i, niye SEKA'y1 sattiniz ya? Ben de o SEKA'dan, TUPRAS'tan 4
milyonlar, 5 milyonlar, 10 milyonlar alip benim kentimin takiminin da Birinci Lig’de oynamasini arzularim, isterim. Boyle bir
gelenek yok. Bu sirket kar edebilir arkadaslar, eder siyasi arpalik olmaktan kurtarabilirsek, eder diger kentlerdeki gibi seker
fabrikalarini nasil 6zlestirdiyseniz, sattiysaniz, kapattiysaniz, nasil SUmerbanklari sattiysaniz, 6zellestirdiyseniz, nasil
SEKA'lari sattiysaniz bu sirketi de 6zele verdiginizin ertesi glin kar edecektir.

ADNAN YILMAZ (Erzurum) - Ozellestirmeye taraftar misiniz?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, onu s6yledim 6zellikle, bir firsatgilik yapip, bu séylemimden “Haydar Akar
Ozellestirme taraftari.” diye bir anlam g¢ikartmayin ama su gergegi tespit ediyorum: Eger bu sirket emin ellere verilirse, dogru
yonetilirse, Eti Bor’daki gibi bir ydnetimle bulusturulursa, midahale edilmezse ve siyasi arpalik olarak kullaniimaz ise kar
eder diyorum. Ne isi var eski bir milletvekilinin o yénetim kurulu baskanliginda arkadaslar?

ADNAN YILMAZ (Erzurum) — Milletvekili degil, Bakan. Emin ellerde.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, ¢ok nitelikli, kaliteli olabilir ben kisisel olarak onun hakkinda tek kelime
sdylemiyorum ama eger gergekten bunu yapmak istiyorsaniz ¢ok dinamik, bu igleri yapabilecek kapasitede, Turkiye’'de
milyonlarca insan var ve hedef koyarsiniz dersiniz ki: Bir yil. Hedef koyarsiniz, iki yil. Bunu gergeklestirdin gergeklestirdin,
gerceklestirmedin, hadi bakalim yurlyeceksin dedigin zaman bu sirket kar eden bir sirket haline donusur diyorum. Boyle
bakmak lazim, sizin de bdyle bakmaniz lazim. Siz sdylediniz simdiye kadar, bu kuruluslarin zarar etme gerekgesi siyasetin
bulusturuimasiydi eskiden. $imdi, CAYKUR’da bundan daha fazlasi yapiliyor. Bunu gértiyoruz, sahit oluyoruz arkadaslar,
incelerseniz rakamlari. Tamamen bir siyasi tercih sonucunda bu sirket bu hale getirilmistir.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Sayin Bakanimizin liyakatine, hassasiyetine biz itimat ettigimiz icin orada.

Sayin Belen, buyurun.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Simdi, 6neride dodal gaza gegerek 29 milyon maliyet disusi saglandigindan bahsediliyor. Simdi baktigimiz
zaman tablolara 2008 yili ddnem zarari 8 milyon 832 bin, 2009'da birden 23 milyona cikiyor, 23 milyona. 2010’da 27 milyon
fakat 2011’de birdenbire 74,5 milyona ¢ikiyor. Ardindan 2012’de 65 milyona disuyor yani 29 milyonu da bunun Gzerine ilave
etsek asagdi yukari 100 milyon dénem zarari var. Bu gostergelere bakip da azicik ekonomi bilgisi olanin da bu kurumu iyi
idare edildigini sOylemesi mimkiin degil.

Simdi kurum iyi yonetilmiyor. Bakin, faaliyet giderleri 142 milyon, bunun igerisinde ne kadar prim var, bunun
bilgisini istiyorum. Satiglarin maliyetinde ¢ay alim maliyetiniz ne kadar, yani cay alimlarina 6dediginiz miktar ne kadar?
Bununla ilgili yani hazirladiiniz Sayistayin kitapgiginda da ¢ok detayl bilgiler yok. Yani bu sekilde olmaz. Uluslararasi kabul
g6érmis muhasebe kurallarina uygun da rapor dizenlemiyorsunuz. Yani hesap dékumleriyle ilgili, alt hesaplarla ilgili seyler
burada yer almamis. Ben simdi burada satiglarin maliyetinde ¢ay alimlarina ne kadar para 6dediginizi gérmek istiyorum
komisyon Uyesi olarak, bu burada yok. Sizin génderdiginizde de yok. Sayistay raporu sizin sorumlulugunuz degil, hadi onu
Sayistay denetgileri sey yapar ama sizin gonderdiginizde de bu maliyetler yok. Ayrica kurumla ilgili simdi bir piramitten
bahsediliyor. CAYKUR, en tabaninda CAYKUR; 185 tane subeniz var, bayiniz var. Bu 185 tane bayinize, 9 bdlgede toplam
185 tane bayiniz var, 9 tane sirket kurmus bunlar. Bu sirketler ne ise yarar? Bu sirketlerin de birleserek kurdugu CAYTAS
diye bir kurum var, bir sirket var. Ayrica CAYKUR'ur CAYSAN diye Rize’'deki sirkette yiizde 33 civarinda zannedersem
hissesi var. Bu CAYTAS’ta hisseniz var mi? Ki CAYSAN CAYTAS'In hissedariymig, dolayisiyla CAYSAN’da hissesi olan
CAYKUR’un CAYTASta da mutlaka hissedar olmasi veya temsil edilmesi gerekir.

Simdi, CAYTAS Genel Midiirii Yavuz Siitliioglu bunun ben CAYKUR Genel Miidiirii Sayin imdat Siitliioglu’yla bir
akrabalik iligkisi var mi, bunu merak ediyorum. Ayrica CAYSAN'In CAYTAS taki imtiyazli hissesi var mi? CAYTAS'in gelirleri
nelerdir? Yani CAYTAS herhangi bir cay pazarlamasi, ¢cay satigi yapmiyor, bayiler yapiyor, 185 tane bayiniz var, bunlar
satiglar yapiyor ama ne hikmetse bu 185 bayi, 9 tane bodlgede 9 tane sirket kurmus, bu 9 sirket de birleserek CAYTAS'I
kurmus. Yani bunlar maliyetleri artiran faktorler.

Sayistay denetgilerine sormak istiyorum: Bu denetimlerinizi yaparken bu CAYKUR'un CAYSAN’la olan
iliskisinden dolayr CAYSAN'I incelediniz mi? CAYSAN’'In CAYTAS'’taki hissesinden dolayr CAYTAS'la ilgili bir denetim
yaptiniz mi? Raporlarinizda bunlara yer veriimemis. Normalde bunlarla ilgili de raporlama yapmaniz gerekirken istiraklerden
dolayi herhangi bir raporlarinda not yok, bilgi notu veya rapor yok.

Sonra, satiglarinizda soguk cay satisiniz ne kadar? Gelir tablonuzda didi ¢ayinizla ilgili higbir rakam yok. Yani
verdiginiz gelir tablosu da detayli degil. Bu didi’'nin Uretimini kimlere yaptiriyorsunuz? Siz mi yapiyorsunuz, kimlere
yaptiriyorsunuz ve didi’nin maliyeti nedir kuruma? Butiin bunlarla ilgili ne Sayistayin raporlarinda herhangi bir bilgi var ne de
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sizin gonderdiginiz raporlarda. Yani bitin bunlar gosteriyor ki kurumda bir basibosluk var, kontrolsuzlik var. Siyasi baski
varsa burada sdyleyin yani bdyle sey olmaz. Bu kurum yillardir zarar ediyor ve her gecen gun zarari buydyor. Bunun
onlemini almak sizin goreviniz CAYKUR y6netimi olarak yani hazineye ve 80 milyon insana bu kurumun zararini yikletme
hakkiniz yok. Zarar eden bir kurum, arkadaslarin sdyledigi gibi bilmiyorum ben notlarda rastlayamadim ama Rizespor'a da
kaynak aktariyorsa yazik, yani bunlarin hesabini Cenabi Allah’a vermek insani biraz gerer yani.

Tesekkilr ederim.

BASKAN — Sayin Tuzel...

ABDULLAH LEVENT TUZEL (istanbul) — Sayin Bagkan, sayin CAYKUR ydneticileri; hepinizi selamliyorum. Ben
gectigimiz yillarda Findiklr'da gay Ureticileriyle sohbet etme imkani buldum. Tabii CAYKUR'u ¢ok daha dncesinden beri takip
ediyoruz. Cay ureticileri, bildiginiz gibi hayli dertli, hem Hilkimetten yana hem CAYKUR yénetiminden yana. Ozellikle bu cay
politikalariyla ilgili gegmiste eylemler yaptilar, caylari sokaga doktuler, benzeri tepkileri olmustu. Simdi ben onlar 6zellikle
paylasmak istiyorum hem dUreticiler yoniiyle hem calisan isgiler yonuyle. CUnku biliyoruz ki birgok ¢alisan ayni zamanda
uretici durumunda. CAYKUR cokca da mevsimlik is¢i pozisyonunda is¢i de ¢alistiriyor bildigim kadaryla.

Simdi ben, hem onlarin séylediklerini sizlerle paylasmak hem de burada kimi sorulara yanit aramak istiyorum.
Oncelikle CAYKUR'un 6zellestiriimesi gibi bir yaklasima yani neden zarar ettigini sorgulayalim hep birlikte ama bunun
caresi, ilaci 6zellestirme olmamali. Aksine, birazdan sdyleyecegim, kdyliler daha cok CAYKUR gibi fabrikalarin agiimasini
istiyorlar hakl olarak.

Simdi CAYKUR’da ruhsatsiz cayliklarin ruhsatlandirilacagi mesaji gelmis. Bunun akibeti ne? Yalniz bu benim
dediklerim epey bir zaman 6nce, gecmis yilda. Ozel sektoriin disik fiyatla gay almasinda CAYKURun ézellikle sorumlu
oldugunu ifade ettiler. Bu kagak gayin 6nlenememesi yani yerli gay yerine bu Uretimde kotalar vesaireler var ama bir taraftan
da kagak ¢ay artan oranlarda tiketiliyor.

Calisanlar agisindan taseron uygulamasindan sikayet var yani eskiden 4 iscinin yaptigi isi simdi 2 is¢i yapmak
durumunda.

Bir diger sey dere islahi yani DSI “dere islahi” adi altinda HES’lere hazirlik yapiyor ki birazdan Orman Su
islerinde de bu konu dile getirilecek elbette. Karadeniz hat boyunca biliyorsunuz gokga dereler {izerinde HES'ler yapiliyor ve
bu derelerin islahina harcanan paralarla bir CAYKUR daha yapilir diye acikgasi kdylller hem bu politikayi elestiriyorlar hem
de talep ediyorlar.

“CAYKUR sirketlere kredi tesvik veriyor ama (reticiye gelince kota koyuyor.” deniyor ve “en fazla 7 bin ton
isleyebilirim” yani CAYKUR’un bilmiyorum o zamanki kapasitesi mi ama “7 bin ton isleyebilirim” yani fazlasini alamamasi,
kota koymasi gerekgesi, “daha fazla gay fabrikasi kur o zaman” gibi bir talep var.

Bu cay borsasi Ureticiden kesinti yapiyor ama ¢ay borsada islem gérmiyor yani bu nedir, ne ise yarar gibi.
Dogrudan gelir destegi yerine urline destek verilmeli yani Ureticiyi tesvik etmek anlaminda.

“‘Cayimizi CAYKUR alsin ve 6zele kendisi versin.” yani cayimiz kendi karsihdini hak ettigi degeri gérmesi
acisindan ve CAYKUR’a sahip ¢ikmak agisindan “Bizim ¢gayimizi CAYKUR alsin, kendisi 6zel fabrikalara versin.” gibi ve her
haliikarda yani degil kota, kisitlama uretici daha ¢ok Uretim yapmak istiyor ve bunu da gerekli goriiyor. Cayin tarimda,
ekonomide uretici kdylinlin yasatiimasinda, doganin aslinda korunmasinda Karadeniz halkinin yasatilmasi agisindan c¢ayin
vazgecilmezIigi var. Kesinlikle 6zellestirme gibi seyler bizden uzak olmali ama CAY-KUR’un yonetimi, tretim politikalari isgi
ve sendika sorunlarina yaklagimi ki orada sendikasindan sikayetci olan isgilerin yeni arayislari oldugunu da biliyoruz. Bu
dolayh olarak tabii CAY-KUR ydnetimini de bir sekilde ilgilendiriyor.

Benim dUretici koylulerden c¢ay ureticilerinden dinlediklerim ana basliklariyla bunlardi. Simdilik bunlan
Komisyonumuza ve CAYKUR yoneticileriyle paylagsmis olayim.

Tesekklr ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz Sayin Tuzel.

Sayin Domag...

MEHMET DOMAGC (istanbul) — Sayin Bagkanim, cok tesekkiir ediyorum. Once CAYKUR ydneticilerine de hos
geldiniz.

Simdi, biz burada bir ikilemi yasiyoruz saniyorum yani Rize ¢ay demek, cay da CAYKUR demek orada. Bdyle bir
baglantisi var; sehir, Uretim ve insan iligkisi baglantisi var. BOyle baktigimizda sehre hayat veren bir kurulus burasi ve
Turkiye'deki ¢ay, caya da nitelik ve kalite kazandiran bir yer. Ayrica giderek gelisen ve giderek niteligi artan bir ¢cay Uretimi
var ve giderek de Urin farklilastirmakla birlikte diinya pazarlarinda ortaya ¢ikan gaylari takip edip Turkiye piyasasina sunan
bir CAYKUR var. Yatirimlari ve gelecek vizyonlari giderek gelisiyor ve bir middet sonra karlilik konusunda da belli bir yere
varacaklar.

Simdi bu karhliga baktigimizda iki konu karliligi sikintiya sokuyor. Bir: Bizim Parlamentodan ¢ikardigimiz bir yasa
var. Yani biz, gegici iscileri zorunlu istihdama tabii tuttuk yaklasik 3 bin civarinda is¢iyi zorunlu istihdama tabi tuttuk. Bunlar
gegici isci olduklarinda dort ay kadar slrede galisiyorlardi ve dort aylik maas aliyorlardi, daha sonra sekiz ay maas almaya
bagsladilar ve bu sigrama yani zararin sigrama noktasi orada.

BULENT BELEN (Tekirdag) - Maliyet giderlerine bakarsaniz orada isgilik seyi yok.

MEHMET DOMAC (istanbul) - CAYKUR’un birincisi yani istihdamdan kaynaklanan...

ABDULLAH LEVENT TUZEL (Istanbul) - Yani zarar igsciden kaynaklaniyor.

MEHMET DOMAC (istanbul) - Efendim isgi, s6yle, yanlis anlamayalim, birbirimizi iyi anlamaya calisalim.

NECATI OZENSOY (Bursa) - Maliyeti ne kadar?

MEHMET DOMACG (istanbul) - Maliyetleri sdyleriz.
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Birbirimizi iyi anlayalim. Bu tur kurumlarda belli zaman dilimi igerisinde ¢alisildidi icin o zaman dilimi kadar
istihdamda bulunuyordu, sonra biz buradan Parlamentodan bir yasa ¢ikardik, onu surekli hale getirdik, o ¢alisanlari. Birincisi
bu.

(Gurultuler)

Arkadaslar, ben, sizi dinledim yanlisim varsa dulzeltirsiniz, ben sizin yanhsinizi dizeltmiyorum. Ben sadece
durumu anlatmaya caligiyorum.

BASKAN — Evet, Sayin Domag uzun surede alt komisyonda da bagkanlik yapiyor.

MEHMET DOMAG (Istanbul) - Yani kag yildir ben CAYKUR alt komisyonu (yeligi yapiyorum ve karinca kararinca
da bu isi bildigimi zannediyorum.

ikincisi ise finans meselesinden kaynaklaniyor yani burada agikga sdylendi. Yaklagik 25-30 milyon civarinda bir
finans sorunu var CAYKUR'un. Digeri de oradan kaynaklaniyor. Simdi bdyle baktiimizda CAYKUR, evet, bunlari da
saglasak birebir karli hdle gelmez ama yani zararlari ¢gok dusik noktada kalir. Bu devasa kurulusa baktigimizda burada
bahsettigimiz zarar yani i¢sellestirilebilecek bir zarardir, boyle bakarsak. $imdi, diger anlamda baktigimizda, 6rnegin bir
Ankaragiict var Ankara’da, MKE Ankaragiictu vardi. MKE Ankaragiici’'ne Makine Kimya sahip ¢ikmadi higbir sekilde, o
simdi nerede oldugu belirsiz ve bir de hangi ellerde kaldigi belirsiz hale geldi. Simdi, bir sehre baktigimizda sosyal hayatiyla,
ekonomisiyle, oranin insanini egitimiyle o alanda CAYKUR etkin. Bu etkin olmasi da ¢ok dogal. Ayrica CAYKUR’un reklama
da ihtiyaci var. Kuliblin adi da zaten CAYKUR Rizespor. Buglin degil, kuruldugundan beri dyle, yani simdi degil. Simdi
olaya baktigimizda, evet, bir reklam parasi veriliyor ama CAYKUR orada reklamini da yapiyor. Bunlari bdyle gérmemiz
lazim.

Simdi arkadaslar, zaman zaman iste milletvekili niye orada, bakan niye orada falan. Arkadaslar biz siyasetgiyiz
ya, niye kendimizi bu kadar kétimsliyoruz ya. Biz siyasetgiyiz, sonugta biz bir yerde gidip is yapmayacak miyiz disarida?
Yani bizim 30, 35 yasinda arkadaslarimiz var milletvekilleri ya. Yani 32, 35 yasinda, bunlar parlamenterligi biraktiginda,
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Gyeliklerini biraktiklarinda bir yerlerde is yapmayacaklar mi? Bunlar kabiliyetli, becerikli insanlar
bunlar ya. Yani bunlar kabiliyetlerini ve becerilerine bir yere aktaracaklar. Yasamin bir alanina aktaracaklar. Yani buna biraz
kendimiz toptan bakmaliyiz, timden bakmaliyiz. Timden baktigimizda durumu ¢ok rahat gorecegiz.

Simdi bir, iki sey daha sdyleyecedim Baskanim miisaade ederseniz.

BASKAN — Evet buyurun.

Simdi, evet CAYKUR piyasayi belirliyor ve CAYKUR oradaki ureticiyi koruyor kolluyor. Es kaza CAYKUR olmazsa
buglinki ¢ay alim degerleri yari fiyatindan daha asagi iner ve CAYKUR olmazsa alim vadeleri 4 katina ¢ikar, 5 katina gikar,
hatta gay Ureticisi para alamaz, islenmis cay! alir, “Buyur sen sat.” derler ona. Islenmis cay! verir, verdigi 6zel tesebbiis
“Buyur sen sat.” der ona. CAYKUR bunu dengede tutmaya galisiyor ve bu dengeyi de surekli gelistirmeye ¢alisiyor. Bunu da
artnleri gesitlendirerek yapmaya c¢alisiyor “Organik gay” diyor, destek veriyor, daha bagka alanlara destek veriyor. Bunu
devam ettiriyor. Evet, kotalar var, dogru ama kotalari koymak da suradan kaynaklaniyor: Bu kadar ¢ayi alma imkanina sahip
degil CAYKUR. Alsa dokecek, atacak ¢linki tiiketim miktari belli bir rakamda Tirkiye'de. Az dnce bahsettiniz kagak cay var.
O kagak gay Turkiye'ye giriyor, yillardir giriyor bugln degil ve bu herhangi bir iriine benzemiyor bu. Bu aligkanlik yaratiyor,
damak aligkanhd: yaratiyor. Bu damak aliskanhdi ortaya c¢iktigi zaman artik o kagak cay dedigimiz cayi kisiler terk
etmiyorlar. Siz, bagka bir Uriin kagakgihdi olsa bu ¢6zilebilir ama damak aliskanliginda isteniyor, talep ediliyor. Bunu
ortadan kaldirmak i¢in ¢aba harciyor CAYKUR elindeki olanaklar igerisinde. Dolayisiyla sdyle bakmamiz lazim: Evet, bu
kurumu daha efektif yapmak lazim. Bu kurumu daha efektif yapabilmek igin de Genel Midur iste sunumunda séyledi. “Bir
¢ay yasasi ¢gikarmamiz lazim.” diyor. Evet, bir ¢cay yasasi ¢ikarmamiz lazim ve bu gay yasasinda da bizim lGlkemizdeki ¢ayin
sorunlari ve ¢ézUmlerini bir yasal dizge igerisinde ortaya koymamiz gerekiyor ve ¢6zmemiz gerekiyor. Evet, sendika var,
sendikalarin azaldigi toplumda, sendikalarin giderek ¢ok az bir kesimde oldugu bir toplumda yani bizim toplumumuzda
dogdru oldu diye séylemiyorum, yanlistir, sendikalar, sendika iglemleri devam ediyor ve sunu belirtmek isterim ki, CAYKUR
daha fazla is¢i calistirirsa, bundan ¢ok daha fazla is¢i galistinrsa CAYKUR'un zararlari giderek katlanacaktir. Bunu optimum
seviyede tutmak zorundadir. Daha fazla istihdam demek yani 4 iscinin yapacagi isi 2 isci yerine 4 isci istihdam ettigimizde
bugiinkii CAYKUR 20 bin kisiye gikacaktir galisan sayisi. 20 bin kisiye ¢ikan CAYKUR’la bizim bunu surdirebilir halde
olmamiz mumkin gézukmuyor ama uretimi artirip bunu dig pazarlara satip oradan birtakim girdiler saglarsak, bu olabilir
ama bunun bir dis diinya dengesi var, bunun da altini gizmek isterim. Yani dis diinya dengesi de su: Siz Seylan ¢ayi, Cin,
Hindistan gibi tlkelerin gaylariyla ayni nitelikli, ayni kalitedeki ¢aya onlarin da altindaki fiyata vermek zorundasiniz o zaman,
bu dengeyi bulmak zorundasiniz. Ben sdyle bakiyorum olaya: Zorunlu ¢ikardigimiz yasalardan dogan bir sey var, sermaye
yetersizliginden dodan bir sey var ama ileriye dogru perspektifler bunlari alt edecektir diye goériiyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ederiz.

Sayin Develi...

TURGAY DEVELI (Adana) — Ben de tesekkiir ediyorum, selamliyorum herkesi.

Aslinda bu 1’inci madde kurumun kéar-zarar hesabi, isletme hesabi diger bitiin maddelere tesmil edecekmis gibi
bir hal aldi, herkes bu konuda dusuncelerini genel olarak ifade ediyor, ben de konusmak istedim bu 1’inci 6neride.

Simdi, aslinda sorunun baslangici Sayistayin 6nerisinde, agiklamalarinda yazdigi gibi 1996 yilinda Turkiye’'nin
kiuresel finansa eklemlendigi Gimrik Birligi anlagsmasindan itibaren basliyor. Nedir o anlasma? Daha 6nce g¢ay ithalatinda
kilo bagina 3 dolar arti yiizde 10 vergi aliniyordu ve yurt disindan Turkiye’ye ¢cay gelemiyordu. Kagak geliyordu, onunla da
micadele ediliyordu. Gimrik Birligi anlasmasiyla bu oran kaldirildi, yizde 145 vergi orani getirildi. Yiizde 145 vergi orani da
¢ay bedelleri dusuk gdsterilince, iste normalde 10 lira, 15 lira gibiyken 50 kurus gdsterildi, yuzde 145 vergi 1 liraya tekabul
etti ve yurt disindan gay ithalati kolaylasti. Az 6nce soOylediginiz dider (lkelerin gaylari Turkiye'ye rahatlikla geldigi zaman
CAYKUR burada bir rekabetle karsilasti. Tirk tariminin, Tiirk sanayisinin temel problemlerinden bir tanesi bu, orada basladi.
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Simdi, ondan sonra devam edelim. Mehmet Bey'in sOyledigi disiincelerine katiliyorum. Bazen sosyal sorumlulukla zarar
edilir yani CAYKUR’un orada 3 bin kisi arti istihdam etmesi, toplam isci sayisinin 13 bine ¢ikmasi, bu tip sorunlar yerinde
¢ozmeye calismasi bir hilkGmet politikasidir. Bunu begenirsiniz, begenmezsiniz, politikadir, uyguluyorlar. Ama bunu sadece
CAYKUR’da uygulayip Turkiye’nin baska urinlerle butiinlesmis kentleri var Corum’un leblebisi var, Ordu’nun findigi var,
Giresun’un findigi var, Adana’nin pamugu var, diger sehirlerimizin kendine 6zgu Urlnleri var. Her ne hikmetse Turkiye’deki
bitin kurumlar kapatildi, birlikler kapatildi, oradakilerin hepsine bu muamele reva gérildi, aci gekmelere, yoksullagsmalara,
issiz kalmalara sadece Rize'ye destek veriliyor, CAYKUR’a destek veriliyor. Sanirim bunun da sayin simdiki
Cumhurbagkaninin Rizeli olmasi, 6nceki Bagbakanin Mesut Yilmaz'in Rizeli olmasi, Karayal¢in’in Rizeli olmasi bir btiin
olarak iktidar erkini elinde bulunduranlardan dolayi Rize’nin bir ayricaligi olmus oluyor. Ama bir Adanallarin,
Diyarbakirhlarin, Manisalilarin, Antalyalilarin, izmirlilerin basbakani olmayinca Cukobirlik gitti, oteki gitti, beriki gitti hepsi
darmadagin oldu.

Simdi, tabii ki kurumlar kendi illerinde spora sahip ¢ikacaklar, destek verecekler, Uriinii alip bunun reklamini
yapacaklar, Turkiye ¢capinda tanitimini yapacaklar, reklam verecekler, ilan verecekler. Bu, arz-talep dengesini karsiliyorsa,
pazarlama agisindan faydaliysa bunlarin artirimasinda higbir sakinca yok yani Tirkiye ¢apinda reklamlar verilir, spor
kulliplerine destek olunur ama yine ayni sekilde bir iltimas gegiliyor. CAYKUR bu bitgesiyle sadece CAYKUR’a destek
veriyor ama Turkiye’'nin diger spor kulupleri bigare kaliyorlar. Benim sehrimin takimlari da, diger sehirlerin takimlari da... Lig
zaten bunun yiizinden, Turkiye Super Lig'i AKP ligine donistl. Gergekten Oyle. Bakin arkadaslar, Kasimpasaspor siiper
ligde, Konyaspor siper ligde, Rizespor siper ligde.

GULAY DALYAN (istanbul) - Calisan kazaniyor.

TURGAY DEVELI (Adana) - iste bdyle galistiginiz igin éyle oluyor. AKP’ye ne kadar...

BASKAN — Sayin Develi, Kocaeli BAL ligine dustu diyor, orada da belediye var yani.

TURGAY DEVELI (Adana) - Kocaeli'de sey yok yani onlar igini bilmiyor.

BASKAN — Kocaeli'nin de bakani var, siyasileri var.

TURGAY DEVELI (Adana) - Yani stiper lig AKP ligine déniisti.

BASKAN - Biz Kitahya'da gok iyi oy aliyoruz ama Kutahya da BAL liginde.

TURGAY DEVELI (Adana) - Simdi, ok ciddi sosyal bir problem var. Tabii CAYKUR’un alimlari kotaya tabi oldugu
icin oradaki Uretimin, bu raporlarda da var, 85 bin tonunu falan 6zel sektér aliyor, isliyor. Orada bir dram yasaniyor,
CAYKUR yetkililerinin bundan haberi vardir ama, komisyon (iyelerine de bilgi vermek istiyorum. Ozel sektér gayi aldig
zaman ireticiden bunun karsiligini yaklasik iki yillik, ¢ yillik siirelerle édemeyi teklif ediyor. Uretici lretimini yapmis,
harcamig, emegini koymus, trtinidni kaldirmis CAYKUR'un kotasi oldugu icin CAYKUR alim yapamiyor 6zel sektdre gidiyor,
“Ug yil sonrasina parasini éderim.” diyor “Ya da diyor, gel, ben (riinii alayim, isleyeyim sana bunun karsiigini kuru cay
olarak vereyim.” diyor. Yani Uretici Urettigi UrinU iglettikten sonra kendisi pazarlayacak, gidecek isletmelere, marketlere
sunlara bunlara. Bu da bir zulim.

Simdi yine Sayistayin tespitlerinde var. Kagak giren ¢aylarin 6nlenmesi. CAYKUR'un yurt iginde 15-20 bin tonluk
bir kapasite artinmina vesile olacak. Su anda Tirkiye’'de tiiketilen toplam 200-215 bin, 20 bin ton gayin yaklasik 15-20 bin
tonu kagak yollarla girenler. Simdi, bunun énlenmesi halinde Turkiye'deki CAYKUR'un kapasitesi 15-20 bin ton artacaktir,
kendi cayimizin artirlmasi. Dogal olarak bu da ortaya kendi Ureticimizin emeginin degerlendigi bir tablo ortaya ¢ikaracak.
$imdi, bu yine Sayistayin tespitlerinde var. Ekonomi Bakanhdindan alinacak g¢ay ithalatini iliskin belgelerde Sayistayin
Onerilerinin, kurumun o6nerilerinin ¢ok dikkatle takip edilmesini 6neriyorum ben Komisyonunuza da. Bakanlik bu ithalat
belgelerini verirken az 6énce diger uyarilarinda oldugu gibi bu rakamlarin kilo basina 2 dolar-3 dolar ya da vergi oranlarinin
yukseltilerek igerideki Ureticinin korunmasi konusunda Bakanligin da CAYKUR'un c¢ikarlarini koruyacak sekilde destek
vermesi gerekiyor. Aksi halde kacak caylarin ya da ithal edilen g¢aylarin i¢ piyasada kendi ureticimizin alanlarini daralttigini
gOruyoruz. Yani beyan degil gercek deger uygulamasiyla yapilmasi gerekiyor bunun. Yurt disindan gelen caylarin “Su
kadardir fiyati” denilerek degil bizim belirledigimiz, CAYKUR'un tum dinyadaki cay degerleri Uzerinden hesapladigi
degerlerin beyan edilmesi lzerinden yapllirsa, 6zellikle hem ithalati daraltinz hem de kagak gaylari énlemis oluruz diye
digtndyorum.

Yurt disi satiglarinin artirilmasi konusunda gecgen komisyonlarda da, alt komisyonlarda da konusmustum ben.
Ozellikle Tirklerin yogun olarak yasadigi bélgelerde yurt digina gidip geldigimizde gériiyoruz. Tirkler Tiirk bakkallari, Tiirk
marketleri, Turk tiiketicileri damak tadindan dolayr CAYKUR'un urinlerini tiiketiyorlar ama bazi yerlerde bulamiyorlar. Yani
bu pazarlama konusunda, satisin artirilmasi konusunda, 6zellikle yurt digi satiglarin artirlmasi konusunda ya var olan
orgutlenmenin disinda daha cazip héle getirecek, cayimizi cazip hale getirecek seylerin yapiimasi. Bu rakamlar yurt disi
tiketimlerde ylzde 2 seviyelerinde. Bu, ¢ok az bir seviye. Yani yurt disinda ¢ok ciddi nifusumuzun oldugu Ulkelerde
pazarlamanin bir sekilde artirilabilecegini dustinliyorum.

Kurumun, CAYKUR'un ozellikle bdlge igin bir sosyal sorumluluk projesi gibi c¢ahstigini, oradaki sosyal
sorumlulugu CAYKUR Uzerinden Hikimetin ifade etmeye calistigini, hem sporda hem igsizlikle micadelede hem kendi
yakinlarinin o is ve istihdam sorunlarinin ¢oéziimiinde. Bu HuikGmetin kendi modeli, biz burada elestiririz “Yapmayin,
etmeyin.” deriz ama sonugta yapiliyor bunlar. Ama ayni sekilde diger illerin, diger sehirlerin, diger spor kultplerinin de bir
sekilde bu dengenin igerisinde tutulmasi gerekiyor.

CAYKUR’un Urettigi cay! satmasi icin, pazarlamasi igin cirosunun igerisinde harcadigi iste reklam paylari, afisler,
billboardlar, sunlar, bunlar eger satigI artiracaksa, kar ettirecekse bunlarin da artirlmasinda bir sakinca yok. Yani “Niye su
kadar harcama yaptiniz, bu kadar harcama yaptiniz?” diye sormak yerine daha fazla tretim, daha fazla istihdam, daha fazla
biitge... Tabii ki zarar neden yapiliyor? isletme iyi mi isletiliyor, kétii mii isletiliyor? Daha iyisi yapilabilir miydi? Daha iyisi
elbette yapilabilir. Yoneticiler de bunu dislniyorlardir. Kendilerinin zarar etmek gibi bir seyleri yoktur. Ama bu dengesizligin
de giderilmesini 6neririm ben.



TBMM

Tutanak Hizmetleri Bagkanligi

Komisyon : KIT Giris : Tarih : 19/11/2014 Stenograf : Kayit:KIT Sayfa: 17

Diger maddelerde de konugacadim zaten.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ederiz.

Sayin Ozensoy...

NECATI OZENSOY (Bursa) - Tesekkiir ederim.

Bu CAYKUR'un bir sekilde yoluna devam etmesi lazim. Yani oradaki gay Ureticilerinin de, ¢ay Uretiminin de
devamliigi agisindan CAYKUR’un 6nemi fazla. Ama tabii buradaki bu zararlari azaltma noktasinda bazi aslinda
yapllmamasi gerekenleri de savunmak da dogru bir sey degil. Yani Sayin Domag’in dedigi gibi CAYKUR Rizespor...
“CAYKUR” unvanini Rizespor ne zaman aldi? Yani ne zaman bu anlagsma yapildi?

TURGAY DEVELI (Adana) — Sonradan, Rizespor'du.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Bu CAYKUR Rizespor unvanini aldiktan sonra satiglara ne kadar katkisi oldu
bunun? Bunlari sorayim ben. Yani CAYKUR unvanini almadan 6nce Rizespor CAYKUR ne kadar zarar ediyordu, yani
ylzde olarak satiglariyla? Madem ¢ok bulylk etkisi var, yani “olmazsa olmaz” demektir. Yani, simdi buradan hareketle
baktigimizda, Haydar Bey'in dedigi gibi, iste Kocaeli ¢ok biiyiik bir sanayi bolgesi. Orada TUPRAS'yla, iste diger bir siirii
daha énceki KIiT kurumlariyla var olan bir gehir. Vergide iste dérdiincii, beginci, Bursa’yla yarigan bir sehir bu anlamda. Ama
Kocaelispor'un takimi iste BAL'de de amatér ligde yani seyde bile degil, bu “3’Ginci Lig” diye tanimlanan ligde bile degil.

Simdi, Bursaspor’'un basinda bir unvani yok. Mesela Bursa’da da Marmarabirlik var, CAYKUR’dan daha fazla
cirosu olan bir kurum diye biliyorum ve Bursaspor’'un da su anda bildigim kadariyla en son -genel kurullarina katildim- 100
trilyon lira falan civarinda da borcu var ama hig bdyle bir zorlama, zorunluluk falan da olmuyor. Yani Bursaspor da Bursa’nin
bir markasi veyahut da Turkiye '"de sampiyon olmus besinci birtakim.

Velhasil, yani Marmarabirlik zeytin Ureticisi i¢in aslinda, ¢ok énemli bir kurum. Hatta, iste, Balikesir'i de kapsiyor
Marmarabirlik bu anlamda, Canakkale’yi de kapsiyor.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tekirdagd'i da kapsiyor.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Tekirdag'i da, evet, yani o Marmarabirlik, adi Ustiinde Marmara’nin zeytin treten
bir ¢ok yerini Bursa agirlikl olmak tzere kapsiyor.

Simdi buralardaki asil gaye CAYKUR gibi...

MEHMET DOMAG (istanbul) — istanbul’'u da kapsiyor.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Olabilir.

Neyse, benim sdylemek istedigim su: Yani bu tir kurumlar Ureticilerin hayatiyetini devam ettirmek, onlar Uretime
tesvik etmek agisindan, daha rahat Uretim yapmalari agisindan énemli kurumlar. Yani bizde bir s6z var “Evde olmayan
camiye haram.” derler, yani evde yoksa... Biz bir zarar ediyoruz, tutuyoruz kuliibe yardim, bagis gibi bir sey ediyoruz. Yani
bu kadar paranin hakikaten CAYKUR'a bdyle bir etkisi var mi, yok mu?

Ben o sordugum sorulara da cevap alirsam...

Tesekklr ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Evet, Sayin Genel Midiriim, yoneltilen sorulara, yapilan dederlendirmelere iligskin sizlere de 6neri lizerinde s6z
veriyorum.

Bununla birlikte size s6z vermeden 6nce Sayistay 2013 yili raporunda -heniiz daha tabii biitceye arz edilmedi
ama arkadaslardan aldik- bu pazarlama ve reklam faaliyetlerinin énemli Olglide pazar kaybini 6nledigine iliskin notlar
dismdasler. Bir taraftan da bu reklamlarin CAYKUR gibi 6nemli bir marka agisindan 6nem tasidigini da bilmek lazim.

Ayrica, sadece Rizesporla mi ilgilidir, CAYKUR Rizespor’la mi ilgilidir sponsorluk faaliyetleriniz? Bunun diginda
baska kuliiplere de reklam amagli destekler veriliyor mu? Bu yénde de cevap verirseniz memnun oluruz.

Buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cok tesekkiir ederim Degerli Bagkanim.

Sayin milletvekillerime tesekkir ediyorum.

Once isterseniz kendimle ilgili soruya cevap vereyim. Ben daha evvel dzel sektdrde iist diizey yoneticilikler
yapmis, sanayicilik yapmis biriyim. Bir ddnem milletvekilligi ve bir ara da Bakanlik yaptim.

BASKAN — Belediye bagkanhgi da yaptiniz.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Belediye baskanligi da yaptim. On iki yil da devlet
memurlugum var; tesvik uygulama uzmanhgim ve Calisma Bakanligi is mufettigligim var. Milletvekilligim sona erdikten sonra
Ozel sektdrden cok cazip CEQO’luk teklifleri aldim ama kabul etmedim. CAYKUR’da ydneticilik teklifi aldigimda ise seve seve
kabul ettim, ¢lnkl burada alis ayaginda 1 milyon insani ilgilendiren, satista 77 milyonu ilgilendiren énemli bir kurum séz
konusuydu. Bu gérevi aldigimda milletvekilligi emekli maasim da kesildi ve su anda o kadar maas da almiyorum, onu da
ifade edeyim. Yani bir hizmet icin biz bunu kabul ettik ve ehliyetimiz de var, onu ifade etmeye galisiyorum.

CAYKUR Rizespor’a verilen para tamamen reklam karsilhididir. Yani Rizespor...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Ne kadar?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — 5 milyon civarinda yillik bir reklam destegi veriyoruz.

CAYKUR Rizespor unvanina bir para vermiyoruz. Bunun disinda Rizespor'un iste formasina “CAYKUR” yazmasi,
Rizespor'un stadyumda reklamlara yer vermesi, yani santim santim bunlar incelenerek reklam karsiliginda bu para veriliyor
artl bir para aktariimig degil ve ¢ok da etkili bir reklam araci olarak bu yapiliyor. Yani CAYKUR Rizespor Uzerinden eger
televizyonlardaki gérintileri siz dakika dakika, saniye saniye hesap eder de karsiliginda reklamlara ne kadar para verildigini
bir distinlirseniz az bir parayla ¢ok etkili bir reklam yaptigimizi gérirsiiniz. Yani bunu ¢ok acik ve net olarak séyliyorum.

CAYKUR, bugiin, agir bir stok yUku altinda, yani “Stoku kalmiyor, gayin tamamini satiyor.” diye ifade edildi ama
dyle degil, agir bir stok yiikii altinda. Son iki yildir satislarimizi artirarak stoklarimizi asagiya cekmeye basladik. ilk defa
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gecen sene Uretimimizin Uzerinde bir satis gerceklestirdik, 129 bin ton gay urettik, 133 bin 500 ton cay sattik. Bu sene ise
satislarimizi 140 bin tonun Uzerine ¢ikarmayi hedefliyoruz, tGretimimiz 120 bin ton civarindadir ve bu sekilde stoklarimizi
makul bir seviyeye dogru, asagiya dogru peyderpey gekmeye calisiyoruz. Bu konuda istikrarli bir sekilde yol aliyoruz.

Ureticilerimizin temayilii “Parayi pesin almak.” seklindedir. Onu da Sayin Vekilimiz sordular. Yani vadeli ve daha
pahali bir 6deme sekline Ureticilerimiz pek yanasmiyorlar ama biz bu tavsiyeyi yine de degerlendirecegdiz, bdyle bir seyi de
tekrar uUreticilerimize teklif edecegiz.

CAYKUR’un siyasi bir arpalik olarak kullanildidi ifade edildi. Yani ben godreve geldikten sonra CAYKUR’a hig
eleman alinmadi. Su anda biz standartlarimizin ¢ok altinda, 4 bin 300 eksik is¢iyle galisiyoruz. Yani her sene is¢i azalmigtir.
Benim milletvekili oldugum dénemde 2007°de 1.351 is¢i alinmistir CAYKUR’a. Bu da isgiye ihtiyag¢ oldugu icin alinmistir ve
bu isciler de kurayla alinmislardir. Biz, 6zellikle bunun adil bir sekilde ve kurayla alinmasini istedik o dénemde vekil olarak
ve milletvekili olarak ve alimlar bu sekilde yapildi. Yani burada dyle bir ayrim yapilmiyor.

Tabii, memurun olmasi-olmamasi bir kadro meselesi. Yani CAYKUR bir devlet kurumudur. Bir devlet kurumu
olarak ticarete ¢ok da uygun bir yapisi yoktur, bunu da ¢ok agik ve net séylliyorum yani bircok sikintilari da bundan dolayi
cekiyoruz. Manevra kabiliyetimiz ¢ok diisiiktiir. Ozel sektdr -ben 6zel sektdrde de genel midirliikler yapmis bir kardesiniz
olarak soylliyorum- bir kayik gibi 360 derece manevra yapabilir kendi etrafinda, biz ise 600 bin tonluk bir tanker gibiyiz. Bir
donelim dedigimiz zaman 100 kilometre gidip falan dénebiliyoruz ve biz 6zel sektorle, bu kadar manevra kabiliyeti yliksek
olan bir 6zel sektdrle de rekabet ediyoruz. Yani CAYKUR'un basarilarini bu yonlyle de degerlendirmek gerekiyor. Mesela
didi'yi bir ana statiide degisiklik yapmasaydik Uretemeyecektik, Urettiremeyecektik. Kendimiz Gretmeye kalksaydik en az t¢
dort yiimizi alacakti. Bugiin didi ¢cok gigli bir marka haline gelmistir. Yani CAYKUR’un marka degerini ¢cok glglendirmistir
ve CAYKUR’a yakin da bilinir bir marka haline gelmistir ve biz sojuk cayda diinya devleriyle yarisiyoruz. Yani bizim
rakiplerimizi Coca-Cola ve Pepsi-Cola’dir. Bunlarla yarigiyoruz ve ¢ok basarili bir sonug elde ettik. 60 milyon litre su ana
kadar sattik ki yil sonuna kadar satiglarimiz devam edecek. Yani basa bas bir miicadele igerisindeyiz.

Dogal gaz, fueloile gére ucuz, kémirt gére pahali. Tabii kémurllu fabrikalarimizi biz stokerli hale getirerek,
otomatik beslemeli hale getirerek hem daha gevreci yapiyoruz ve hem daha ucuz bir yatinm oldugu igin kdmura kullanmaya
devam ediyoruz. Ama fuel oilli fabrikalarimizi dogal gaza cevirerek ciddi tasarruflar elde ettik. Dogal gazda 1 ton yas ¢ay igin
108 lira harciyoruz fueloilde ise 230 lira harcaniyor. Yani burada ¢ok ciddi bir tasarruf var.

CAYKUR'un isletme donemindeki faaliyetlerinden dolayi bir zarari s6z konusu degil. CAYKUR, yine 2006’da
cikanlan 5620 sayili kanunla alti ay galisan 3.500 gecici isgiye kadro verildiginden dolayl ve ayrica mevsimlik isgilerin
mevsim diginda sigorta primlerinin de yatiriimasi diizenlemesinden dolayi yilda 80-90 milyon fazla 6deme yapmak zorunda
kalmigtir. Zarari olusturan da budur. Yani igletme doneminde CAYKUR faaliyetlerinden dolayi zarar etmemektedir ama biz
her seye ragmen bu zarari kademe kademe asagiya cekmeye c¢aligiyoruz.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Levent Bey burayi tam duymadi, bir daha tekrar ederseniz.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Evet, 5620 sayih Kanunla ki o dénemde ben de
milletvekiliydim, 2006 yilinda alti ay ¢alisan mevsimlik isgilere kadro verildi. Bundan dolayi da 3.500 CAYKUR isgisi kadrolu
hale geldi.

TURGAY DEVELI (Adana) — Ne zaman Sayin Genel Midiir?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — 2006'da.

Dolayisiyla, bunun ve mevsimlik iscilerin kisin saghk primlerinin yatmasinin getirdigi yik 90 milyon lira
civarindadir CAYKUR’a her yil. Zararimiz da bunun altindadir takdir edersiniz ki. Ama bu sene de hedefimiz ingallah
zararsiz kapatmaktir bu dénemi, buna calisiyoruz. iste yeni katma degeri yiiksek, pahal, kaliteli Grinlerimizle de
CAYKUR'un gelirini artirmayi hedefliyoruz. Cay evlerinin de yine CAYKUR’un bilangosunca ciddi katkilari olacak, didi'nin
ciddi katkilari var, gecen sene 6 milyon lira civarinda didi'den CAYKUR’a gelir gelmistir. Didi’yi ihalelerle fason olarak
Urettiriyoruz. Bizim soguk cay Uretecek fabrikamiz yok. Bu sene yatirrm programina teklif ettik, eder kabul edilirse bu
fabrikanin olmasi da yine birka¢ yili alir. Kamuda bir yatirimi gergeklestirmek biliyorsunuz en az t¢ doért yili aliyor, kolay
olmuyor, o da kabul edilirse. Ama biz 6zel sektére en kaliteli sekilde, standartlari uygun olan, yeterlilikli olan firmalara agik
bir yarigsmayla, ihaleyle bunlan Urettiriyoruz. Biz koruyucu kullaniimasina izin vermiyoruz, didi’de pastdrizasyon sarti getirdik.
Pastorizasyonu pastérize Uniteleri olmayan firmalar tabii giremiyorlar. Onlarin sikayetleri olabilir. Ayrica, tatlandirici
kullanmiyoruz, dogal seker kullaniyoruz. Cocuklar igin yaptigimiz 200-250 mililitrelik didi’lerde ise konsantre meyve
kullaniyoruz. Yani oralarda esans da yok, meyve kullaniyoruz. Yani saglkli tretim yapmaya biraz pahali da olsa ¢ok dikkat
ediyoruz ve Urlnlerimiz de halkimiz tarafindan ¢ok tutuldu, ¢cok begenildi. Aslinda, didi, isletme fakultelerinde ve sirketlerde
okutulmasi gereken bir basari hikayesidir. Bunu ¢ok acik ve net sdyliyorum. Béyle kisa bir zamanda bu kadar glglu bir
marka dinyada olusmamistir.

CAYTAS bdlge reklam sirketleri diye adlandirilan bayilerimizin kurduklar sirketler. CAYKUR’un yetersiz kaldigdi
noktalarda gerek reklam ve gerekse satis faaliyetlerinde yetersiz kaldigi noktalarda bu eksiklikleri doldurmak lzere bayiler
tarafindan kurulmustur ve onlar tarafindan da finanse edilmektedir; ek reklam yapilmaktadir, yetenekli satis elemanlari alinip
calistirilmaktadir. Biz alamiyoruz. Ben yabanci dili olan, ihracati bilen, ticareti bilen bir genel muduir almak istiyorum,
alamiyorum arkadaslar. Yani mevzuatimiz buna misaade etmiyor veya gelmiyor Oyle biri misaade etse bile ¢inki
verdigimiz para ¢ok az. Dolayisiyla, devlet olarak da bu nitelikteki insanlari yetistirecek bir yapi yok, binye yok. Iste
CAYTAS gibi veya diger bolge pazarlama sirketleri gibi sirketlerde ihtiya¢c duyulan bu tir nitelikli, 6zel sektérde yetismis
elemanlar alip ¢alistirma imk&nina kavusuyorsunuz.

BASKAN — Simdi, bu, istirak midir?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - izah edecegim izin verirseniz. CAYSAN'In yiizde 48 hissesi
CAYKUR’undur. CAYSAN...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Daha sonra artti...
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CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Daha sonra evet artirildi, ilave seyler alindi.

CAYSAN ise CAYTAS' a yluzde 10 ortaktir, yani imtiyazl hisseyle ortaktir. Biz CAYKUR’la birebir ilgili faaliyetlerde
bulundugu igin CAYTAS'In 2 yonetim kurulu Uyesiyle yonetiminde bulunuyoruz. Ben Yonetim Kurulu Baskaniyim. Yavuz
Sitlioglu benim akrabamdir, yani onu gizlemiyorum ama benden 6nce CAYKUR’a girmistir, isletme mezunudur. Bir jilet
firmasinin satis madurligint yapmistir, pazarlama tecribesi olan biridir. Onun igin onu da ydénetim kurulu Uyesi olarak
oraya aldim daha ¢ok istifade edebilecegim icin, akrabam oldugu igin degil ve bu tir dedikodularin olabilecegini de bile bile,
genel mudir de degildir, onu da ifade edeyim.

CAYTAS'In yapisi ve yonetimi bu sekilde, bilmiyorum izah edebildim mi?

Siyasi manada bir baski var mi? Vardir diyemem. Yani ben CAYKUR'u bu manada rahat ydnetiyorum. Dogru
olan seylerin, uygulamalarin yapilmasi bizden isteniyor. Bu manada bir siyasi baski altinda olmadan icraatimizi rahat
yapiyoruz. CAYKUR olarak vatandasi ilgilendiren her konuda da duyarliyiz. Ozel sektériin yapti§i uygulamalar gergekten
vatandasi gegmiste magdur eden uygulamalardi. iste uzun vadeli gay alma, efendim, disiik fiyatla gay alma, alinan gayin
karsiliginda gida maddesi verme, kémir verme gibi seyler, ayni 6demeler. Bunlar vatandasi son derece rahatsiz eden
uygulamalardi. Biz gerek alimda gerekse satista yaptigimiz calismalarla, uygulamalarla zel sektérii de dizayn ettik. iki yildir
dzel sektdriin uygulamalari vatandasi rahatsiz etmiyor. Ozel sektér pesin gay aliyor ve iyi fiyatlarla gay aliyor. Yani birinci
surginde 130 kuruglara kadar pesin olarak gay aldi ki gayin fiyati da 138 kurustur. Bu 110 kurusun altina dismedi, 110,
130,135 kurus arasinda degisti. Son siirgiinde de yine 120-130 kurus civarinda 6zel sektor tarafindan gay alindi, biz son
stirgline girmiyoruz CAYKUR olarak. Yani son birkag yildir vatandas 6zel sektérden de memnundur, CAYKUR'dan da
memnundur ve ilk defa son yerel secimlerde ¢ay bir siyaset malzemesi olarak kullaniimadi, caydan hig kimse bahsetmedi,
muhalefet de bahsetmedi, iktidar partisi de bahsetmedi glinkli vatandasin rahatsiz oldugu bir konu, bir problem kalmadi.

Kapasitelerimizi artiriyoruz, ben géreve geldikten sonra bin ton ilave kapasite olusturuldu CAYKUR’da ve bu
calismalarimizi devam ettiriyoruz. iste dzel sektérii terbiye etmemizin bir nedeni de kapasite artisiyla daha ¢ok cay
alabilmemiz. Bu sene 8 bin tonluk bir kapasiteyi yakalamayi hedefliyoruz. Tabii, kotayr mecburen koyuyoruz ¢iinki yas ¢ay
muhafaza edilebilir, saklanabilir bir Grin degil, toplanir toplanmaz en kisa sirede islenmesi gerekir. Yani fabrikanizda
kapasiteniz varsa islerseniz yoksa o gurir gider, ondan zarar edersiniz. Dolayisiyla, iste, biz, kapasite artiglarini bundan
dolayl 6nemsiyoruz ve devam ediyoruz, mecburen de kotayl uyguluyoruz. Bir tabii satamadiginiz bir Griinu Uretmeniz hazine
tarafindan, ilgili bakanliklar tarafindan da hos karsilanmiyordu yani “Satamiyorsunuz niye daha fazla uretiyorsunuz?”
seklindeydi. Ama gok siikiir bugiin Urettigimiz lizerinde artik satabiliyoruz. iste 140 bin tonlar seviyesinde bir pazarimiz var,
stoklarimizi eritiyoruz. Ha, ileride daha ¢ok cay almak da gundeme gelebilir, insallah bu sekilde basarili satiglar devam
ederse.

Desteklemeler Uriine veriliyor yani tarlaya filan verilmiyor, kiloya gore Urtine desteklemeler veriliyor.

Cok isci yok, dyle bir sey sdylenmisti. Dedigim gibi, su anda 4.300 eksik isciyle galisiyoruz. Daha evvel
Universitelere yaptirilan personel norm kadroya gére 4.300 eksik isciyle galisiyoruz, CAYKUR'un su anda isci almasi
gerekiyor ve is¢i alma talebinde de bulunduk, tabii Hikametimiz uygun gérirse isci alacagiz.

BASKAN — 2008’den bu yana da 3 bin civarinda da azalma olmus tablodan baktigimizda.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Kagak gayla ilgili miicadele noktasinda da biz her tiirlii
calismayi yapiyoruz, ilgili bakanliklarla goristiyoruz, bilgi aktariyoruz. Mesela uzman -affedersiniz- kdpekleri aldik Glimriik
Bakanh@ina verdik, veriyoruz, gerekli bilgileri de aktariyoruz. ithal gayda sadece beyan (izerinden sey alinmiyor, belli bir
fiyat, taban fiyat uygulamasi yapiliyor, diinya borsalarindaki uygulamalar esas alinarak ama Turkiye'nin asil sikintisi kagak
gaydir. Yani resmfi ithalat yoluyla giren ¢ay degildir. Cok biyik miktarlarda gay, maalesef, kagak olarak, degisik yollardan
Tarkiye'ye giriyor. Bu, bizim de en ¢ok rahatsiz oldugumuz konudur.

Dis pazarlarda biyimeye, genislemeye devam ediyoruz. Sayin Vekilimizin dedigi gibi yeni ¢calismalarimiz da var,
daha her noktaya ulasabilme noktasinda. Tabii bu konuda ¢ok da rahat degilsiniz. Yani marketler, zincir magazalar sizin
malinizi almiyorlarsa siz oraya zorla da malinizi koyamiyorsunuz. Yani ticaret yoluyla olabildigi kadar bunu yapmayi
sagliyoruz ve dis pazarlarda 1.700 tonlardan 4 bin tonlara kadar satisimizi artirdik. Bu az bir rakam degil, buytk bir rakam,
55 civarinda Ulkeye gayimiz gidiyor, agirlikli olarak da Avrupa’ya veriyoruz. Didi'ye ¢ok buyuk talepler var, su ana kadar i¢
pazari doyuramadigimiz igin disariya vermedik, i¢ pazari doyurmayi hedefledik, ama artik su andan itibaren disariya da
didi'yi verebilecek durumdayiz, dis pazarlara da didi'yi verecegiz insallah ve 6nemli bir sonug¢ alacagimizi ve didi'de bir
diinya markasi olabilecegimizi umut ediyoruz.

Cok tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkdrler.

Evet, de@erli arkadaslar, 6nerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum...

KAMER GENGC (Tunceli) — Benim bir sorumu eksik birakti da. Simdi, hem CAYKUR Rizespor'un yénetimindesiniz
hem CAYKUR’un ydnetimindesiniz. Simdi, bu bir defa yasaya aykiri. Yani bir gsirkette iki tane ayri kurumun yonetim kurulu
Uyeligini yapmak bir defa kanuna aykiri. Bunu gidermek lazim.

ikincisi dediniz ki iste: “Yénetim kurulu benim akrabamdir.” Ama olmaz bu yani etik degil, siz Genel Midir
oldugunuz bir yere yonetim kuruluna kendi akrabanizi getirirseniz, yani disarida o gorevi yapacak kimse yok mudur?

Bir de surada bir sey var, bu giderler hanesinde bir rakam var, o nereden kaynaklaniyor, 65 milyon civarinda
hizmet faturasi karsiligi primler; 65 milyon 2001’de 65 milyonmusg, 2002°’de 94 milyon. Bu hizmet faturasi karsihgi primler
nasil ddeniyor? Bunu 6grenmek istiyorum, bliylk para ¢lnku.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Bayilere ddenen primi mi kastediyorsunuz?

BASKAN — Hizmet karsiligi, herhalde bu. Evet, bayilere...

KAMER GENGC (Tunceli) — Hayir, hayir, hizmet faturasini kesen kim?

BASKAN - Yillik satig hedeflerine ulasanlara prim oduyorlar anlasilan.
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KAMER GENGC (Tunceli) — Hayir, hayir, hizmet faturasini kesen kim kardesim? Ya, oraya onu yazsin canim.

BASKAN — Neyse aciklasinlar.

Sayin Genel Mudirim buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Bu “hizmet faturas!” dedigimiz bayilere 6denen reeskont...

BASKAN - Satis hedeflerine ulastikga herhalde...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Simdi, pazarlama faaliyetlerinde satislari...

BASKAN — Neyse, pazarlama giderlerinde gézukuyor degil mi 0?

KAMER GENGC (Tunceli) — Canim, Sayistay agiklasin. Sayistayin bilangosunda var, onlar séylesin.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Simdi, pazarlamanin daha etkin olmasi, satislarin artmasi
noktasinda cesitli uygulamalar var pazarlamada. Primler de bu uygulamalardan bir tanesidir.

KAMER GENGC (Tunceli) — Nasil bir prim veriyorsunuz, onu bir 6grenelim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - izah edecegdim.

Biz nakdi bir para vermiyoruz. Yine daha c¢ok cay satmak icin belli miktarlarda ¢ay satan, kotasini dolduran
bayilerimize prim olarak gay veriyoruz ve bunun karsiliginda da onlar bize fatura kesiyor. Bu bir muhasebe olayidir, fatura
kesiliyor. Cok normal bir pazarlama uygulamasidir. Ayrica biz sunu da ifade edeyim CAYTAS'taki yonetim goérevimiz
dolayisiyla da ek bir tcret almiyoruz yani bunu da sadece CAYKUR'la ilgili gérevimizin bir devami olarak yapiyoruz. Bunu
da ifade edeyim.

Tesekklr ederim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Y6énetim Kurulu Rize Cay... Bu kanuna aykiri.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Yaklasik yirmi bes yildir Rizespor'un unvaninda GAYKUR
var, yani CAYKUR Rizespor olarak geciyor. Onu da ifade edeyim. Biz CAYKUR Rizespor Derneginin Uyesiyiz. Dernegin de
CAYKUR Anonim Sirketinde yénetim paylari var, imtiyazli paylari var. Yani dernekten biz CAYKUR AS ydnetimine teklif
edildik ve bu ¢ok uzun yillar olan bir uygulama Rize’de. Yani bir sosyal sorumluluk olarak da goriliyor. Yani vatandas
CAYKUR'’un Rizespor'dan uzak olmasini, bigane kalmasini, ilgilenmemesini dogru karsilamiyor, eskiden beri bu uygulama
devam ediyor. Yani ciddi bir mahzur tegkil ederse degerlendirilir.

BASKAN — Burada kanuna aykirilik s6z konusu mudur?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Yasaya bir aykirilik géremiyoruz biz.

BASKAN — Eger zaten kanuna aykirilik varsa olmamasi lazim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Yasaya bir aykirilik yok.

BASKAN — Sayistay olarak sizin bu konuyla ilgili olarak hig 6nerilerde dile getirdiginiz...

Buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Béyle bir sey ortaya koyarlarsa yani yasaya aykiri olduguna
dair bir gerekge ortaya koyarlarsa ayrilinz ama dyle bir sey yok yani. Bir yorum yapiliyor.

BASKAN — Neyse, Sayistaydan arkadasimiz bunu nasil yorumlamig?

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, konu, bizim 2012 yili raporumuzun i¢ énerilerinin birinci énerisidir. Bizim
degerlendirmelerimize gore...

BASKAN — Kanuna aykirilik var mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Var efendim, bize gére, bizim degerlendirmelerimize gére var.

BASKAN — Hangi kanuna aykiri.

SAYISTAY TEMSILCISI — 399 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin 15’inci maddesine uygun diismiiyor
efendim.

KAMER GENCGC (Tunceli) — Ticaret Kanunu’na gore.

BASKAN — Nedir, bir okuyun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, 399 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 15’inci maddesinde...

BASKAN — Ne diyor?

SAYISTAY TEMSILCISI — KIT personelinin, yénetim kurulu Gyeleri dahil, birden fazla istirakte veya diger Tirk
Ticaret Kanunu’na tabi sirketlerde gorev alamayacagi, ikinci is olarak buralarda gérev almasinin yasak oldugu ifade ediliyor.

BASKAN - Bir dakika, simdi, burada, siz bunu yorumlarken herhangi bir licret almadiginizi ifade ettiniz. ikincisi
dernek kanalyla...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Biz dernegin énerdigi yénetim kurulu lyesiyiz ve licretsiz
calisiyoruz.

BASKAN - Simdi, burada, farkl bir durum var yalniz. Simdi orada kanun koyucu sunu murat etmistir: Bir baska
yerde bir baska sirkette is yaptigi sirketlerde ikinci bir is yaparak bir gelir temin etmesin distncesi var...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Hig gelir aldigimiz yok, dyle bir sey yok.

BASKAN — Burada, netice itibariyla bir gelir elde edilmedigini...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Gelir, illa maas almak degildir. Israrin sebebi ne?

BASKAN — Nasil? Bir vakifta gorev almasi bir yanlis midir yani. Bir vakifta goérev alamaz mi? Mesela ¢ok
sayida vali bolgelerindeki vakiflarda, derneklerde zaman zaman gorevler alabiliyorlar. Netice itibariyla, bu tiir makamlarda,
yani kamunun kaynagini kullanan makamlardaki kisiler de derneklere, vakiflara pekéla yénetim kurulu Gyesi olabilirler.

KAMER GENGC (Tunceli) — Dernek bu.

BASKAN — “Dernek olarak” diyor, “Dernek tzerinden ben teklif edildim, o ylizden oradayim.” diyor.

Degil mi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Dogru, evet.
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BASKAN — Bu konuda yasaya dogrudan bir aykirilik var ise bu sekilde net bir goris yok elimizde. Bir sirket
olarak degil. Sayistaydaki arkadaslar goruslerini ifade ettiler de buna katiip katilmamak elimizde. Bir de sahsi takdiridir
netice itibariyla. Dernek olarak eder orada bulunuyorsa ve Ucret de almiyorsa, bélgesine hizmet ediyor.

Arkadaglar, dnerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2 no’lu éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin 2008-2011 yillarini kapsayan, Eylem Plani kapsamina alinmig olan ve
bblgedeki verimden disen yash c¢ay plantasyonlarinin yenilenmesinde o6nemli bir yer tutan c¢aylik alanlarin
rehabilitasyonuyla ilgili olarak yapilan ¢aligmalarin diger sorumlu kuruluslarla i birligi icinde aksatilmadan surdirtlmesi.

BASKAN — Cevabi alalim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cevap 2:

Sayin Baskanim, Bakanlhigimizin 2008-2011 yillarini kapsayan, Eylem Plan’na alinmis olan ve bdlgedeki
verimden disen ¢ay plantasyonlarinin yenilenmesinde 6nemli bir yer tutan, gaylik alanlarin rehabilitasyonuyla ilgili olarak 6
isletmemizin hinterlandinda olusturulan 500 metrekarelik modern ¢ay bahgeleri verim ¢agina gelmis olup bu yilin sonunda
mal sahibi Ureticilerimize teslim edilecektir. Bakanligimiz Eylem Plani kapsaminda seleksiyon islahi neticesinde bulunan 6
¢ay ¢esidimiz tohum tescil ve sertifikasyon kuruluslar tarafindan tescil edilmis olup bu cesitler ilk olarak millT ¢esit listemizde
yer almistir. Eylem Plani déneminde tescil edilmis olan ¢ay cesitlerimizden 60 bin adet fidan Uretilmigtir.

Diger yonden, Cay Arastirma Enstitimizln koleksiyon bahgesinde bulunan gay cesitlerinden ve tescile aday
olan diger cesitlerden doku kdltirt yontemiyle fidan Gretim tekniklerinin belirlenmesi ve yeni gesitlerin islahi konusunda
Bakanlidimiz Tarimsal Arastirmalar Genel Mudurliglyle c¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu calismalarimizda
kullanacagimiz bitki, doku kultirii Gretim laboratuvarinin kurulumu tamamlanmistir. Yani su anda arastirma enstitimizde
bir doku kultirt laboratuvar var.

Ekonomik émrint tamamlamis caylik alanlarimizin rehabilitasyonu kapsaminda ¢ay bahgelerinin islahindaki
temel amag; verimli, kalitesi yuksek, hastaliklara karsi direngli gesitlerden cay bahceleri olusturmaktir. Cay yetistiren tlkeler
cay tariminin islahi ve gelistiriimesi konusunda gerekli calismalari tamamlamiglardir. Bu Ulkelerdeki calismalardan
yararlanmak, tecriibelerinden yararlanmak icin Cin, Japonya, Endonezya, Hindistan, Sri Lanka, Kenya ve Vietnam'a bizzat
gidilerek bu ulkelerin ¢calismalariyla ilgili kargilikh gérismeler yapilmis ve gerekli kazanimlar elde edilmistir.

Bu Ulkelerdeki islah edilmis cay tiplerini lGlkemize getirterek, bu tipler Uzerinde arastirmalar yaparak bir "Gen
Havuzu" olusturacagiz. Bu ulkelerde islah edilmis cay tiplerinin temin edilmesinde deneyimli, bilgi ve tecribeye sahip
firmalar arastinimis, bir firmayla da s6zlesme yapilmistir. Olusturacagimiz "Gen Havuzu" ile ileride bu projede kullanilacak
genis bir gay bitkisi gesitliligini elde etmis olacagiz.

Yani bu yabanci Ulkelerin verimli klonlarini 6nce ulkemizde deneyecegiz, yetisip yetismedigini gorecegiz,
verimlerini gérecegiz, ondan sonra yol haritamizi belirleyecegiz.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

2 no’lu 6neriyle ilgili s6z talebi?

Sayin Geng, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Bu gay alanlari ka¢ senede 6mriini tamamliyor? Yani bu durumda olan ne kadarlik bir
alan var?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Altmis yilda ekonomik émriinii tamamliyor. Yani, bitkiyi
birakirsaniz yasar, dogal ortamda 1.500-2 bin yasinda gay agdaglari da var Cin’de filan ama 60 yasindan sonra verimden
distiyor, ekonomik 6mrini tamamlamis oluyor.

KAMER GENGC (Tunceli) — Rize’de bu sekilde ne kadar bir alan var?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Bizim hemen hemen tamami 60 yasin iizerinde, hig
yenilememisiz yani, kalmig dyle.

KAMER GENGC (Tunceli) — Bunlari dizeltmek icin ge¢ kalmissiniz.

Bir de Sayin Bagkan, bir tek firmayla anlagsmislar. Deniliyor ki burada: “Gen havuzu olusturacagiz.” diyor. “Gen
havuzu icin bir firmayla anlastik.” diyorsunuz. Daha baska bu konuda bilgi sahibi yok muydu?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Ifade belki tam dogru olmadi. ihaleyle bir firmaya verildi.
Yani uzman olan firmalar arasinda yapilan ihalede birine kaldi.

KAMER GENG (Tunceli) — Peki.

BASKAN — Tesekkur ederim.

Baska s6z talebi? Yok.

2 no’lu dnerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigstir.

3 no’lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 3:

CAYKUR'un pazar payindaki daralmayi ortadan kaldirmak ve satiglari artirmak icin fiyat, ambalaj, yeni rin
gelistirme, tat ve koku eksikligi giderme gibi blinye i¢i tedbirlerin alinmasi, buna ilave olarak da kagak g¢ayla miicadele gibi
blnye disi tim faktérler géz 6niinde bulundurularak gerekli dnlemlerin alinmasi igin ilgili kuruluslar nezdinde girisimlerde
bulunulmasi.

BASKAN — Cevap igin buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cevap 3:

Cay satislarini artirmak, nihai tiketiciye ulastirmak, pazarlama dinamiklerini harekete gecirecek tedbirler
paketinde yer alan fiyat, ambalaj, yeni Griin gelistirme, tat aliskanhdi ve aromalandirma gibi Uriin konumlandirma ve firma
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bilinirliginin yukseltimesine ydnelik binyesel galismalar araliksiz olarak surdurtlmektedir. Ayrica bu konu, yapimi devam
etmekte olan yeni paketleme fabrikasinda da detayl bir sekilde projelendirilmistir.

Bunun yaninda; basta kacak gayla mucadele ile cay sektérinde yasanan sert ve haksiz rekabet kosullarinin
yol actigi pazar payindaki daralmanin giderilmesi konusunda sektor igi ve sektdr digi kurumlarla is birligi yapiimaktadir.

Bu baglamda, kacak cayin llkemize sokulmamasi i¢in, Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ilgili birimleri, Millt
Savunma Bakanligi ve Igisleri Bakanhigina bagl kolluk kuvvetleri, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg ile gesitli kurum
ve kuruluslarin katihmiyla yiritilen Ozellikli Bazi Kagakgilik Tiirleriyle Miicadele Eylem Planrna kagak ¢ayla miicadele
de dahil edilmigtir.

Ozellikli Bazi Kagakgilik Tirleriyle Miicadele Eylem Plani gercevesinde, kagak cay ile ilgili birimlerde (Giimriik
ve Ticaret Bakanhgi gimrik muhafaza memurlari ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi il tarim muadurlikleri gida
kontrol sube midurleri) kagak ¢aya karsi farkindalik seminerleri yapiimistir.

Kagak Cayla Eylem Plani cergevesinde, ilgili birimlerle is birligi devam ettirimekte olup kagak gayin
Onlenmesine iligkin gerekli girisimler devam etmektedir.

BASKAN — Bununla ilgili olarak s6z talebi?

Sayin Geng.

KAMER GENGC (Tunceli) — Simdi, ge¢gmis bir iki senenin hesaplarini inceledigimizde, bu ithal edip de isleyip
yurt disina ¢ikarma adi altinda c¢aylar geliyordu. Hatta bir AKP’li milletvekili de vardi bunun iginde. Bu ¢aylarin Turkiye’'de
satildigi seklinde tespitler de vardi, davalar da acgilmisti ama tabii, son zamanlarda Sayistay bu konulara pek temas
etmiyor, raporlarinda da yer vermiyor. Bu son zamanlarda bdyle gecici ithal yoluyla gelip de ihra¢c kaydiyla gelen cay
miktari ne kadardir, hepsi ¢ikmis midir, ¢ikip ¢ikmadigini kontrol ediyor musunuz? O konuda gegmiste agilan davalar
nasil oldu? Yani, gegici ithal yoluyla getirilip de Turkiye'de islendikten sonra disariya ¢ikariimayan, ¢cok dnemli boyutlara
ulasan gaylar oldugundan s6z ediliyordu. Onlari 6grenmek istiyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Buyurun Sayin Ozensoy.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Tabii, bu kagakgilikla ilgili micadele elbette Gumrik Bakanhgi veya kolluk kuvvetlerinin gorevi aslinda, sizin
goreviniz degil. Biraz énce siz dediniz “Yetistiriimis kdpek verdik.” Aslinda bu da géreviniz deg@il ama yardimci olmak
agisindan vermissiniz.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Katki olsun diye verdik.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tabii ki yani o anlamda siz de katki saglamigsiniz.

Tabii, bunun diginda, aslinda bu kagak cayla micadelede, burada da ifade edildigi gibi, yani o, kagak cayin
kalitesiyle ilgili. Yani sizin yaptiginiz arastirmalarda, kagak cayin, bildigim kadariyla, rengi ¢ok koyu olabiliyor. Sirf renk
versin diye sadece kacak cayl degil de 6zellikle CAYKUR gaylarinin igerisine veya Rize caylarinin igerisine onlari katki
olarak kullanip o sekilde harmanlayarak kullaniliyor. Yani bu da bu anlamda en azindan sizin Uretiminize...

MEHMET DOMAG (istanbul) — Eskiden “tahsis” deniliyordu.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Harman yapiyor. E, bu simdi ilag degil sonugta yani. Bir ekstraksiyon oluyor. Ben
simdi kimyaci gibi konugsmayayim yani.

BASKAN — Cayin ilag oldugunu sdyluyorlar yalniz.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Cay demlemenin kimyasal karsiigi da ekstraksiyondur yani, biliyorsun. O sey
degil. Neyse... Simdi oturup o kadar bilimsel konulara girmeyelim fazla.

Simdi bu giren kagak gaylarla alakali, kalite konusunda veya olabilir, bu gaylarin igerisinde sagliga zararli birtakim
etkisi olan, kacgak caylar icin sdyliyorum... Bu anlamda, iste, ¢cok fazla renklerinden dolayi falan insan endise duyuyor. Ben
sahsen kacak caya hi¢ sey degilim. Yani surekli Rize Cayr ve CAYKUR kullaniyorum evimde de, gittigim yerde de. Damak
tadim da dyle. Dolayisiyla, bununla ilgili bir galisma, bununla ilgili bir, iste, bunun propagandasina yonelik bir sey, yani kacak
cayin kullanilmamasi, iste, kalite agisindan nasil bir denge olusturulduguyla alakali bir biriminiz var mi? Yani bununla ilgili bu
anlamda bir miicadele metodunuz var mi? Bunu sormak istiyorum.

Tesekkilr ederim.

BASKAN — Tesekkir ederim.

Yoneltilen sorulari cevaplamaniz igin siire veriyorum.

Buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Tesekkiir ediyorum.

Tabii, kagcak cayin zararlari ve bizim ¢ayimizin saglik agisindan ¢ok ¢ok iyi olmasi konusunu igliyoruz, bunu
zaman zaman da basinda bilgilendirme ekranlariyla yapiyoruz. Sizler de gérmussunuzdur. Tabii, “reeksport” olarak alinip
baska taraflara satilan ¢cay miktari veya iceride kalan gay miktari ne kadardir? Yani bizim bu tir seyleri takip etme yetkimiz
yok sizin de sdylediginiz gibi. Ama biz haricen bunlari takip ederek bilgilerimizi ilgili mercilere ulastiriyoruz ve onlarin bunlari
takip etmesini ve gereken islemleri yapmasini saglamaya caligiyoruz.

Resmi ithalat miktari gok diistli, yani yillik 4 bin, 5 bin tonlar seviyesine distlu. Bazen, bilhassa “tea bag” diye tabir
ettigimiz, yani “bardak poset” diye ifade edilen bizim markamizin disindaki markalar genelde ithal ¢ay kullaniyorlar, onun igin
ithalat yapiyorlar. Bir kisim firmalar harmanlarina karistiriyorlar. Bu yasal ¢ergevede olan bir islem. Yani resmi kanallardan
geliyor ama “kagak” diye bizim tabir etti§imiz resmi kanallarin digindan Tiirkiye'ye giren caylar. Iste, at sirtinda, yolcu
beraberinde vesair, vesair, degisik yollarla giren ¢aylar. Bunlarin da miktari bir hayli yiksek. Biz kagak ¢ayi yodun tiketen
glineydogu bdlgesine birkag yildir agirlik verdik. Orada ¢ok ciddi bir pazarlama atagimiz var, yerel medyayi da kullaniyoruz
ve bu sekilde kendi pazar payimizi yizde 100, yuzde 150 artirdigimiz illerimiz var. Biyumeye devam ediyoruz ama heniiz
yine, tabii, satilan miktarlar diisiik. Uzun vadeli bir galisma bu, bir strateji bu.
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Dis pazarlardaki galisma da yine uzun vadelidir. Cok kisa zamanda ¢ok biylk sonuglar almaniz mimkin degil.
Bu caligmalarimizi gok yonlu olarak surdirmeye devam edecegiz.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ederim.

Oneri 3’iin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

4 no’lu éneriyi okutuyorum:

Oneri 4:

Sayistay raporunun ilgili bolimlerinde bulunan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getiriimesi.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cevap 4:

Raporun ilgili bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyeler de yerine getirilecektir.

BASKAN — Simdi, genel olarak yonelteceginiz sorular varsa onlarla ilgili s0z talebi olan arkadaslarimiza s6z
verecegim.

Buyurun Sayin Belen.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Simdi, Sayistay raporunun 125’inci sayfasinda, siipheli ticari alacaklarda Kayseri bayisi Be-So-To firmasinin 1
milyon 106 bin TL tutarinda borcu oldugu, borcu tahsil icin banka teminat mektuplarinin nakde doénistirilmesi istendiginde
bunun sahte ve gecersiz oldugunun ortaya ¢iktigi yer aliyor. Bu konuda Kayseri 2’'nci Asliye Hukuk Mahkemesinde devam
eden bir dava var ama kurum igerisinde bu firmanin vermis oldugu teminat mektubunu alan gérevlilerle ilgili herhangi bir
islem yaptiniz mi? Bu birincisi.

ikincisi: Diger alacaklar hanenizde 2011 yilinda 3 milyonken diger cesitli alacaklar, 2012'de 14 milyona gikmis.
Tabii, bunu da Milli Egitim Bakanliina devredilen bir gayrimenkulden dolayi sey var. Milli Egitim Bakanhdindan bu parayi
aldiniz mi? Alamadiysaniz bir sikinti mi var édenmemesi konusunda? Bunu merak ediyorum.

Bir de finansman giderleriniz ¢ok dengesiz. 2008 yilinda 8 milyon 572 bin, 2009°da 15 milyon 591 bin, 2010
yilinda -faizler dustiginden dolayi diye agiklama var- 8 milyon 311 bin, 2011°de 25 milyon 966 bin, 2012’'de de 26 milyon
254 bin. Yani ¢cok dengesiz bir faiz politikaniz var. Bunun gerekgesi nedir, finansman seyiniz?

Daha evvelki sordugum bu satislarinizda Didi satis miktariyla ilgili bilgi vermediniz.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - “60 milyon cc” dedim.

BULENT BELEN (Tekirdag) — “Cc” dediniz de parasal olarak soruyorum. Parasal degeri, parasal karsihgi. Yani
ne kadar toplam satisinizin igindeki rakamsal degeri? Bunun iginde ihrag rakami ne kadar? i¢ piyasa...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Iihraca heniiz baglamadik.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Baglamadiniz mi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Yok, i¢ pazart duyurma miicadelemiz vardi,
yetistiremiyorduk, ihracata baslamadik.

BULENT BELEN (Tekirdag) — CAYTAS'In Yénetim Kurulu Bagkanisiniz, CAYTAS'in gelirleri nelerdir? O konuda
bilgi istedim, vermediniz.

Ayrica, istirakleriniz olan CAYSAN'da ylizde 48’e de ¢ikarmissiniz hissenizi. Bu ambalaj tretimi igin kurulmus bir
sirket. Ambalajin disinda bir (retimi var mi? Urettigi ambalajlarin ne kadarini CAYKUR satin aliyor? Eger tamamini
CAYKUR satin aliyorsa niye kendisi bu sirketin hisselerinin tamamini alip da isletmiyor, bir baskasina da para kazandiriyor?

Prim vermedeki formilasyonunuz nedir? Yani ylizde kag¢ veya kriterleriniz nedir, ne kadarlik satis yapana ne
kadar prim verilir? Bununla ilgili de bilgi vermediniz.

Bir de gegende ben internette rastladim, ¢ok da sevindim aslinda. Saglikh ¢ayla ilgili bir yazi vardi. Bu konu eger
dogruysa bunun reklamini da yapmanizi isteyece@im sizden. Dinyada ¢ay Uretimi yapilan diger Ulkeler sicak bdlgelerde
oldugundan dolayi ¢aylarin tzerine, ¢ayliklarin tGzerine kar yagmiyor, ondan dolayi zararlarla miicadele igin kimyasal madde
kullaniliyor. Bizde c¢ayliklara kar yagdigindan dolayi kimyasal madde kullaniimadigi ve uretilen caylarimizin buyuk bir
miktarinin, yani organik olma yiizdesinin ¢ok yiksek oldugu yazisini okudum, sevindim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Dogru.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Yani kurum olarak bunun reklamini halka duyurma manasinda yaparsaniz
satiglarinizi daha da artirmakta faydasi olacaktir.

Bir de merak ettigim, 6zel sektoriin, yani sizin aldiginiz Grindn disinda 6zel sektérin aldigr Grin miktari ne
kadar? Veya sdyle sorayim: Turkiye'de Uretilen toplam ¢ay miktari yas ¢cay olarak ne kadardir ton olarak?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Yas gay olarak...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Evet.

Tesekkilr ederim.

BASKAN — Tudm sorulari alalim, en son size s6z verecegim.

Sayin Akylrek.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Sayin Bagkan, tesekkiir ederim.

Degerli arkadaglar, ben Sanliurfa Milletvekili olarak dodulu olmaktan gurur duyuyorum basta. Rize'yi ilk defa
gordim. Bu sene alt komisyonla gittim ve hakikaten de Rize CAYKUR’un olmasi sart ve bizde dimdiiz ovalar var ama orada
insanlarimiz hakikaten o tepede, o gayirda gelir kaynagi ve 10 bin kigiye de is veriyorsa burada ben CAYKUR'u devamli
desteklememiz lazim diye distndyorum. Goérdigumiz séyliyorum.

ikincisi: Imdat Bey'in gelmesinden sonra, mesela bu Didi markasi. Hakikaten ben bir esnaf olarak... Bu {riin
karaborsa olarak piyasada islem goériyor Turkiye genelinde.

NECATI OZENSOY (bursa) — "Karaborsa” deme, “Zor bulunuyor.” de.
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MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Mal bulunmuyor. Yani “karaborsa” dedigim, yani pesin parayla mal ariyorlar.
Turkiye'de mesela, biliyorsunuz, bir Griini satmak kolay degil ama bdyle bir Griintin Didi’nin hakikaten de piyasada ¢ok guzel
bir yeri oldu. Ben tebrik ediyorum burada.

Bir de beyaz cay diye bir sey gosterdiniz. O Urliniiniz halen piyasaya ¢ikmadi.

(Bagkanliga Bagkan Vekili Ziver Ozdemir gegti)

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Yeni ¢ikacak iste, hazir.

MEHMET AKYUREK (Sanlurfa) — Cok giizel, beyaz gay olarak igtik ama piyasaya halen sunulmadi.

Bir de efendim, orada bize bir sey ikram ettiniz. $eker pancarinin yerini tutan bir trtin elde etmigsiniz, kalorisi sifir.
Bu konuda da gelismeler, calismalar ne durumda? Sifir. Aynen nane gibi. Tatlandirici ama olamaz bdyle bir sey. Ben onu
da tattim. O konudaki bilgilerinizi sizden arz ediyorum.

Bir de efendim, bu bayilerinizle ilgili... Bilmiyorum, azaltip ve kar orani, ylizde 5 kar veriyorsaniz -gay olarak fark
eden bir sey yok ama sonugcta bir bedel édeniyor- bayileri azaltip kéari azaltirsaniz, bayi kérlarini, burada zararlari daha aza
alabilir diye distnlyorum; kendi fikrim. Clnkl 185 tane bayiniz var. Turkiye'de, biliyorsunuz, birgok seyler distribitrliige
doéndi bdlge olarak. Bu konuda bir calismaniz olursa faydali olur diye digtntyorum.

Hepinize saygiyla tesekkur ediyorum. Allah hepinizden razi olsun.

BASKAN — Tesekkur ederiz Sayin Akyurek.

Sayin Geng.

KAMER GENC (Tunceli) — Tesekkir ederim.

Simdi, bu Rize serbest bdlge ilan edildikten sonra -tabii, 1997’de herhalde bu Mesut Yilmaz zamaninda sey etti-
burada énemli bir arazi serbest bélgeye tahsis ediliyor. Bu arazinin bir kismi da size ait. Bu RISBAS diye bir sirkete veriliyor
fakat bu adam bir kira 6demiyor, ondan sonra iflas ediyor, iflastan sonra araziyi terk etmiyor. Yani bunun glici nereden
geliyor? Bu kadar bu kuruma, kurumunuza ait gayrimenkuli isgal ediyor, serbest bdlge adi altinda ticarette bulunuyor, fazla
kazang sagliyor ama siz bundan bir turli bir para tahsil etmiyorsunuz. Hatta sdyle bir sey de olmus: En son iflas ettigi
tarihten sonra da 13/10/2010 ile 31/10/2010 tarihleri arasinda kira karsilig1 alacaginiz 387 bin 743 lira. Ondan énce de tabii
¢ok kira alacaklari var. Ama “Bu da Ekonomi Bakanliginca édenmemistir.” deniliyor burada. Neden bu paralar tahsil
edilmedi? Sonradan da burasi bir serbest bélgeden alinmis bir kararla, bir yerlere verilmis, ondan sonra da bu alacaklar
sifira indirilmis. Boyle bir sey de, yani Sayistay raporunda Oyle bir sey izah ediliyor. Yani neden bu firmaya da bu kadar
sene, 1997°den ta 2012, 2013’lere kadar higbir para tahsil edilememis. Kim tarafindan korunuyor bu?

Ayrica da sizin 6nemli bir gayrimenkulliiniiz Glineysu’da Milli Egitime verilmis, nigin verildi, kag lira bedelle verildi?
Onu da 6grenmek istiyorum. Peki, serbest bolgeye verdiginiz bu araziye de bir deger aldiniz mi, almadiniz mi? Cunki
bunlar kamu mallari. Bunlarin birtakim insanlara peskes ¢ektirilmesi gerekmiyor.

Bunlari 6grenmek istedim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum Sayin Geng.

Sayin Genel Muddr.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Tesekkiir ederim Degerli Bagkanim.

Glneysu’daki fabrika arazimiz okul yapilmasi igin Milli Egitim Bakanligina degerine verilmigtir.

KAMER GENC (Tunceli) — imam Hatip agildi, degil mi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Imam Hatip yapildi, evet. Orasi da okul yani.

KAMER GENGC (Tunceli) — O kadar liks bir okulun oraya agilmasi hakikaten...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Okul yapildi. Degerine verildi, 11 milyon lira karsiliginda Milli
Egitim Bakanliina paray! henliz alamadik. Sayin Bakanla ben yakin bir zamanda goristim, Sayin Bakanimiz parayi
aktaracaklarini sdylediler, aktaracaklar insallah.

Bu Kayseri’deki olayla ilgili: Gérevinde ihmali olan bir muhasebe mudurtnin gdrevine son verildi 2008 yilinda,
diger memurlar da fiillerindeki kusurlar oraninda cezalar aldilar. Ayrica, sahte evrak dizenlemeden dolayi bunu diizenleyen
kisi hakkindaki ceza davasi da su anda devam ediyor. Yani bu isin pesi birakilmadi.

CAYSAN kutu ambalaji yapiyor ve biz tabii CAYKUR olarak direkt oradan mal alamiyoruz, yine ihale yoluyla
aliyoruz. En uygun sartlari, fiyatlari CAYSAN verirse oradan aliyoruz. Yalniz CAYSAN yeni ambalaj makineleri de aldi bu
arada, yani ambalaj gesidini gelistirecek. Yine gerek CAYSAN gerekse CAYTAS bizim ihtiya¢ duydugumuz ama kisa siirede
alamayacagimiz paketleme makinelerini de ahyorlar. Onlara biz bu yo6nlu yodnlendirmeler de yapiyoruz. Bizim yeni bir
makine almamiz en az iki senemizi aliyor. Bu sene 140 bin tonun Uzerinde c¢ay satacagiz. Bu cay! da Uretip, yetistirip
piyasaya teslim etmemiz gerekiyor. iste biz bu firmalari bu tiir eksikliklerimizde agigimizi daha hizli kapamalari noktasinda
kullaniyoruz.

Finansman giderindeki artislar, tabii, faizlerin dismesi, finansman yukini azaltmistir ama gecmis dénemde...
Simdi biz aldigimiz ¢ayin parasini ertesi ay 6diyoruz ama gegmis donemde biraz daha uzun vadelerde ddeniyordu, yani bu
kadar kisa surelerde 6deme yapilmiyordu, dolayisiyla da faiz gideri daha da disik tesekkil edebiliyordu.

Prim formdliniu anlatsak ¢ok uzun stirer. Cok teferruatl bir konu. Yani i¢ satiglara gore filan degisik uygulamalar
var, formuller var. Ama 6zetle yazili olarak bildirebiliriz, yazili olarak bildiririz insallah.

CAYKUR'un (rettigi cay iste 120-130 bin ton civarinda. Ozel sektdérde 100 bin-110 bin ton civarinda bir gay
uretiyor, toplamda 220 bin-230 bin ton civarinda cay uretiliyor. Yani yilda yila bu, Grinin veriminin dismesi veya artmasi
dogdrultusunda degisebiliyor. Kuru ¢ay olarak sdyliyorum. Yas cay olarak 1 milyon 100 bin, 1 milyon 200 bin ton civarinda
¢ay aliniyor. Mesela bu sene 1 milyon 210 bin ton civarinda bir ¢ay alindi. Bunun 629 bin tonunu biz aldik CAYKUR olarak,
581 bin tonunu da 6zel sektdr aldi. Yani takriben ylzde 55-60’in1 biz aliyoruz, geriye kalani da 6zel sektér aliyor.
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Bayiler konusunda, Sayin Akyirek'in soyledidi konuda bir calismamiz var. Tabii, hemen bir gegis
yapamiyorsunuz yani satislarinizin etkilenmemesi, piyasa dengenizin bozulmamasi da énemli. Onun igin bu isleri dengeli bir
sekilde yuriitmek gerekiyor. O konuda bir galismamiz da var.

Stevia konusu bizim yeni ilgilendigimiz énemli bir konu. Stevia ana vatani Arjantin-Paraguay olan bir bitki.
Buna vyerliler, Kizilderililer “sekerotu” veya “balliyaprak” gibi isimler koymuslar. Yaprak olarak, su anda kullandigimiz
sekerden 15-20 kat daha tatli, yani yapragi yediginiz zaman o tatliigi aliyorsunuz. islemden gegtikten sonra, iste, ekstre
edildikten ve toz héline, seker haline getirildikten sonra 300-400 kat daha tatli oluyor. Bu urlinin en 6énemli tarafi sifir kalori
ihtiva etmesi ve yine sifir protein ihtiva etmesi yani tatl ama seker degil, dyle iste, mucizevi bir bitki. Bunun biz Arjantin’de,
cayin yetistirildigi bolgede yetistirildigini belirledik, inceledik, bizim bdlgede de yetisebilecegini dusunduk, iki yildir bunun
denemelerini yapiyoruz. Yani, dort bes yil verimli dmrii var ama ¢ok ulke... Mesela su anda Cin’den geliyorum. O konuda da
arastirmalarim oldu. Bir gay sempozyumu dolayisiyla gitmistim. Orada her yil ekiyorlar, iklim misait olmadidi igin kigl
geciremiyor bitki, eksi 6-7 derecenin altina digerse 6luyor. Bizde bu kadar soguk olmadig icin iklim, iki yildir bitki ayakta ve
gayet guzel de verim veriyor. Tabii, bunun fabrikasyon iglemleri var. Bu konudaki galismalarimizi surdirtyoruz. Yani su
anda deneme c¢alismalarimiz var, devam ediyor. Gerek bolge igin gerek Turkiye igin ¢ok 6énemli bir Grtin olabilir, dyle bir
kapasite, dyle bir kabiliyet gdziikiyor. Her sene de diinyada Stevia’nin pazari ¢ok hizli biyuyor, yani pazari butin dinya.
Ozellikle sekerin iste, saglik agisindan olumsuziuk da hani ihtiva etmedigi icin gok biyiik talep duyulan bir Grin. Biz
calismalarimizi bu konuda surdirtiyoruz. Bir dénimden yaklasik 4 ton, 4 bin kilogram kadar Stevia elde edebiliyoruz yani
caya gore verimi daha yuksek. 570 kilogram kuru yaprak elde edilebiliyor. Bundan da 50 kilogram seker elde ediliyor.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Kristalize mi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Kristalize, evet.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Kristalize yapilmadan kullaniimak miimkiin mii?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Yaprak olarak da kullanilabilir ama bir aciigi var, bazi hosa
gitmeyen unsurlar da ihtiva ettigi icin kristalize edilmesi daha saglikli bir sonug veriyor.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Insan saghgi agisindan zararli olabilir anlaminda....

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Kristalize edilmesi mi? Yani tersini séyliiyorlar, bilmiyorum.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Beyaz sekerin en bilyiik sikintisi odur.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Beyaz sekerin kendi muhteviyatindan kaynakli o.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Yine, sayin vekilimizin sordugu serbest bélge konusunda
idari ve hukuki buttin yollar sonuna kadar denendi.

KAMER GENGC (Tunceli) — 1997°den 2013’e kadar tahsilat yapamiyorsunuz.

BASKAN — Sayin Genel Midurdm, bitti mi efendim cevaplar?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Bitiriyorum, izin verirseniz bunu da bitireyim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Bir dakika... Sorumuza cevap veriyor.

BASKAN — Eger s6z alirsaniz Sayin Geng...

KAMER GENGC (Tunceli) — Ben hayir, onu sey edeyim. Soruya cevap veriyor Sayin Genel Mudir de. Yani
1997°den 2010’a kadar bir suri alacaginizi tahsil etmemissiniz ve adam 1 kurus 6dememis, buna ragmen direniyor, orayi
isgal ediyor.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - iste, edilememis yani hukuki biitiin yollar denenmis, sirket
iflas etmis.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yani korunmugsa onun i¢in edilememistir. Glneysu’daki...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Tahsil edilememis, yalniz biz bunu geriye aldik, bu serbest
bolgeyi. 9,5 donim kadar bir yeri serbest bolge olarak biraktik, gerisini biz CAYKUR olarak geri aldik, buradaki
ambarlarimizi restore ettik ve su anda bize hizmet verir haldedir. Bélge Pazarlama Mudurligimuzu de oraya tasidik. Yani
su anda serbest bélgenin sadece 9,5 dénimu serbest bdlge olarak kalmistir, gerisini biz kullaniyoruz. O problemi de yani o
sekilde ¢6zmus olduk.

KAMER GENGC (Tunceli) — Ekonomi Bakanliginda da 387 bin lira alacaginiz var, onu da almamigsiniz. Bir yandan
bankalara faiz 6duyorsunuz, Milli Egitimden para almiyorsunuz.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Simdi sdyle: Yeni sekil olusturulurken Bakanlar Kurulu
Kararnamesinde o paranin alinmamasi hikmi vardi, ondan dolayi alamadik, o tamamen Bakanlar Kurulu Kararnamesinin
getirdigi bir hikimdur.

MEHMET DOMACG (istanbul) — Oralar icraya verilemiyor onun igin.

KAMER GENC (Tunceli) — Niye verilmesin? Ozel alacak, kira alacagu.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Tesekkiir ederim. Baska bir konu kalmadi.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Diger sorulari, kalan sorular varsa on bes gin igerisinde yazil olarak cevaplandiriyorsunuz.

Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Cay Isletmeleri Genel Mudirliginin 2012 yilina ait bilango ve netice
hesaplarina iliskin Komisyon raporunun sonug bolimini okutuyorum:

Sonug:

Cay Isletmeleri Genel Midirliiginin 2012 yili bilancosu ve 64.827.540,71 Tiirk Lirasi dénem zarari ile kapanan
gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — Ibra edenler... Etmeyenler... Ibra edilmistir.

Son s6zl Sayin Genel Midure tesekkdr icin veriyorum.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Cok tesekkiir ediyorum. Tavsiyelerinize uyacagiz.
Konusmalardan ¢ok ¢ok istifade ettigimi ifade etmek istiyorum. Tekrar tekrar tesekkiir eder, saygilar sunarim.



TBMM

Tutanak Hizmetleri Bagkanligi

Komisyon : KIT Giris : Tarih : 19/11/2014 Stenograf : Kayit:KIT Sayfa: 26

BASKAN — Evet, tesekkur ediyoruz. Hayirli olsun.
Komisyonumuzun degerli lyeleri, boylelikle Cay Isletmeleri Genel Midiirliigiiniin 2012 yilina iligkin bilanco ve
netice hesaplarinin gérugmeleri tamamlanmistir.
Bes dakika ara veriyorum.
Kapanma Saati: 16.35
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UGUNCU OTURUM
Acllma Saati: 16.39
BASKAN: Hasan Fehmi KINAY (Kiitahya)
BASKAN VEKILI: Ziver OZDEMIR (Batman)
SOZCU: Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP: Faruk SEPTIOGLU (Elazig§)
(Oturum, Bagkan Vekili Ziver Ozdemir tarafindan agildi)
_____ Q-----

BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, tta Gayrimenkul Anonim Sirketinin 2012 yilina ait bilango ve netice
hesaplarinin gérismelerine baglyoruz.

Simdi, kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek (izere tta Gayrimenkul AS Genel Miidiirii ibrahim Halil
Kirsan’a s6z verecegim.

Oncesinde toplantimiza katilan kurum vyetkilileri ile diger kurulus temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini
tanitmalarini rica ediyorum.

(Burokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Sayin Genel Midiir, size s6z verecedim sunumunuzu yapmak Uzere.

Buyurun.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Baskanim, yiice Komisyonun sayin
uyeleri, sayin milletvekilleri ve guzide kurumlarimizin degerli temsilcileri; s6zlerime sizi ve yice Komisyonu sahsim, ¢alisma
arkadaslarim ve kurumum adina saygilarimla selamlayarak basliyorum.

KiT Komisyonunda, kurulusumuzun 2012 yili hesaplarinin incelenmesi maksadiyla bugiin yapilacak olan oturum,
eski kurumumuz olan TEKEL'in, katma bitgeli bir devlet miessesesi yapisindan kamu iktisadi tesebblisi héaline
doénustirilmesini izleyen 29'uncu, dzellestirme kapsam ve programina aliniginin 11'inci faaliyet yilinin hesabini, egemenligin
kayitsiz sartsiz sahibi olan milletimizin temsilcileri huzurunda verecek olmasi itibariyla biylk énem tasimaktadir. Burada
yapilacak mizakerelerde belirtilecek gorusler ve yapilacak elestiriler, gdrevimizin ifasi sirasinda bize 11k tutacak, cesaret ve
azmimizi guglendirecektir.

Sayin Baskanim, degerli Uyeler, sayin Komisyona takdim edilmis bulunan dosya igeriginde genis bilgiler
bulundugundan detaylara girmeden, degerli zamaninizi fazla almadan, kisaca birka¢ noktayi bilgilerine sunmak istiyorum.

Ug asra dayanan bir gegmisi olan, yiiz elli yillik bir gegmisi olan TEKEL'in geldigimiz nokta itibariyla bulundugu
konum hakkinda bazi kisa bilgiler arz edecegim.

TEKEL'in temellerinin atildid tarih olarak, titinlerin tekel seklinde idaresine baslaniimasini esas alan mali islahat
tarihi olan 17 Temmuz 1862 kabul edilmektedir. Yani TEKEL’in kurulugu “inhisarlar Dairesi” adi altinda 1862 yilinda
yururlige girmis. Tarihsel suregte titun, titin mamulleri, ispirto ve ispirtolu ickilerin Gretimi, ithali, satisi ve ihraci, tuz, barut
ve patlayici maddeler, kahve, ¢ay ve kibrit belli ddnemlerde devlet inhisari altinda olmustur, daha sonra peyderpey bunlar
devlet tekelinden gikariimistir.

Cok fazla detaya girmeden; kurulusumuz, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 05/2/2001 tarihli, 2001/6 sayili
Karari'yla ézellestirme kapsam ve programina alinmistir. Bagh Ortakliklarimizdan Alkollii igkiler Sanayii ve Ticaret AS'nin
hisseleri, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 22/12/2003 tarihli ve 2003/85 sayili Karari'yla, 27/2/2004 tarihinde imzalanan
Hisse Satis Sozlesmesi'yle aliciya devredilmistir. Akabinde, yine, Ozellestirme Yiksek Kurulunun 22/4/2008 tarihli ve
2008/23 sayili Karari'yla, TEKEL adi ve logosu ile bagli ortakigimiz Sigara Sanayii isletmeleri ve Ticareti AS'ye ait sigara
uretim isiyle ilgili varliklarin ve markalarin Ozellestiriimesine karar verilmis ve 24/6/2008 tarihinde imzalanan sézlesmeyi
takiben, ayni tarihte, aliciya devir suretiyle 6zellestirme sireci tamamlanmigtir.

Ozellestirme siirecinde, kurulusumuzun “TEKEL” olan igletme adi ve logosu da devre konu oldugundan yani isim
hakki devredildiginden geleneksel faaliyet alanimiz olan titln, tuz ve alkoli simgeleyen yeni isletme adi ve logomuz "tta"
olarak belirlenmis ve bu degisiklige iliskin tim onay ve tescil islemleri tekemmdl ettirilmistir.

Ayrica, 2003-2005 doneminde kaya, kaynak ve gol tuzlalari, 2010 yilinda da deniz tuzlalari 6zellestiriimistir.

Ozellestirme idaresi Bagkanhginin 03/2/2012 tarihli ve 135 sayili olurlariyla kurulugumuzun ticaret unvani ve
faaliyet konulari yeniden belirlenmis ve ana s6zlesme tadili uygun gorilmustir. Kurulusumuzun "gayrimenkul anonim sirketi"
olarak belirlenen yeni ticaret unvanini da igeren sirket ana sézlegsmesi 13/2/2012 tarihinde tescil ettirilmistir.

Bu arada 2012 yili Subat ayindan itibaren siregelen kurulus merkezinin Ankara'ya taginmasi sureci, Genel
Mudurlik merkezinin 12 agustos 2013 tarihinden itibaren Ankara Atatirk Orman Ciftligi'nde TEKEL'in eski igki fabrikasinin
bulundugu yerdeki yeni adresinde faaliyetlerini surdirmeye baslamasiyla sona ermistir. Kurulus merkezinin, TEKEL
Kampusu, Cevizli-Kartal/ Istanbul olan adresinin, Atatiirk Orman GCiftligi, Etimesgut/Ankara seklinde degistirilmesi, logo,
isletme ad ve ticaret unvaninda, "Gayrimenkul AS" ibaresinin basina ayirt edici bir ibare eklenmesi lazimesinden hareketle,
daha evvel tescil ettiriimis ve kullaniimis olan "tta" ibaresi eklenmek suretiyle "tta Gayrimenkul Anonim Sirketi" olmak lGzere
yapilan degisiklikleri iceren ana s6zlesme degisikligi tekemmiil ettirilmistir.

Bu arada, Kis Universite Olimpiyatlar’'nin diizenlenmesi amaciyla énemli bir yatinmla viicuda getirilen, keza
oyunlarin uluslararasi standartlarda ve basarili bir sekilde gergeklestirildigi Erzurum Palandoken ve Konakl kayak
merkezleri de Ocak 2013 ayi baslarinda alinan bir Ozellestirme Yiksek Kurulu karariyla ézellestirme kapsam ve programina
alinmig, takiben de 2013 yili ortalarinda, bakim, onarim ve igletiminin saglanmasi ve dzellestirmeye hazirlanmasi géreviyle
kurulusumuza devredilmigtir. Halen, Erzurum Palandéken ve Konakli kayak tesisleri Genel Muduirlugimuize bagl bir Daire
Bagskanligi olarak gdérevini stirdirmektedir.

Yeni igletme adi, ticaret unvani, kurulugs merkezi ve ana sOzlesmesiyle yeniden yapilanma sirecinde son
asamaya gelen tta Gayrimenkul AS Genel Midurligi tarihsel gegmisinden devreden ve siregelen geleneksel fonksiyonlari
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tamamlama yolunda ilerlerken, diger taraftan da Ustlendigi yeni gorevleri ifa edebilecek bir yapiyi olusturmustur. Gegen bir
sene igerisinde kurulusu degisimini, ddnugumunu, yeniden yapilanmasini tamamlayarak bu noktaya getirmis bulunuyoruz.
Bu kapsamda kurulusumuzun yeni dénemdeki yeni gérev ve fonksiyonlari; gerek kendi mdlkiyetinde bulunan gerekse
Ozellestirme kapsamindaki diger kuruluslarin milkiyetindeyken kendisine devredilen gayrimenkullere iliskin ifraz, tevhit, imar
uygulamasi ve parselasyon calismalarini yapmak, yaptirmak; her tir ve Olgekte plan, imar plani ile degisiklik ve
revizyonlarini yapmak, yaptirmak; keza bu gergeve igerisinde Ozellestirme Idaresi Baskanli§i tarafindan tevdi edilecek diger
islevleri yerine getirmek olarak 6zetlenebilir.

Kurulusumuzun merkez ve tasra teskilatinda, 1 Kasim 2014 tarihi itibariyla 69 kadrolu ve sézlesmeli personel, 51
daimi, 74 kapsam disi, 125 isci olmak Uzere toplam 194 personel istihdam edilmektedir. Bu sayidan istihdam fazlasi
personel olarak bildirilen ve bir miiddet sonra kurulusumuzdan ayrilacak personel sayisi olan 4 distldiginde, net personel
sayimiz 190 olmaktadir. Ancak Genel Mudurlik Merkezinde fiilen halen 90 personel galistiriyoruz.

Sonug olarak; TEKEL'in slreg igerisindeki misyonunu tamamlamasiyla yeniden yapilanan "tta Gayrimenkul AS
Genel Muduarlagi" portféyiinde bulunan bine yakin tasinmazi ve bundan sonraki slregte diger kamu kurum ve
kuruluslarindan gelecek ilave gayrimenkulleri ihale yoluyla satarak hem Ozellestirme idaresi Bagkanhginin bu konudaki ig
yukunt hafifletmede yardimci olmak, hem de kaynak tiiketen bir yapidan Ulke ekonomisine katki sunacak bir yapiya
doénusturilerek fonksiyonel bir hale kavusturulmustur.

Sayin Bagkanim, degerli milletvekili Gyelerimiz; sOzlerimi bitirirken ylice Komisyonda yapilacak gorismelerin,
bizler icin son derece yararli, kurulusumuz i¢in hayirli olacagina, ¢alismalarimizda bize isik tutarak gi¢ verecegine olan
inancimizi tekrar ifade eder, sahsinizda Komisyonun degerli Giyelerine saygilarimi arz ederim.

Tesekklr ediyorum bu imkani verdiginiz igin.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

2011 yilindan kalan iki 6neri bulunmakta.

2011 yilindan kalan 1 no.lu éneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Ana Sdzlesmesinde degisiklige gidilerek faaliyet alani degistirilen sirketin, dnceki kurulus amacina iligkin higbir
faaliyetinin kalmadigi da dikkate alinarak, verilen yeni gérevlere uygun gerekli idari yapilanmasinin bir an énce saglanmasi.

BASKAN — Evet, buyurun.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Cevap 1:

Oneri Sayistay raporunun alinmasini takiben 21/11/2012 tarihli ve 13688 sayili, Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi KiT
Alt Komisyonu Raporu'nun alinmasindan sonra da 06/5/2013 tarihli ve 6254 sayih yazimizla Ozellestirme idaresi
Baskanligina bildirilmigtir.

Kurulusumuzun degisen ticaret unvani ve ana s6zlesmesi gergevesinde, onceki faaliyet alanlariyla ilgili tasfiye
calismalarinda sona gelinmisgtir.

Ote yandan, yeni faaliyet alanina uygun yapilanmanin olusturulmasi yolunda galismalar yodun olarak
sUrdirtlmis, bu kapsamda, bir taraftan kurulus organizasyon semasi yeniden sekillendirilirken, diger taraftan da istihdam
edilen nitelikli teknik personelin katihmiyla aktif ve Uretken bir yapilanmanin temini hedeflenmis olup kurulusumuz,
organizasyon yapisi ve personel durumu itibariyla fonksiyon ve gorev alanlarina uygun hale gelmistir.

BASKAN — S6z almak isteyen uyelere soz verecegim. Yok.

Sayistay, geregi yapilmis mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Bagkanim, yapilanma tamamlandidi igin gikabilir.

BASKAN — Onerinin giindemden gikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

2011’in 2’nci 6nerisi ile 2012’nin (2) no.lu énerisi ayni mahiyettedir.

2 no.lu éneriyi beraber oylayacagiz, okutuyorum:

Oneri 2:

Kuruluga ait igtiraklerden;

Kibris Tirk Tatdn Endustrisi Limited Sirketinde 6zellestirme surecini saglhkli ve olumlu bir sekilde izleyip
sonuglandiracak yapilanmanin saglanmasi ve 6zellestirme ¢alismalarinin bir an 6énce sonuglandiriimasi igin ilgili merciler
nezdinde girisimlerde bulunulmasi,

20/3/2012 tarihinde Kazakistan'da yapilan sirket olaganisti genel kurul toplantisinda tasfiyesine karar verilen
J.T.l. Central Asia sirketindeki ylizde 20 oranindaki hissenin kurulus menfaatlerine en uygun sekilde tasfiyesi icin sirecin
yakindan takip edilmesi,

REYTEK Ortakhdinin kurulus agisindan islevinin kalmadigi da dikkate alinarak sirketteki istirak payinin bir an
dnce elden gikariimasi igin Ozellestirme idaresi Bagkanligi nezdinde yapilan girigimlerin siirdirilmesi,

1997 yilindan bu yana faaliyetleri durdurulmus bulunan Azer-Tekel Sigara ve icki Uretim ve Pazarlama Miisterek
Muessesesindeki sermaye tutarinin tasfiye edilmesi amaciyla Hazine Mustesarliginin da uygun gorislyle uzerinde
mutabakat olusturulan yasal dizenleme ile ilgili galigsmalarin sonuglandiriimasi igin sirdirilen girisimlere devam edilmesi.

BASKAN — Cevabi okutuyorum:

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Cevap 2:

Oneri ayni konuda, kurulusumuzun 2012 yili hesap ve islemlerinin denetlendigi Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi KIT
Alt Komisyonu tarafindan st Komisyona tasinmasi kararlastirilan dneriyle birlikte mahiyetleri ve bu surecteki gelismeler de
dikkate alinarak cevaplandiriimistir.

Oneri, Sayistay raporunun alinmasini takiben 18/11/2013 tarihli ve 11290 sayili yazimizla Ozellestirme idaresi
Bagkanligina bildirilmis, alinan 29/11/2013 tarihli ve 10231 sayili cevabi yazida;
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"Kibris Tiirk Titiin Endistrisi Limited Sirketi, British American Tobacco (B.A.T.) ile yaptigi Tedarik ve Uretim
Sozlesmesi ile B.A.T.'den ham madde ve malzeme alarak, yine sirketin B.A.T. ile yaptigi Marka Kullanim Hakki S6zlesmesi
cercevesinde Tekel 2000, Tekel 2001 ve Samsun 216 markali sigaralari Uretip, Kibris i¢ piyasasi ile uluslararasi pazarlarda
satarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

idaremizce, Kibris Tiirk Tiitiin Enduistrisi Limited Sirketinin faaliyetleri yakindan takip edilmektedir. Sirkete Genel
Mudir atamasi yapilmig, sirketin makine ve techizatlari revizyondan gegcirilmis, calisma imkani olmayan makinelerin
degerlendiriimesine yoénelik galismalara baglanmistir. Sirketin Urettigi Tekel 2000 ve Tekel 2001 ile Samsun 216
markalarinin piyasa degerine gore sirkete kattigi degerin fazla olmamasi da dikkate alinarak, sirkete prestij katacak daha
biyuk markali alternatif Uriin galismalan baslatiimistir. Fransa ve Bulgaristan'dan heyetler gelerek sirketle is birligi yapmak
istediklerini beyan etmislerdir. Orta Dogu 'dan siparis igin birgok firma sirkete miiracaata bulunmustur.

Sirket piyasa arastirmasi yapmak suretiyle, Most Virginia sarma titin tretimine baslamistir. 2014 yili igerisinde
Marlboro, Parliament ayarinda tutin tedarik ederek patenti sirkete ait olan Lux Harman ve Most sigarasi Uretimi yapilarak
sirketin markalasmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, sirketin calisma verimliligi en Ust dlzeye ¢ikarilarak, 2012 yili faaliyet sonucu 303.137,22 TL
zararda iken 2013 yilinda 758.055 TL karl hale getirilmigtir.

Bu kapsamda, sirket her yénden giglendirilip prestij kazandirilarak 6zellestiriimeye hazir hale getirilecektir.

J.T.I. Central Asia sirketindeki ylizde 20 oranindaki hissenin kurulus menfaatlerine en uygun sekilde tasfiyesi igin
sure¢ yakindan takip edilmektedir.

Kurulugsun REYTEK'teki hisselerinin 6zellestirilmesini teminen bir kez daha ihale ilanina ¢ikilmigtir. Ancak ihaleye
teklif alinamamistir.

REYTEK'in buyuk ortagi J.T.l.''n REYTEK'in tasfiyesini talep etmesi ve talep yazilarinin idaremize intikalini
miiteakip “Sirketin tasfiyesi Ozellestirme Yiiksek Kuruluna sunulacak ve OYK tarafindan REYTEK!'in tasfiyesinin uygun
gérilmesi halinde, kurulusun menfaatine en uygun sekilde tasfiye islemlerine baglanacaktir.” denilmis, Ozellestirme Yiksek
Kurulunun 07/4/2014 tarihli ve 2014/18 no.lu Kararr'yla "tta Gayrimenkul AS'nin ylizde 48 hisse oraniyla istiraki oldugu
REYTEK Tutln Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin tasfiyesine yonelik olarak alinacak kararlarda tasfiyeyi kabul yéniinde
islem yapilmasina ve gerekli is ve islemlerin tta Gayrimenkul AS tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. Bu
cercevede, 30 Eylul 2014 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda sirketin tasfiyesi karari alinmigtir.

Ayni cevabi yazida, "Azer-Tekel Sigara ve igki Uretim ve Pazarlama Misterek Miiessesesindeki sermaye
tutarinin tasfiye edilmesi amaciyla Hazine Muistesarliginin da uygun goruslyle lzerinde mutabakat olusturulan yasal
dizenlemeyle ilgili calismalarin sonuglandiriimasi Onerisiyle ilgili olarak da “Girisimler surdirulmektedir." denilmis olup, bu
konuda girisimlerin bir an énce sonuglandiriimasini temin istemiyle 16/5/2014 tarihli ve 9482 sayili yazimizla, konu bir defa
daha Ozellestirme idaresi Bagkanh@inin dikkatine sunulmus, Bagkanhgin "Basbakanliga" hitapli ve Maliye Bakani Sayin
Mehmet Simsek imzali 09/10/2014 tarihli ve 7015 sayili yazisiyla "... yazi eki Kanun Taslaginin yasalagsmasina iligkin
islemlerin tekemmul ettiriimesi..." talebiyle Bagbakanliga intikal ettirilmigstir.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

S6z almak isteyen lyelerimiz?

Buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Sayin Bagkan, bu seyler, 2000-2001, Samsun sigaralari simdi Kibris’ta imal ediliyor
degil mi? Yani bunlar Turkiye'de kapandi, orada yani yeni ama...

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Milletvekilim, Kibris'ta toplam 27
iscinin galistig kiguk bir fabrika seklinde su anda Uretim devam ediyor ancak yeterli talep olusmadigi icin, malum sigara
piyasasi da ¢ok esnek ve muazzam dider Urlnlerle de kiyasiya bir rekabet var. Biz orada sirket zarara gegince “Most
Virginia” tutindnden sarma tatlin dretimine basladik ve su anda o da i¢ piyasada ¢ok ciddi talep gérdd, iyi satislarimiz var.
Buna paralel olarak da 2 yeni marka Uzerinde su anda ¢alismalarimiz devam ediyor.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yani bunlar Kibris’ta oluyor degil mi?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Kibris'ta, aynen, Lefkosa’da fabrikasi, evet
efendim.

GULAY DALYAN (istanbul) — Bu yeni iretilecek sigaralarin niye ismi “Most” da Tiirkge degil?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Milletvekilim, gecmiste ismi teshir
edilmis markalar oldugu i¢in biz bunlari mecburen kullaniyoruz yani o manada, o ¢ergevede.

BASKAN — Sayistay, konuyla ilgili...

SAYISTAY TEMSILCISI — 2012'nin (2) no.lu énerisi de ayni mahiyette. 2013 ve 2014’te bazi gelismeler oldu.
Uygun gérilirse izleyelim.

BASKAN — 2017’in (2) no.lu 6nerisi ile 2011’in 6nerisi ayni mahiyettedir ve izlenmesi...

KAMER GENGC (Tunceli) — O zaman 2011'den cikarin, 2012’yi izleyelim yani. Ayni mahiyette iki 6neri kalmasin,
2011’de gelmis olmasin canim.

BASKAN - Peki, 2011’'in giindemden c¢ikariimasini, 2012'nin de izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Simdi, 2012’nin (1) no.lu énerisini okutuyorum:

Oneri 1:

Kurulugsun gelir getirici higbir esas faaliyetinin kalmadigi ve énimizdeki yil mali tablonun daha da agirlasacagi
dikkate alinarak, yeni faaliyet alaniyla ilgili olarak sirkete islevsellik kazandiriimasi ve gelir getirici diizenlemelerin bir an énce
yapilmasi igin ilgili merciler nezdinde girisimde bulunulmasi.

BASKAN — Buyurun.
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tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Cevap 1:

Sayin Baskanim, oneri Sayistay raporunun alinmasini takiben 18/11/2013 tarihli ve 11290 sayih yazimizla
Ozellestirme idaresi Bagkanligina bildirilmis, alinan 29/11/2013 tarihli ve 10231 sayili cevabi yazida;

"Kurulug yeni bir yapilanma igerisindedir. Bu cercevede, 6zellestirme kapsam ve programina alman Erzurum
Palanddken ve Konakli kayak merkezleri kurulusa devredilmis olup, bu tesislerin islevselliginin artirlmasi ve daha verimli
hale getirilmesi igin kurulus biinyesinde Erzurum Palandéken ve Konakli Kayak Merkezi isletme Dairesi Baskanlig
kurulmustur. Bu tesis kisa sirede faal hale getirilerek kuruluga mali kaynak girisi saglanacaktir. Diger yandan, kurulusa gelir
getirici calismalar surdurilecektir." denilmistir.

Ote yandan, emsali uygulamalardan bahisle Sayistay denetimleri sirasinda da ifade edilmesi ve 6neriimesi
tizerine, Ozellestirme idaresi Baskanhgina génderilen 25/8/2014 tarihli ve 14309 sayili yazimizla; "Kurulusumuzun, degisim,
dontsiim ve yeniden yapilanma sonucu yeni faaliyet alanlari icin miinhasiran Bagkanliklarinin talimatlarina uygun surette
gorev ifasina hazir durumda bulunmasi, miinhasiran Baskanliklarinca verilen gorevleri ifa etmesi, kamuda bilinen emsal
uygulamalar da dikkate alinarak, hizmet bedeli 6denmesi talep edilmigtir.”

O konudaki cevabi yazi yakin bir zamanda geldi. Usul hakkindaki tartismalar noktasinda ben bilgi verecegim
Sayin Bagkanim.

BASKAN — S6z almak isteyenler?

Buyurun Sayin Geng.

KAMER GENGC (Tunceli) — Simdi, zaten o 2'nci 6neride, burada Kibris’taki o fabrikalari da sizin faaliyet alaniniza
sokmuslar degil mi?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Bize bagli olarak, yiizde 51 hissesi bizde
Sayin Milletvekilim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Anladim. Yani simdi bu 1’inci 6neride, hani diyelim faaliyet alanlari belirsizse zaten
Kibris’taki o iste, 2000, 2001 ve 216, bir de 6teki seyleri de size verdigine gbére bana gére bu cevaba onu da dahil etmeniz
lazim.

Yalniz su ifadeden bir sey anlamadim, diyorsunuz ki Ozellestirme idaresi Bagkanligi yazisinda: “Kurulusumuzun,
degisim, donilisim ve yeniden yapilanma sonucu yeni faaliyet alanlari igin miinhasiran Baskanliklarinin talimatlarina uygun
surette gorev ifasina hazir durumda bulunmasi.” Ne demek hazir durumda bulunmasi? Personel verirse size yani kendi
faaliyetini diizenleyecek... Yani, Ozellestirme idaresi Baskanligi burada gok anlamsiz bir yazi yazmis size. Mademki size
yeni bir gérev verecek, verdikten sonra siz de ona gore gorevinizi yapacaksiniz degil mi, o anlamda?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Milletvekilim, biz kisa olsun diye
detayi fazla almadik. Orada kastedilen sudur: Malum, 4046 sayili Ozellestirme Yasasi imar yapma yetkisini tekeline almis,
biz de bir gayrimenkul sirketi olarak yeniden yapilandirildik ancak o yetkisini bize devrederse biz imar konularini...

KAMER GENGC (Tunceli) — Yani, imar yetkisini verecek mi size?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — iste su anda onu kendi uhdesinde tutuyor,
bize vermiyor. Bize sadece imari bitmis...

KAMER GENGC (Tunceli) — Gayrimenkul anonim sirketi degil mi?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Vermedi, yok, o sekilde galisacak.

KAMER GENGC (Tunceli) — Ha, anladim.

Peki, bir de Palandéken’deki o kayak merkezinde bayagi ¢okuntuiler oldu yani...

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Atlama kuleleriyle ilgili ¢okintiiden
bahsediyorsunuz.

KAMER GENGC (Tunceli) — Evet.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Onlar Genglik Spor il Midirligi
uhdesinde, bizim 6zellestirme kapsam programina aldi§imiz paketin icinde yok Sayin Milletvekilim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Peki, o konuda hi¢ miteahhit firmayla... Yani, ne oldu? Hani, size gegti mi bu sirket?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Su anda bizim aldi§imiz disaridan harici
bilgiyi sOyliyorum: Gerekli zemin etutleri, jeoteknik etltler falan yapilmis ve tekrar onarilmasi konusunda ihale agilmis, onu
bekliyorlar Sayin Milletvekilim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yani, hani size gegtigine gore sizin icin bir zarari olmaz.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Bize gegmedi yani atlama kuleleri bizde
degil efendim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Anladim, peki.

BASKAN — Cevap vermis oldunuz.

Sayistay...

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, sirket halihazir durumda sadece Ozellestirme idaresi tarafindan
devredilen ve yetkilendirilen tasinmazlarin satis, devir, isletme ve diger islemlerini yirutmekte, emlak vergilerini, diger
burokratik islemleri takip etmekte ancak bu hizmetlerine karsilik sirkete bir bedel 6denmemektedir. Sirketin bunun disinda bir
faaliyeti de olmadigi gibi, miinhasiran idare tarafindan verilecek goérevleri ifa etmektedir. Sirket ana sdzlegsmesinin 3’lincl
maddesinde belirtildigi Gzere, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bir bicimde, verimlilik ve karlilik ilkesi cercevesinde
faaliyet gOostermesi gereken sirketin belirlenen gérevleri ifa ederken verilecek hizmete karsilik ne sekilde gelir elde edecegi
ve masraflarini nasil karsilayacag konusunda agiklik bulunmamaktadir. Harcamalarini Ozellestirme idaresi Fonu'ndan
sermayeye mahsuben -yani cebinden yiyor- yapilan 6demelerle kargilayan sirketin birikmis zarari her gegen yil biraz daha
blylmekte ve mali tablosu daha da agirlasmaktadir.

Takdirlerinize arz ediyorum.
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KAMER GENC (Tunceli) — Hayir, o zaman Ozellestirme idaresine soralim Bagkan. Ne gérev verecek?

BASKAN — Sayin Geng, arzu ederseniz s6z alin, kayitlara gegsin.

Buyurun, sorunuzu sorun.

KAMER GENC (Tunceli) — Ozellestirme idaresi bir agiklama yapsin madem bdyle bir yazi géndermis “Ben sana
gOrev veriyorum, verecedim, daima kadronu bana o gérevi yapacak sekilde hazir bulundur.” seklinde, mantiga ¢ok uymayan
bir sey var.

Bir de Sayistayin dedigi gibi, verdigi bir tek Palanddken ve 2 kayak merkezi, onun da mdlkiyetini vermemis yani
devretmemisler, sadece ydnetimini vermisler. Béyle olunca da yeni bir gbérev de yok yani gayrimenkul devretmisler mi,
etmemisler mi? Bir de gayrimenkulleri devretseler bile imar yapma yetkisini de vermediklerine gore... Yani, boyle ¢ok
muglakta bir sey kalmig. Ozellestirme idaresinin bu konuda bir agiklik getirmesi lazim.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Bagkanim, Sayistaydaki uzman
denetgi arkadaslarin, grup baskanimizin énerisini biz Ozellestirme idaresi Bagkanhgina sunduk. 17/11/2014 tarihinde Hukuk
Musavirliginden goris alinarak daha yeni gelen yazida, 4046’nin ruhuna uygun olmayan bir dneri oldugu, yaptidi hizmet
bedeli olarak herhangi bir hizmet bedelinin 6denmesinin mimkin olmadigi... Bu da kanun maddelerine atifta bulunularak
ifade ediliyor. Ozellestirme idaresi Bagkanlii “Ben bir gérev veriyorum ve bu gorevin karsihdi olarak da Ozellestirme
Fonu’'ndan giderlerinizi karsiliyorum. Dolayisiyla, size verdigim gorevin diginda ben ekstra bir Ucret, bir sey veremem.”
noktasinda. Eger miisaade ederseniz, 6zellikle 4046 sayili Ozellestirme Yasasr’'nin 20’'nci maddesinde bir paragraf, bir sey
var, ben onu okuyayim, belki agiklayici olur, Sayistay grubuna da belki bir sey olur.

20’nci maddesinde 6zetle diyor ki: “Mevcut durumlar itibariyla anonim sirket statisiinde olan kuruluglarin ana
so6zlesmelerinin bu Kanun hikimlerine uygun hale getirilmelerine... ... sermayesinin tamami idareye ait olan anonim sirket
statlsundeki kuruluglarin aktiflerinin... ...tamaminin veya bir kisminin 6&zellestirme programinda bulunan... ...ve
sermayesinin tamami idareye ait bagka bir anonim sirkete veya kurulusa bedelli veya bedelsiz olarak devrine, kurulmasi
suretiyle béliinmelerine veya yeni bir sirket halinde birlesmelerine veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlesmelerine idarece
karar verilir ve bunlarin ana sézlesmeleri idare tarafindan onaylanir. Bu bentte belirtilen islemler hakkinda Tirk Ticaret
Kanununun ilgili maddeleri uygulanmaz.” Yani, 6zetle diyor ki: “Ben bir gorev verdim ve bu g¢ercevede sen bu gorevi ifa et,
ben senin bu gérevine karsilik da personel giderlerini, cari giderlerini Ozellestirme Fonu’ndan karsiliyorum, hizmet bedeli de
odur.” seklinde... Simdi, tabii, hakli olarak Sayistaydaki arkadaslar sunu 6neriyorlar: Madem &yle bir genel butgeli, katma
biitgenin transfer tertibinden 6deneklerini alan bir yapiya kavussun MTA gibi, Maden isleri Genel Midiirliigii gibi. Ancak, bu
da dzellestirmenin ruhuna aykiri bir sistem yani yeni bir devletlestirme gibi bir sey algilaniyor.

Biz bunu yaparken soyle dusiindiik Sayin Baskanim: TEKEL'in yiz elli yilhk bir gegmisi var, bir bakiyesi var. Bu
bakiye dnimizdeki G¢ sene, bes sene, on sene igerisinde tasfiye slrecine girecek ve bu siire igerisinde eger aktif bir gorevi
olmazsa kaynak tilketen bir yapida olacak. Karadeniz Bakir isletmeleri islevini tamamladigi halde yillardir tasfiye siirecinde
devam ediyor, halen kapatilamadi. Neden? Hukuki sureclerden dolayi. Takdir edersiniz ki yiz elli yilhik bir ge¢gmisi olan
TEKEL gibi tutin ekici haklarinin ¢ok yogun oldugu, 60-70 bin personelin ¢alistigi bir yapidan gelen ve surekli 6zlik
haklariyla ilgili bilgi talebinin yodun oldudu bir... 27 bin koli arsivimiz var, keza hukuki sireclerden dolay! biz bu sirketi
istesek de l¢ sene, bes sene, on sene igerisinde, yirmi sene igerisinde kapatamayacaktik tasfiye siirecine soksaydik bile.
Simdi, biz dedik ki: Bunu fonksiyonel hale getirelim, kaynak tiiketen degil, katma de@er olusturan bir yapiya dénlssin. Bunu
da yaparken Ozellestirme Idaresi Bagkanhg makro bazl projelerle ugrassin, baraj satsin, bankay: halka arz etsin, kdpri,
otoyol satsin, bu gayrimenkul noktasinda... Ben Baskan Yardimcisiyim ayni zamanda idarede, yogun bir mesaimizi aliyor,
surekli gelen ihale zarflarini agiyoruz, inanin, bir komisyon 5 kisiden oluguyor, bagkan yardimcisi, daire baskanlari, giinlerce
biz sadece o dosyalari acip paraflamakla... Ozellestirme idaresinin bu manadaki yiikiinii hafifletme noktasinda TEKEL'i
fonksiyonel hale getirdik, ismini degistirdik, TTA Gayrimenkul AS yaptik ve kaynak tiiketen degil, katma deger olusturan bir
yaplya dénistlirdiik. Ama, tabii, Sayistayin da burada hakli bir seyi var, “Mademki KIT statiisiinde...” KIT Tiirk Ticaret
Kanunu’na goére basiretli bir tliccar gibi davranip k&r etmek zorunda ama bizim yapimiz itibariyla, fonksiyonumuz itibariyla
elimizde bdyle bir imkan yok. Biz bunu ¢ok zorladik, Hukuk Misavirliginden de gérus aldik, ben ¢ok kisa okudum, kanunun
diger 2, 3 maddesinde yine atif var, bunun mimkun olmadigi net bir sekilde ifade edildi bize Sayin Bagkanim.

Arz ediyorum.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Sayin Develi, buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — Bu size génderilen yazinin bir fotokopisini almamizda bir sakinca yoktur umarim.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Elbette, tabii, hicbir sikinti yok.

TURGAY DEVELI (Adana) — Peki, sizin lizerinizde degil mi binden fazla gayrimenkul?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Dogru.

TURGAY DEVELI (Adana) — Bunlarin satigini veya donistirilmesini Ozellestirme idaresi sizin adiniza mi
yapiyor, siz kendiniz mi yapiyorsunuz?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Su anda sdyle: 350-370’e yakin
TEKEL'den gelen bir gayrimenkul var, TEDAS'In 6zellestirimesinden 500’e yakin gelen bir tasinmaz var, Maliye
hazinesinden gelen 100’e yakin bir... Toplam bine yakin bir portféy olustu, bunlarin hepsi bizim kitige kaydedildi, tapusu su
anda bizim adimiza kayitl. Biz kiralamaya basvurmuyoruz ama zorunlu héllerde kiralama noktasinda da o gelirler bize
akiyor. Ayni sekilde, biz bunlarin emlak vergilerini falan da kendimiz ddilyoruz. Idarenin vermis oldugu yetki gergevesinde
imar problemi bitmis, sorunsuz yani kemiksiz, kilgiksiz bir yapiya gelmis tasinmazlari idare adina satiyoruz...

TURGAY DEVELI (Adana) — idare adina satiyorsunuz.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — ...ve elde edilen geliri de Ozellestirme
Fonu’na irat kaydediyoruz.
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TURGAY DEVELI (Adana) — Tamam.

BASKAN — Tamam mi? Peki, tesekkiir ederim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, burada konusulanlarin Tiirkgesini size sdyleyeyim mi?

BASKAN — Tirkge sdyledi herhalde.

SAYISTAY TEMSILCISI — Fiilen Ozellestirme Idaresinin yapmasi gereken, gérevi olan, kendisi tarafindan
yapilmasi gereken masraflar bu sirkete yaptiriliyor, 6zellestirmenin maliyeti bu sirketin lizerinde gézukuyor, 40 tane personel
Ozellestirme idaresinde galisiyor, sonra da “Kanunun su maddesi, bu maddesi...” Tiirkgesi budur.

Bu arsalar ilana ben g¢ikacagim, emlak vergisini ben verecegim, onun elektrigini, suyunu, onunla ilgili batin
masraflari ben yapacagim, satildigi zaman benim cebime bir kurus para girmeden direkt Ozellestirme Idaresine gidecek.
Burasi da bir anonim sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, KIT mevzuatina tabi, ana sdzlesmesinin 3’lincii maddesi, burada karl ve
verimli calisacak, 6z kaynaklarini tamamen kaybetmis, sermayesi bitmis... Bunun ¢6ziimiini ylice Komisyonunuz bulacak,
kendi mevzuatina gore bizim g¢ektigimiz fotograf budur efendim.

BASKAN — Evet, biz...

SAYISTAY TEMSILCISI — Yapilan bu masraflar Ozellestirme idaresinin ézellestirme maliyetinin...

BASKAN — Bir saniye, bir agayim.

Buyurun, kayitlara da gegsin ¢lnkl sdyledikleriniz.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu TEKEL'le ilgili gecmisten beri burada hasbelkader denetcilik yapiyoruz efendim,
diger 6zellesen kurumlari da biliyoruz. Ama, gok énemli, cok basarili gérevler yapmis Ozellestirme idaremiz, maalesef,
kendine ait yapmasi gereken, kendi bitcesinde gbziikmesi gereken masraflari bu sekilde degisik kuruluglara, halinin altina
siiplirme gibi bir seyi oluyor. On yildir 40 personel orada calisiyor, Ozellestirme idaresinin ézellesme masraflari icinde
goézikmiyor, bu, TEKEL’'e zarar yaziliyor. Burada yapilan masraflar Ozellestirmede bir dzellestirme masrafi olarak
go6zikmiuyor, Gayrimenkul sirketi zarar etmis gézikuiyor.

TURGAY DEVELI (Adana) — Bunlarin rakamlarinin bir seyi var mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu rakamlar, su anda TEKEL'in, bu sirketin tabii satilan gayrimenkulleri de zarar
kaydedilmis, onlarla birlikte gegmisten bu tarafa yaklasik 4 katrilyonu asmis bir zarari var, 6z kaynaklari gitmis durumda ama
2012'den sonra kiguk kuguk birtakim faaliyetler veriimeye calisildi. Simdi, “TEK’ten bin tane arsa geldi.” deniliyor,
arkadaslarimizla da konustuk, onlar da garesiz, bunlar 1 metre, 2 metre, kiiglik kiiglik elektrik, trafo yerleri, “Al bunlari sat...”
Yapilacak sey masrafini karsilamiyor, ilan masrafini kargilamiyor.

Erzurum Palanddken, Bakanlar Kurulu karariyla en ge¢ 2016’da satilmasi lazim. Bu héaliyle kar etmesi mumkin
degil, zaten kafadan zarar. $u anda rakamlari var, i¢ ayda zaten 1 milyon zarar etti, iki ayda hatta. Bizim séyledigimiz, eger
burasi anonim sirketse geliri budur, bunu alir, bunu satar, su kar yapar, sonuglari da burada gorasilir. Eger genel
bitceyse, Ozellestirme Iidaresinin bir alt subesi gibi calisacaksa, o zaman genel biitceye alinsin, genel biitge gibi Milli
Egitim, diger bakanliklar nasil bir gérev yapiyorsa bu da ayni o sekilde olsun. Su anda biz de sasirmis durumdayiz, hilkat
garibesi gibi, sirket desek sirket degdil, kamu idaresi desek dyle degil. Malin sahibi olarak sizin takdirlerinize sunuyoruz
efendim.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Bagkanim, Muzaffer Bey; bu 4
katrilyonluk o para tutiin destekleme alimlariyla alakali yani iki sey farkli durumlar. Yani, su anda ben kendi...

TURGAY DEVELI (Adana) — Bunu sdyledi zaten, toplam, o giinden beri bunun rakami belli.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Hayir, hayir, sunu séyliiyorum...

TURGAY DEVELI (Adana) — Bu rakam ne kadar?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Bakin, ben size, Sayin Milletvekilim
soyle...

BASKAN — Sayin Genel Madurim...

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Buyurun Sayin Baskanim.

BASKAN — Misaade ederseniz, sayin lUyelerimiz, Sayin Aydinlioglu s6z istedi, ona da verelim, toplu olarak siz
cevap verirseniz...

Buyurun.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Sayin Baskan, katki sunmak istiyorum.

Sayistaydaki arkadasimizin yaptidi yaklasim mantik olarak dogru olaya baktiginiz zaman ama bu igleri
yapabilecek bir birime ihtiya¢ var yani sistemi taniyan, bilen, problemlerini ¢ézen. Burada da hazir bir kadro var, bu proble mi
¢ozuyor yani devlet adina bu isi yapacak birileri olacak. Dogru yani olaya baktigimiz zaman, sanki hazir bir mali satarak
yasamaya caligsan gibi gérinse de isin diger tarafi, bunun problemi ortadan kaldirmaya calisan bir yapisi var. Dolayisiyla,
biraz belki anonim girket mantigiyla gok uyusmasa da sonug itibariyla devlet adina bu gdrevi yapacak bir birime ihtiyag var
sisteme hakim olmasi itibariyla, problemleri gézmesi itibariyla.

KAMER GENC (Tunceli) — Ozellestirme yapsin, Ozellestirme idaresi yapsin.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Yapiyor efendim.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — iste onlarin dahi bdyle bir kadroya ihtiyaci var ki bu kadar yikiin altindan
kalksin.

Peki, tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Buyurun Sayin Dalyan.

GULAY DALYAN (istanbul) — Bu kayak merkezindeki tesisleri size isletmek icin birakiyor ama imar yetkisini
vermiyor yenilemek igin, para kazanmak igin, dyle mi?
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tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Milletvekilim séyle: Erzurum
Palandéken Konakl’daki tesislerin imariyla ilgili su anda Ozellestirme Idaresi Bagkanhginin Gayrimenkul isleri Daire
Baskanlidi ¢alisiyor. O imar plan galismasi bittigi anda biz oradaki yerleri hemen satisa arz edecegiz otel yerleri yapiimasi
igin. Ancak, kanun yetkiyi Ozellestirme idaresi Bagkanligina verdigi i¢in su anda kendi ekibiyle yiiriitiyor, imari bitiriyor, bize
hazir, imar problemi bitmis gayrimenkullerin satisi i¢in yetki veriyor, biz de o ¢ercevede satis yapiyoruz.

ADNAN YILMAZ (Erzurum) — Bir de Ozellestirme Daire Bagkanini dinleyelim bakalim. Orada ayrica Ayhan Bey'in
Daire Bagkani olarak gérevi devam ediyor, biz de onu bir dinleyelim.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Devam etmiyor Sayin Bagkanim, devam
etmiyor.

ADNAN YILMAZ (Erzurum) — Bitirdiler mi?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Yani, yaklasik bir yirmi giin énce farkl bir
gorev degisimi oldu, orada mustakil, Kemalettin Isik diye bir arkadas fillen Daire Baskani oldu.

ADNAN YILMAZ (Erzurum) — Evet, biz de siyasi bir irade olarak orada bir gelisme yaptik. (“Sizin goreviniz?” sesi)

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Baskan Yardimcisiyim.

ADNAN YILMAZ (Erzurum) — Tabii, yakin bir zamanda size de bu olayin neticesini bildirecegiz. Tabii, siz boyle
¢alisma yapiyorsunuz ama buna karar verecek siyasi iradedir. Siyasi irade olarak hem Bagbakanimizla hem de gerektigi
yerlerle halledip size talimat vereceklerini bildirdiler yakin bir zamanda.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — ingallah, tamam efendim.

Sayin Baskanim...

BASKAN — Buyurun.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Palanddken’i yine gelen sorulara gére
konugacagiz ancak ben bu gelir getirici dnlemler hususunda... Az dnce harcamalarla ilgili konu glindeme geldi. 2008 yilinda
926 milyon 919 bin 276 olan harcamamiz, 2010’da 195 milyona yani beste 1 oranina diguyor ve 2013’te 28 milyonluk bir
rakama ve bizim dokuz aylik rakamimiz su anda 18 milyon. Yani, o kadar, iste o katrilyon mertebesindeki zararlar, sunlar,
bunlar falan ifade ediliyor, elbette o dénemde oldu titin destekleme alimlarindan ama su anda geldigimiz nokta, 90 kisilik
cekirdek bir kadro ve bu ¢ekirdek kadroyla biz 20 milyonu tutmayan bir giderle, bir harcamayla bu isi stirdiriiyoruz. Simdi, bu
isi kalkip yani “O zaman bu isi yapmasin, KIT mantigiyla zarar ediyor...” Ne yapacagiz? Zaten bunu tasfiye siirecinde ifade
ettim, tasfiye siirecine soksak dahi U¢ sene, bes sene, on senede... Zaten bu personeli atsaniz atilmaz, mecburen bu
personelle sadece vatandaglarin 6zlik haklari, tutin ekici haklarn ve diger konularla ilgili gérevleri yapacak atil, bos bir
kapasiteyi orada tutmug olacagiz. Biz dedik ki: “Bunu fonksiyonel hale getirelim. Ozellestirme Idaresinin taginmaz satigi
noktasindaki yukuni hafifletelim ve o ¢ercevede bunu surdirelim.” Bu ilk de degil ayrica yani emsalleri var; Simer Holding
var, TEDAS Genel Miidirliigiiniin bir siirii zarari var, diger dzellestirme programindaki kuruluslar, TDI var. Yani, ilk defa
belki boyle bir sirket zarar ediyor gibi yaklasilmasin, hakikaten ¢ok clizi bir personelle ve ciizi bir masrafla, parayla biz bu isi
dondiriyoruz ve fonksiyonel hale getirerek bu is devlete katki sunuyor. Yani, bir sene igerisinde degisim, dontisim, yeniden
yapillanmayi tanimladik ve yaptigimiz ihalelerle gegcen 25 milyonluk satis yaptik. Dolayisiyla, bunun dikkate alinmasini ben
arz ve talep ediyorum.

BASKAN — Sayistay 6nerisinin izlenmesini...

SAYISTAY TEMSILCISI — Giindemde kalmasini...

BASKAN — Gundemde kalmasini...

GULAY DALYAN (istanbul) — Bagkanim...

BASKAN — Buyurun Sayin Vekilim.

GULAY DALYAN (istanbul) — Benim Sayistaydan anladigim su, diyor ki: “Ozellestirme yaparken para benim
cebime girsin, masraf yaparken sizden ¢iksin.” Ozellestirmenin ifadesinde bu yaziyor anladi§im kadariyla.

tta GAYRIMENKUL ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Vekilim...

GULAY DALYAN (istanbul) — Yani, siz mal satiyorsunuz, parayr Ozellestirme Idaresine veriyorsunuz ama
masraflar gelirken de TTA'nin cebinden ¢ikiyor gibi...

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Dogru, biitgesinde, aktif-pasifinde.

GULAY DALYAN (istanbul) — ...Sayistayda bdyle bir sey...

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Evet.

GULAY DALYAN (istanbul) — Bu da yanls bir sey degil mi?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN — Simdi, kanunu ben ifade ettim. 4046 sayili
Kanun diyor ki: “Kapsam programindaki bir kurulusa ben bir gérev veriyorum ve bu goérev cercevesinde elde edilen gelir
fona aktarilacak ve ben her talep ettiimde de masrafini verecedim.” Yani, o masrafini karsiliyor, yoksa agikta birakmiyor.

GULAY DALYAN (istanbul) — Anladim.

BASKAN — Onerinin izlenmesini...

S6z mi istiyorsunuz?

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, hani konunun biraz daha acikliga kavusmasi bakimindan bu yilki
raporumuzda da bu konuyu daha genis getiriyoruz. Simdi, bir 6zellestirme yapilirken bununla ilgili bir surii ¢alismalar
yapiliyor. Ozellestirme idaresi disaridan bir siirii hizmet aliyor; danismanlik hizmetleri aliyor, eksperlik masraflari aliyor.
Burada yapilan da bir hizmettir, bunun elektriginin agilmasi, abonelidinin kapatilmasi, tapunun devredilmesi, emlak
vergilerinin yatiriimasi, ilana ¢ikilmasi, dosyanin hazirlanmasi, bu da bir hizmettir. Zaten sirketin kendisi de talep etmis,
hizmet bedeli adinda, bizim de konugmalarimizda karsilikli, maliyet arti sembolik bile olsa yiizde 1, ylizde 0, yiizde 0,5...
Burada bir hizmet yapiliyor, ya anonim sirketligini kaldiracagiz biz bunun, genel biitceye Ozellestirme Idaresinin bir subesi



TBMM

Tutanak Hizmetleri Bagkanligi

Komisyon : KIT Giris : Tarih : 19/11/2014 Stenograf : Kayit:KIT Sayfa: 34

gibi devredilecek, higbir sorun yok ama eger anonim sirketse... Bu hizmetin yapilmasina biz karsi degiliz, yapilsin ama tuhaf
bir durum var. Sirketin gelir tablosunu, bilangosunu agiyoruz, masraflar dizili, gelir... Bu ne kadar zaman gidebilir? Yani,
bizim de ilk defa karsilastigimiz bir durum bu. Burada bize gére Ozellestirme idaresi kendisinin yapmasi gereken, kendisinin
bilangosunda goézikmesi gereken bu masraflari... Bu hizmeti disaridan bir firmadan alsa ona vermeyecek miydi? Egder
anonim sirket olarak buradan... Bu sirket bagka higbir is yapamaz, ana sdzlesmesine dyle bir hiikiim kondu ki Ozellestirme
idaresi is verirse onu yapacak, onun disinda gelir elde etmesi miimkiin degil. Boyle bir geliskili durum var.

GULAY DALYAN (istanbul) — Hizmet bedeli mi édensin diyorsunuz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Aklimiza o geliyor, maliyet arti yiizde O’'sa... Disaridan alinmis bir hizmet gibi
gorulecek.

GULAY DALYAN (istanbul) — Ayni sekilde, hicbir is yapmasalar is yapamayacaklar, maas alamayacaklar.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu sirket bu amagla kurulmus, eski TEKEL bu.

KAMER GENC (Tunceli) — Maas aliyorlar.

GULAY DALYAN (istanbul) — “Hizmet bedeli 6densin.” deniyor.

SAYISTAY TEMSILCISI — Onerinin giindemde kalmasini arz ediyoruz.

BASKAN — Sayin Uyeler, 6nerinin gindemde kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmistir.

3 no.lu 6éneriyi okutuyorum:

“Oneri 3:

TEKEL Ankara Basmiidiirliik idare ve Ambar ve Genel Miidiirliik binasi insaatiyla ilgili olarak;

-Bagbakanlik Teftis Kurulu raporunda tespit edilen fazla &demenin yuUklenici firma ile sorumlu kurum
personelinden tahsil edilmesi amaciyla istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinde agilmig olan 2009/245 esas sayill,

-Yiklenici firmanin kesin hesabinin mahkeme marifetiyle yapilmasi talebiyle kurulus aleyhine agilan Ankara 1.
Asliye Ticaret Mahkemesindeki 2007/292 esas sayili davalarin takip edilmesi.”

BASKAN — Cevabi okutuyorum:

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Bagkan, yiiklenici firma tarafindan...

KAMER GENGC (Tunceli) — Cevaba gerek yok, mahkeme karar verecek Baskanim, buna goére durusma gina...

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL KIRSAN - Mahkeme safahati hakkinda bilgi
verecegim.

KAMER GENCGC (Tunceli) — Yok, gerek yok, hepsini... Ka¢ senedir izliyorlar sizi...

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Okuyorum Sayin Bagskanim.

BASKAN — Son cuimleyi 6zet, son satiri 6zet...

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Séyle: 2 tane yiirliyen mahkeme var; biri
18 Araliga atil durumda, dideri 27 Kasima atili durumda. Her iki davayi da titizlikle takip ediyoruz.

BASKAN — Tamam.

S6z almak isteyen? Yok.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

4 no.lu éneriyi okutuyorum:

“Oneri 4:

Sayistay raporunun ilgili bolimlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.”

BASKAN — Cevabi okutuyorum:

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Baskan, Sayistay raporunun ilgili
bdlimlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diger éneri ve tavsiyeler de titizlikle yerine getirilecektir.

BASKAN — Kurulusun 2012 yili 4 no.lu dnerisinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen yok.

Sonug bolimind okutuyorum:

“Sonug:

tta Gayrimenkul Anonim Sirketi Genel Miudurliginin 8/4/2013 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen
2012 yih bilangosu ve 163 milyon 331 bin 738,34 Turk lirasi dénem zarariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye
sunulur.”

BASKAN — Genel gérise sunulmustur.

Tesekkir icin son s6zi Genel Middre veriyorum.

tta GAYRIMENKUL ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL KIRSAN — Sayin Bagkan, KiT
Komisyonunun saygideger milletvekili Gyeleri; ibra etmenizden dolayi, sirketimizle ilgili 6neri, tavsiye ve elestirinizden dolayi
hepinize ¢ok ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, boylelikle tta Gayrimenkul AS’'nin 2012 yilina iliskin bilango ve
netice hesaplarinin gériismeleri tamamlanmistir.

Atatirk Orman Ciftligi Mudurliginin 2011-2012, Toprak Mahsulleri Ofisinin 2011-2012 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin gérismeleri icin 20/11/2014 Persembe saat 10.30’da toplanmak Uzere birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 17.25



